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ALEGACIONES AL INFORME PROVISIONAL SOBRE LA “FISCALIZACION DE LA
SITUACION DE LA IMPLANTACION DE LA CONTABILIDAD ANALITICA EN LAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS DE CASTILLA Y LEON EN COLABORACION CON EL
TRIBUNAL DE CUENTAS”

Revisado el contenido del informe remitido acerca de la “Fiscalizacion de la
situacion de la implantacion de la contabilidad analitica en las universidades publicas de
Castilla y Leén en colaboracién con el Tribunal de Cuentas”, a continuacion se efectian
las siguientes consideraciones referidas a los siguientes subapartados del apartado IlI.

Conclusiones:

1. 1ll.2. PRECIOS PUBLICOS DE ESTUDIOS OFICIALES
a. Conclusion 11)

Se indica en dicho subapartado que “La Comunidad incumpliendo lo dispuesto

en el articulo 17.2 de la Ley de Tasas y Precios Piblicos de la Comunidad, no

acompafia, a su propuesta de modificacion de los precios publicos, de una memoria
economica que justifigue el grado de cobertura financiera de los costes
correspondientes, lo que evidencia que los precios publicos no se calculan mediante la
aplicacion de un porcentaje sobre los costes de prestacion del servicio, tal y como exige
el articulo 81.3.b) de la LOU, en la redaccion otorgada por el Real Decreto-ley 14/2012.
Tampoco las UUPP, a pesar de ser las responsables de la implantacion y llevanza de
los SCA, elaboran anualmente ningtin informe, estudio o memoria econémica, en el que
se cuantifiquen los costes de las ensefianzas para dar soporte a los importes de los
precios publicos que ulteriormente se fijan por la Comunidad. La Comunidad da a
conocer a las UUPP los Decretos de Precios publicos en la Comisién Académica del

Consejo de Universidades de Castilla y Ledn, pero la fijacién de los precios publicos se

realiza por ella de manera unilateral, ya que las UUPP_tienen un escaso margen de

maniobra para introducir modificaciones en esta materia en el tramite de audiencia.
(Apartados VI1.2.3.2 y VI.2.3.4)"
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Respecto a la primera afirmacién resaltada, el art. 17.2 de la Ley de Tasas y
Precios Publicos establece que “Las propuestas de establecimiento o modificacién de

precios publicos gue no consistan en una mera actualizacion general de cuantias

deberan acompafiarse de una memoria econémico-financiera en donde se justifiquen
los importes propuestos y el grado de cobertura financiera de los costes

correspondientes”.

Solo en esos supuestos (cuando no sea una mera actualizacién de cuantias)
debe haber una memoria econdémica: en ninguno de los ejercicios analizados ha habido
modificacién que no sea una mera actualizacién de cuantias, por lo que en esos casos
no habria incumplimiento. De hecho, en los cursos académicos 2013/2014 y 2014/2015
los incrementos fueros basados en el IPC, y en los cursos 2015/2016, 2016/2017 y
2017/2018 hubo una congelacién de precios (Apartado V1.2.3.3).

Ademas, tal y como consta en el presente Informe (Apartado VI.2.3.2), la
Comunidad si que hace referencia en las memorias de los Decretos de precios publicos
a que éstos se adecuaban a los umbrales fijados por el Real Decreto-ley 14/2012, y el
porcentaje del coste efectivo en el que se situaban los citados precios publicos en los

distintos cursos académicos.

Respecto a la Ultima afirmacion resaltada, seria importante matizar en el Informe
que esa fijacién de precios por parte de la Comunidad se hace cumpliendo estrictamente
lo que determina la LOU, art. 81.3.b) y, asimismo, que el margen de maniobra que tienen
las UUPP es el que, igualmente, determina la normativa.

En este sentido, también debe tenerse en cuenta que el proyecto de Decreto de
precios publicos es debatido en el seno de la Comision Académica del Consejo de
Universidades de Castilla y Leén, donde estan representadas todas las universidades
del Sistema Universitario de Castilla y Leén ademas de la propia Consejeria. Desde este
punto de vista, las UUPP expresan sus consideraciones al respecto y, en su caso,

promueven las modificaciones que estimen oportunas.

b. Conclusién 12, primer punto
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Se sefiala que “La fuerte subida experimentada entre los cursos 2011/2012 y
2012/2013, en casi todas las titulaciones, se justificé basicamente en conseguir la
recaudacion suficiente para garantizar el equilibrio y la sostenibilidad del Sistema
Universitario. Para efectuar esa subida, la Consejeria de Educacién, se apoyé en la
hipdtesis de incrementar el 14 % que representaban histéricamente los ingresos del
Capitulo Ill, sobre el coste de los Capitulos | (gastos de personal), Il (Gastos corrientes
en bienes y servicios) y VI (Inversiones reales) del Presupuesto de Gastos, hasta el 20

% de esos costes. Esa hipdtesis adolecia de importantes limitaciones, ya que en los

gastos de esos Capitulos del Presupuesto de Gastos, se incluyen costes que no se

corresponden con los servicios docentes que se prestan por las UUPP y se reciben por

los alumnos, lo que pudo comportar que estos, a partir del curso académico 2012/2013,
al pagar los precios fijados, pagasen méas del 25 % de los costes docentes que es el
limite méximo contemplado en el articulo 8 1.3.b) de la LOU para las primeras matriculas
de grado...”

Al respecto debe indicarse que la afirmacion resaltada parte de la premisa de
que los unicos costes que se pueden repercutir a los alumnos, via precios publicos, son
los costes por “servicios docentes”, y ademas, en ausencia de contabilidad analitica,
parece que (puesto que no se concreta) identificando estos costes por “servicios

docentes” como una parte de los gastos del Capitulo I.

Entendemos que se trata de una opinién, no una exigencia determinada en base
a normativa legal; hay que tener en cuenta que para impartir docencia las UU.PP. no
solo incurren en gastos que han sido mencionados en el Informe como “servicios
docentes”, también incurren en ofro tipo de gastos: mantenimiento, gestion,
inversiones...que no tienen por qué no ser repercutidos a los alumnos, ni existe
limitacion legal para hacerlo, y se podrian considerar (gran parte, al menos) como
imputables a “servicios docentes®’, como asi seria en un modelo de contabilidad

analitica.

En todo caso, en el supuesto de considerar Unicamente imputables los costes
por “servicios docentes”, la hipotesis de partida de la Consejeria de Educacion no

adoleceria de “importantes limitaciones” por el determinante peso en esos Capitulos del
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Presupuesto de Gastos de los costes docentes; para justificar la afirmacion de
“importantes limitaciones” se deberian cuantificar las diferencias de unos y otros costes

(docentes/no docentes) en dichos Capitulos, y que éstas fueran significativas.

También conviene recordar en este sentido que el art. 81.3.b) de la LOU
establece (nicamente que los precios publicos “...estaran relacionados con los costes
de prestacién del servicio...", pero no determinando de qué manera, en qué cuantia,

criterios, ni qué tipo de costes concretos se tienen que repercutir.

2. 1II.3. MODELO DE FINANCIACION DE LAS UUPP
c. Conclusion 13

En esta conclusion se indica que “el_modelo de financiacién de las UUPP de

Castilla y Ledn, regulado en la LUCyL no esta basado en la informacion de costes

obtenida de los SCA de las UUPP de Castilla y Ledn tal como se contempla en la

Disposicién adicional octava de la LOU, en la medida de que estos aln no estén

suficientemente desarrollados y, por lo tanto, no posibilitan la oblencion de la

informacién necesaria para proceder a la reformulacion de un nuevo modelo de

financiacion. (ApartadoV!.3.3.1)"

Al respecto, conviene recordar que la disposicion adicional octava de la LOU
establece que “en el plazo méximo de un afio, la Conferencia General de Politica
Universitaria, previo informe del Consejo de Universidades, elaborard un modelo
referencial de costes que facilite a los poderes publicos el establecimiento de una
financiacién adecuada de las universidades publicas que, atendiendo a lo previsto en el
articulo 79.1, favorezca su plena participacion en el Espacio Europeo de Educacion

Superior.”

Se escoge la formula “facilitar” y no se establece ninguna forma concreta para
tomar como referencia; por lo tanto, una vez que se tenga el “modelo referencial de
costes” puede que no sea necesario reformular el modelo de financiacion existente.

Entendemos que seria importante matizar esta afirmacion en el Informe.
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d. Conclusion 14

Segun se indica en este apartado, “Han transcurrido méas de diez afios desde la
suscripcion de los dltimos contratos-programas entre la Junta de Castilla y Leén y las
WPP, por lo que estas se han visto privadas de este instrumento de carécter plurianual

que les habria permitido gozar de un marco de financiacién mas estable para el
desarrollo de sus actividades docentes e investigadoras y para su planificacion
presupuestaria y financiera. En este contexto, la Comunidad de Castilla y Le6n, se ha
quedado atras respecto a numerosas CCAA que disponen actualmente de contratos
plurianuales para desarrollar sus modelos de financiacién. (Apartado VI1.3.2.1.1)”.

Debe insistirse en lo ya informado al Consejo de Cuentas en el sentido de que
los Contratos-Programa son un instrumento para formalizar el modelo de financiacion,
igual que podria haber otros, y que su no existencia no afecta a la estabilidad ni a la
plurianualidad de su financiacién, puesto que como ya se ha manifestado por esta parte
(Apartado VI.3.2.1.2.2 del Informe):

“...Por ello, a efectos practicos, puesto que las Universidades conocen el método
de calculo citado, si que existe un Plan de Financiacién plurianual (en la parte del
tramo bésico, fundamentalmente), aunque no instrumentado en un Conirato-
Programa, ni concretado en cuanto a cifras, puesto que gran parte de las variables
del Plan dependen de la publicacion formal de cuestiones normativas (Leyes de
Presupuestos normalmente), que no conocen a priori, obviamente, ni las

Universidades ni la propia Comunidad Auténoma de Castilla y Leén.”

También se debe recordar que el art. 48.2 de la LUCyL establece que “...la Junta
de Castilla y Leén podra firmar con las Universidades publicas contratos-programa de
duracion plurianual...”. no se establece una obligacion sino Gnicamente una posibilidad.

e. Conclusion 16

El literal de dicha conclusién es el siguiente: “La Consejeria de Educacién sigue

sin financiar a las UUPP el 75 % del primer sexenio vy quinguenio del PDI coniratado fijo
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y con dedicacion a tiempo completo, reconocidos en el Il Convenio Colectivo del PDI
Laboral de las UUPP de Castilla y Leén, autorizado por la propia Comunidad Auténoma,
a pesar de que, de acuerdo con el articulo 38 de la LUCyL, la financiacién del tramo

basico se debe determinar conforme a paréametros objetivos para atender el capitulo de

gastos de personal de las UUPP. En la actualidad, se esta negociando el Ill Convenio

Colectivo y una de las reivindicaciones planteadas es alcanzar el pago del 100 % del
importe del primer quinquenio y del primer sexenio reconocido. No obstante, la
Consejeria sefiala que su intencién es asumir a lo largo de la presente legislatura el 75
% que actualmente no se considera financiable, pero que tal decisién vendré marcada
por las consecuencias econdmicas y presupuestarias derivadas de la pandemia
internacional ocasionada por el COVID 19. (Apartado V1.3.2.1.2.2)"

Sobre la parte resaltada debe indicarse que ya se ha informado de manera
pormenorizada al Consejo de Cuentas sobre todo lo relacionado con la no financiacion
del 75% del primer tramo de quinquenios y sexenios, los motivos para no financiarlo, y
que dicha circunstancia fue comunicada expresamente a las UU.PP., quienes
asumieron, también expresamente, la financiacion con recursos propios de ese
concepto.

En todo caso, la Consejeria de Educacion no esta obligada a financiar ese
concepto, como tampoco estaria obligada a financiar cualquier otro concepto que
pudieran pactar libremente las UU.PP. con sus empleados. En este sentido, el art. 48.1
de la LUCyL (entendemos que hay un error material en el Informe al citar el art. 38 en
lugar del 48) establece:

“El modelo constaréa de tres tipos de financiacion: una béasica, que constituira la
principal fuente de recursos de la Universidad y se determinaré conforme a
parametros objetivos para atender al capitulo de gastos de personal de la
estructura econdémica de su presupuesto, una competitiva, que incluiré programas
de mejora de calidad y eficiencia y convocatorias de investigacion, y una singular,
de acuerdo con caracteristicas peculiares y especificas de la Universidad, todo
ello sin perjuicio de la legislacién financiera y presupuestaria que les sea

aplicable”.
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Por lo tanto, el anico requisito por lo que respecta a la financiacién basica es que
“se determine conforme a parametros objetivos para atender al capitulo de gastos de
personal’, no entrando a determinar qué conceptos concretos se tienen que financiar. Y
por lo que respecta a la no financiacion del 75% del primer tramo de quinquenios y
sexenios, desde el momento en que se ha comunicado a las UU.PP. su no financiacion,

y éstas la han asumido, se trata de un parametro objetivo y transparente.

3. ll.L5. REPERCUSIONES DE LA CONTABILIDAD ANALITICA EN LA
FINANCIACION DE LAS BECAS DE MATRICULA.

f. Conclusion 21

En esta conclusion se sefala que “la Comunidad de Castilla y Ledn ha financiado
a las UUPP su parte del coste de las becas de matricula desde el curso 2012/2013 hasta
el curso 2017/2018. No obstante, tras las bajadas de precios publicos en los cursos
2018/2019 y 2019/2020, la Comunidad ha dejado de compensar a las UUPP el coste de

las becas correspondientes a las matriculas de esos cursos, incumpliendo la Disposicién

decimonovena de la LOMLOU. Esta postura ha podido ocasionar, sobre todo en el curso

2018/2019, en el que la bajada fue solo del 5 % (estando el precio promedio de la
primera matricula de grado en Esparia en 17,55 €, mientras que en Castilla y Leén aun
estaba en 21,78 €), que las UUPP hayan tenido que asumir con cargo a sus respectivos
presupuestos la parte de las becas no compensadas por la Comunidad. (Apartado
ViI8.2.1.3).

Al respecto, debe indicarse — en primer lugar — que la Disposicion adicional

decimonovena de la LOMLOU establece lo siguiente:

“Cualquier reduccion de tasas universitarias regulada por las Administracién
competente sera compensada anualmente en los presupuestos de las

universidad mediante transferencias”.

Por lo tanto, la citada Disposicion habla literalmente de “fasas” y no de “becas”,

por lo que consideramos que la Comunidad no estaria incumpliendo dicha normativa.
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Asimismo es importante mencionar que fue el Ministerio de Educacién el que
reguld (RDL 14/2012) de manera que a partir de entonces la AGE no compensa a las
UU.PP. la totalidad del coste de las becas de matricula, siendo las CC.AA. (aunque no

todas lo han hecho) quienes tienen que asumir la diferencia.

g. Conclusion 22

Se indica en esta conclusion que “las UUPP han registrado presupuestariamente

las compensaciones por becas recibidas del MECD en el Capitulo Ill, mientras que las

recibidas de la Comunidad lo han hecho incorrectamente en el Capitulo IV a pesar de

que, conforme a su naturaleza econdémica, esas cantidades se recibieron como

consecuencia de la prestacion de servicios académicos. Esta inadecuada

contabilizacion ha sido causada porque esas compensaciones se inteqran dentro del

tramo bésico consolidable, sin que sea posible su diferenciacién en el documento en el

que se comunica formalmente a las UUPP esa financiacion. (Apartado VI.5.2.1.5)".

En el apartado 8 de la peticion de informacion del Consejo de Cuentas con
ocasion del presente Informe se solicitaba “... debera aportarse los calculos aplicados
durante los cursos académicos 2018/2019 y 2019/2020 (hojas de calculo resumenes de

los calculos de esos 2 cursos académicos)”.

En las hojas de calculo aportadas aparece expresamente, en el ejercicio 2018,
el concepto “XV Aportacién por Becas curso 2017-2018 (no cubiertas por el
Ministerio)” con el desglose de las cantidades aportadas. El formato de dicho
documento es exactamente el mismo que se comunica a las UU.PP, comunicacion que
normalmente se hace via correo electrénico, mecanismo que aunque se pueda
considerar de caracter “informal” es una referencia perfectamente valida; y respecto a
las cuantias, éstas no varian a lo largo del ejercicio, puesto que las variaciones se
reflejan mediante el concepto de “ajuste becas” que tambieén aparece expresamente

reflejado en el citado documento.

Confirmando lo mencionado anteriormente, sefalar que en el cuadro 33 del

Apartado VI.3.2.1.2.2 del presente Informe apare reflejado expresamente de manera
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diferenciada el concepto “Importe de las becas de matricula no compensadas por el
Ministerio”.

Por lo tanto no debe afirmarse que no sea posible la diferenciacion de ese
concepto en el documento en el que se comunica formalmente a las UU.PP. esa
financiacion, y por ende, que la inadecuada contabilizacién haya sido causada por la
Comunidad (Consejeria de Educacion): la causa no hay que buscarla, desde luego, en

la Comunidad.

4. IV. RECOMENDACIONES

La recomendacion 5 del informe sobre la “Fiscalizacion de la situacion de la
implantacién de la contabilidad analitica en las universidades publicas de Castillay Leén
en colaboracion con el Tribunal de Cuentas” sefiala, entre otras cuestiones, las

siguientes (sobre las que se formula alguna observacion):

‘L a Consejeria de Educacion, dentro de su firme propésito de trabajo en el marco
de sus competencias, ante la ausencia de supervisién y seguimiento por parte de
los 6rganos estatales competentes de los SCA y teniendo en cuenta que es
imprescindible avanzar en la implantacion del MCAUP, ya que la informacién de

la contabilidad analitica universitaria constituye el instrumento clave en la

cuantificacion de los precios publicos de matriculacion en las titulaciones

universitarias, en la fijacién de las transferencias corrientes y de capital en el

marco del modelo de financiacion universitaria, en el disefio de las convocatorias

de subvenciones para proyectos de investigacion asi como en la toma de
decisiones relativas a la reorganizacion del mapa de titulaciones universitarias,

deberia realizar las pertinentes actuaciones encaminadas a:

e Financiar tanto los gastos que puedan derivarse de la contratacion de las

aplicaciones informéaticas necesarias para la mecanizaciéon de los v del

asesoramiento para la implantacion, como los incrementos de las plantillas
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que sean necesarios para que las oficinas de contabilidad analitica dispongan
de los efectivos necesarios para su implantacion y llevanza.

e Reformular el tramo bésico del modelo de financiaciéon de las UUPP de

Castilla y Leén una vez que los sistemas de contabilidad analitica de las

UUPP estén plenamente operativos y posibiliten obtener informacién sobre

los costes universitarios que sea fiable, contrastable y concluyente, e incluir

en el modelo, en el marco de un contrato- programa de duracién plurianual,

otras variables adicionales para calcular los tramos de financiacion de las

inversiones y la investigacion, y la vinculada a la consecucion de objetivos y

a programas de mejora de la calidad”.

Sobre las cuestiones resaltadas debe matizarse que la informaciéon de la
contabilidad analitica universitaria es un instrumento importante, aunque para nosotros
no el Unico instrumento ni necesariamente tiene por qué ser el clave, al menos para la
fijacion de las transferencias corrientes y de capital en el marco del modelo de
financiacidon universitaria; recordar que la disposicion adicional octava de la LOU

L

Unicamente establece que el modelo de contabilidad analitica serd un “...modelo
referencial de costes que facilite a los poderes publicos el establecimiento de una
financiacion adecuada...”, no estableciendo ninguna forma concreta para tomar como

referencia.

En cuanto a la recomendacion de financiar los gastos e inversiones para la
implantacién de la contabilidad analitica, mencionar que la Comunidad no tiene ninguna
obligacion legal de hacerlo, asi como no tiene la obligacién de financiar cualquier otro
gasto/inversion concreta que realicen las UU.PP. No obstante, en funcién de las
disponibilidades presupuestarias, teniendo en cuenta el especial y delicado momento
en el que nos encontramos como consecuencia de la pandemia originada por la COVID-

19, se estudiaran las posibilidades de su financiacion.

Sobre reformular el tramo basico del modelo de financiacion, una vez que los
sistemas de contabilidad analitica estén plenamente operativos, mencionar de nuevo

(Alegaciones a la Conclusion 13) que, una vez estén los mismos plenamente operativos,
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puede que no sea necesario reformular el modelo de financiacion existente, y que seria

importante matizar esta afirmacién en el Informe.

Por tltimo, el incluir o no en el modelo de financiacion los tramos de financiacion

de las inversiones y la investigacion es una cuestiéon meramente formal, que se estudiara
en su momento, y sobre la que no existe una obligacion legal de hacerlo. En cuanto a
variables adicionales para calcular esos tramos, se estudiara en el momento en que la
contabilidad analitica esté plenamente operativa, puesto que puede que las variables

actuales sean las mas adecuadas, y tampoco existe obligacion legal de incorporarlas.

5. V. OPINION
En el apartado V de este estudio se indica literalmente lo siguiente:

“El avance en la implantacién de los sistemas de contabilidad analitica ha sido
desigual en las UUPP de Castilla y Ledn: la UBU, no ha comenzado el proceso;
la ULE, se encuentra aun en las fases preliminares; y la UVA y la USAL, si bien
ya han obtenido informacién relativa a varios cursos académicos, atin no cumplen
con los requerimientos exigidos por el modelo ministerial. El Plan de Implantacion,
no atribuy6 a las CCAA ninguna funcién en el procedimiento de implantacion de
la contabilidad analitica de sus UUPP, por lo que la Comunidad de Castilla y Ledn,

no_ha realizado ninguna actuacién con el fin de coordinar, tutelar v validar el

proceso de implantacién en las UUPP de Castilla y Ledn.

Los procedimientos aplicados por la Comunidad de Castilla y Leén para la fijacion
de los precios publicos de las matriculas, no tienen en consideracioén los costes
de prestacion de los servicios docentes de las UUPP regionales, incumpliéndose
lo sefialado en el articulo 81.3.b) de la LOU.

La Comunidad Auténoma no ha adaptado su modelo de financiacién de las UUPP

a la contabilidad analitica de las mismas, tal como se contempla en la Disposicion

adicional octava de la LOU, por cuanto los sistemas de contabilidad analitica

universitarios atin no estan suficientemente desarrollados y, por lo tanto, no
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posibilitan la obtencién de la informacién necesaria para proceder a la

reformulacion del modelo”.

Al respecto de esto debe sefialarse que una afirmacion tan tajante, como que “/a
Comunidad de Castilla y Leén no ha realizado ninguna actuacién con el fin de coordinar,
tutelar y validar el proceso de implantacién en las UU.PP. de Castilla y Ledén”
entendemos que debe ser matizada puesto que, dado el grado de avance del proyecto
y dentro de la posibilidades de actuacion que tenia la Comunidad (es el Ministerio, como
ya se ha expuesto, el que lideraba, tutelaba, seguia e impulsaba el mismo), si que han
realizado actuaciones, las descritas en la respuesta a la informacién solicitada por el

Consejo de Cuentas.

De la lectura del presente Informe se deduce que dicha afirmacion parte del
cuestionario enviado al efecto a las UU.PP., como se demuestra en el Apartado

VI.1.3.2., y que no es consistente con la citada afirmacion:

“...No obstante lo anterior, en el cuestionario enviado al efecto a las UUPP, en el
que se solicita una breve descripcion del proceso establecido entre la Comunidad
de Castilla y Leon y las UUPP a fin de coordinar, tutelar y validar el proceso de
implantacién de la contabilidad analitica...Por su parte, la UVA tampoco hace
referencia a ninguna actuacién de la Comunidad en este sentido, salvo algunos
correos de cardcter anual recibidos de la Comunidad Auténoma solicitando

informacién sobre el grado de avance en la implantacién del SCAUP...”

En cuanto al asunto de la no adaptacion del modelo de financiacion de las
UU.PP. a la contabilidad analitica, nos remitos a lo ya expuesto en las Alegaciones a la
Conclusioén 13 y a la Recomendacion 5, en el sentido de que, una vez estén los sistemas
de contabilidad analitica plenamente operativos, puede que no sea necesario reformular
el modelo de financiacion existente, y que seria importante matizar esta afirmacién en

el Informe.
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6. APARTADO VI.3.3 NUEVO MODELO DE FINANCIACION

En el subapartado 1, el Consejo de Cuentas manifiesta su opinién sobre como
deberia realizarse el calculo del tramo basico de financiacién y se inclina en tomar como
“...una guia de referencia a seguir, el Modelo Global de Financiacién de la Universidad

de Zaragoza para el periodo 2016-2020...".

Si bien la Universidad de Zaragoza es una referencia muy importante, tanto por
ser la primera Universidad Publica espafiola en implantar un sistema de contabilidad
analitica, como por su experiencia, entendemos que se trata, en ambos casos, de una
opcion mas a tener en cuenta dentro de otras muchas opciones, y que modelos de
financiacion de Universidades hay otros, no solo espafioles, sino europeos o a nivel

mundial.
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