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Anexo 1. Indicadores de los objetivos estratégicos de la RIS3 de acuerdo con la informacién
obtenida de la memoria RIS3 2020

Los Indicadores de los objetivos estratégicos de la RIS3 son los siguientes de
acuerdo con la informacion obtenida de la memoria RIS3 2020:

Gasto en [+D/PIB
OE1 % del gasto en I+D
ejecutado por las empresas
Impacto normalizado de la
OE2 produccion cientifica de FECYT 1,15 1.1 1,07 1,08 1,12 1,25 1,20
CyL
% de exportaciones de los
productos con mayor
OE3 contenido lecnolégico sobre DATACOMEX 66,2% | 685% 66,2% 632% | 612% | 557% 72,0%
el fotal de exportaciones
% de investigadores en el
OE4 tor privado INE 30,00% | 28,23% | 29,65% 3250% | 32,77% | 32,35% 36,00%
Recursos humanos en
OES ciencia y tecnologia (% EUROSTAT 40,7% | 40,4% 41,7% 430% | 447% | 447% 43,0%
sobre poblacion activa)

% de poblacion con
cobertura de banda ancha a
velocidades de 30Mpbs o
superiores

% de empresas con menos
de 10 trabajadores con INE 63,1% | 656% 66,8% 67% 71,8% 77,6% 75,0%
conexidn ainternet

% de personas que usan
internet de forma regular

% de personas que han
comprado a través de
internet en los iftimos 3 INE 316% | 30,3% 35,4% M8% | 441% 50,2%

INE 53,7% | 59,9% 64,2% 63,3% 66,0%

SETSI 60,0% | 635% 67,3% M7% | 915% 93,2% 100%

OEs INE 721% | 715% 76,9% 771% 84,8% 88,3% 83,0%

meses

% de personas mayores de
65 afos que usan internet INE 332% | 282% 36,6% 36,2% 55,0% 62,4% 42,0%
de forma regular

Los indicadores de los Objetivos especificos son los siguientes:

Gasto en innovacion tecnoldgica |  OE1.1 M;I:rsoge INE 408.475| 494508 | 587.737 | 873.0521| 800.989 | 432.786 | 750.000
% de empresas (de 10 0 mas

frabajadores) que realizan

actividades innovadoras sobre el OE11 % INE 2550% | 25,50% | 24,85% 18,00%"| 17,40%  21,10% | 30,00%
fotal de empresas.
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% de empresas en sectores de

altay media alta tecnologia OE12 % INE 145% ]  148%| 153%| 152%| 154%) 161% | 155%
(AYNAT)
% de publicaciones de OE2.1 % FECYT 19 105 13l 13l m9l 130 15
excelencia

% de publicaciones en revistas

0,
de alto impacto (Q1) OE2.1 % FECYT 543 56,2 85,2 53,5 535] 535 45,0

% de retorno de la participacion
de CyL en los programas 0E22 % SICTI 3,70 411 3,20 3,63| 3,46 3,12 450
estatales de [+D+l

Solicitudes de patentes
europeas por millon de oE3q | Fatentes 1 gepy 286 742|955 708| 626 | 127 0
habitantes presentadas en milldn hab.

OEPM por Castilla y Leon

% del retorno acumulado del
Programa Marco de |+D de la

0, 0, 0, Of ™ 0, 0,

UE (FP7, H2020) sobre el total OE3.2 % CDTI 2,70% 270% ) 2,70% 270%™ 2,70% | 2,/0% 3,40%
de Espafia
N° de empresas de base
tecnolgica (EBT) creadas enel | o, 4 Ne FUESCYL 79 87 g 105 126 130 133
entorno de las universidades
{acumuladas)
Patentes solicitadas por las o
universidades OE4.2 N OEPM 48 35 42 32 34 39 55
% de empresas innovadoras DG
.(EIN) que han cooperado en OF43 Ne Presupu_eglos 29.50% | 26,88% R N B -1 35,00%
innovacion sobre total de y Estadistica
empresas EIN JCYL
% de publicaciones cientificas | o0y % FECYT 3% 389%| 406%| 414%| 412%) 208% | 42,0%
en colaboracion internacional

) o o
Parcentzjo de variacin eneln® | - g 4 % INE(DIRCE) | 0,15% | 0,16%| 023%| -036% -075%| -1,92% | 2.00%

de empresas en CyL

% de poblacion ocupada en
Castilla y Ledn con educacién OE5.2 % EPA 40,3 393 40,3 40,4 425 4386 43,0
superior yfo doctorado

Patentes solicitadas por millan Patentes/

fatentes sole OEs3 | FAEY | oy 6| 37| 34|l 234  o38| 382 55,0
zfi\‘;:;z"”a'e” I+Denelsector | sy % INE 30.44% | 3850% | 4064%| 43.14%| 43530 41.19% | 45.00%
Numero de investigadores eno | g g %o INE 630 605| 637] 655 671| 712 6,50
de la poblacién ocupada

Asientos registrales electronicos

sobre total de asientos 0E6.3 % JeyL %) %) 44%  50%|  55%)  60%|  51%

registrales
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Analisis de las estrategias regionales de investigacion e innovacion para una especializacion inteligente (RIS3) de
Castillay Leén, 2014-2020y 2021-2027

Para medir el avance de las prioridades tematicas de la RIS3 de Castilla y Ledn a través de
indicadores de resultados, se ha llevado a cabo una seleccion de los indicadores mas relevantes
utilizados en su momento para la elaboracion del Patréon de Especializaciéon Regional. En concreto,
los indicadores de resultados utilizados para el seguimiento del progreso de las prioridades
tematicas son los siguientes:

o Coeficiente de especializacion econoémica de las prioridades de la RIS3 de Castilla y
Ledn.
Se calcula como el cociente entre el peso relativo de las empresas de la prioridad tematica
frente al total de las empresas de la Comunidad y el mismo peso relativo de las empresas en
la prioridad tematica a nivel nacional.

Coeficiente de especializacion r:f:I:zrni‘i!a Valor | Valor | Valor | Valor | Valor | Valor | Valor | Objetivo
econdmica: 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2020

Pricridad temética 1:
Agroalimentacion y Recursos 1901 190( 191] 188 1,89 1,89 194 1,96 1,95
Naturales

Pricridad tematica 2: Eficiencia
productiva en sectores de
transporte come Automocion y
Aeronautico

08| 086( 086| 088| 09| o087 089 092 0,89

Pricridad tematica 3:
Conocimiento y tecnologia en
Salud y en Atencion Social, 083| 082( 083| 083| 0,83| 083 083 0,83 0,87
Cambio Demografico y
Bienestar

Prioridad tematica 4: Patrimonio
Natural, Patrimonio Cultural y 118 1,45 117| 147 147 1147| 1,18| 1,17 1,20
Lengua Espaficla

Pricridad tematica 5: 1+D en TIC

y e Energla 079| o078| 078 078 0,79| 082 082| 083 0,83

Fuente: Directorio Central de Empresas del Instituto Nacional de Estadistica (INE).

o Coeficiente de competitividad de las prioridades de la RIS3 de Castilla y Leén.
Se calcula como el cociente entre el peso relativo de las exportaciones de la prioridad temética
frente al total de las exportaciones de la Comunidad y el mismo peso relativo de las
exportacicnes en la prioridad tematica a nivel nacional.
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Coeficiente de r;ael:::rn(::a Valor | Valor | Valor | Valor | Valor | Valor| Valor | Objetivo
competitividad: 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 | 2020

Prioridad tematica 1:
Agroalimentacion y 0,791 077 072 065 073 0,81 0,88 094 0,82
Recursos Naturales

Prioridad temética 2:
Eficiencia productiva en
sectores de transporte como
Automocién y Aeronautico

192 164 154 164| 174 1,71 1,69 148 1,68

Prioridad tematica 3:
Conocimiento y tecnologia
en Salud y en Atencion 1,901 183 1,71 143| 128 1,31 128| 1,44 2,05
Social, Cambio Demogréfico

y Bienestar

Prioridad tematica 4:
Patrimonio Natural,
Patrimonio Cultural y
Lengua Espafiola

023| 024 018 0116| 023 0,21 025| 0,24 0,26

Prioridad tematica 5: [+D en

. 1,06 101 099 091 073 061 0/46| 060 1,12
TIC y en Energia

H ' ) )

Fuente: base de datos DATACOMEX del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

o Volumen de las publicaciones cientificas relativas a las prioridades tematicas de la
RIS3.
Este indicador mide la cantidad de publicaciones cientificas en las categorias SCOPUS
vinculadas a las prioridades tematicas de la RIS3.

Los datos hasta 2018 han sido proporcionados por el grupo de investigacién del CSIC
SClmago, y a partir de 2019 la informacion de la BBDD SCOPUS procede de la aplicacion
SClval, de Elsevier.

Volumen de las r:fe:;rnc::a Valor | Valor | Valor | Valor | Valor | Valor| Valor| Objetivo
publicaciones cientificas: 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019| 2020 | 2020

Prioridad tematica 1:
Agroalimentacion y 965| 1.045| 1.111| 1.127| 1.154| 1.188| 1.200| 1.320 1.044
Recursos Naturales

Prioridad tematica 2:
Eficiencia productiva en
sectores de transporte como
Automocién y Aeronautico

821 878| 944 984| 1.029| 1.054 946 1.063 886
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o Ndamero de participaciones de Castilla y Leén en consorcios de proyectos europeos de
|+D+l (Horizonte 2020) en las prioridades de la RIS3 de Castilla y Leén.
Se calcula como el nimero de participaciones de entidades de Castilla y Ledn en propuestas

de proyectos de [+D+l

presentadas por

consorcios europeos a Horizonte 2020,
correspondientes a las prioridades tematicas identificadas en el documento de la RIS3.

Energia

Namero de participaciones de Castilla | Valor de Valor Valor | Valor | Valor| Valor | Valor | Valor| Objetivo
y Leon en consorcios de proyectos referencia 2014 2014- | 2014- | 2014-| 2014- 2014- | 2014- | acumulado
europeos de I+D+| (Horizonte 2020): 2013 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 2020
Prioridad temética 1: Agroalimentacion y 169 28 ol 1061 120 173 3| 267 279
Recursos Naturales

Prioridad temética 2: Eficiencia

productiva en sectores de fransporte 240 44 108 | 166 219 271 349| 415 386
como Automocion y Aeronautico

Prioridad tematica 3: Conocimiento y

tecnologia en Salud y en Atencidn 13 51 124 190 250 309 398 | 473 182
Social, Cambio Demogréfico y Bienestar

Pnorldad.tematlca 4: Patrimonio Na”tural. 75 30 71| 113 149 184 237 28t 121
Patrimonio Cultural y Lengua Espafiola

Prioridad tematica 5: +D en TICy en 546 42| 3a7| 532 700|  8e7| 1118| 1329 877

Fuente: Instituto para la Competitividad Empresarial de Castillay Leén (ICE).
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©  EVZ1: INvVesligadores/ano parucipanace €n Proyecios GOoTinanciaaes Ppor prioriaad
tematica de la RIS3 de Castilla y Leén.

Investigadoresfaio Dato Dato Dato Dato Dato Dato
participando en proyectos | acumulado | acumulado | acumulado | acumulado | acumulado | acumulado
cofinanciados: 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Prioridad tematica 1:
Agroalimentacién y 1,57 3,10 4,33 98,84 71,56 126,98
Recursos Naturales

Prioridad tematica 2:
Eficiencia productiva en
sectores de transporte como
Automocion y Aeronautico

0,00 0,38 1,68 66,36 4538 83,47

Prioridad temética 3:
Conocimiento y tecnologia
en Salud y en Atencion 0,00 0,42 1,87 73,49 50,26 92,45
Social, Cambio Demografico
y Bienestar

Prioridad tematica 4:
Patrimonio Natural,
Patrimonio Cultural y
Lengua Espafiola

0,00 012 054 21,21 14,51 26,68

Prioridad temética 5: [+D en

TIC y en Energia 0,00 0,11 0,51 20,02 13,69 2518

Nota: los datos han sido extraidos del programa FONDOS 2020 y distribuidos por prioridades tematicas. (Enero 2022)

o C025: Namero de investigadores que trabajan en instalaciones de infraestructuras de
investigacion mejoradas (trabajadores en EJC) por prioridad tematica de la RIS3 de
Castilla y Leén.

N° de investigadores que trabajan

. . Dato Dato Dato Dato Dato Dato
en instalaciones de
infraestructuras de investiaacion acumulado | acumuladoe | acumulado | acumulado | acumulado | acumulado
. g 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mejoradas (en EJC):
Prioridad temaética 1:
Agroalimentacion y Recursos 3 8,11 9,42 12,76 17,37 20,03

Naturales

Prioridad tematica 2: Eficiencia
productiva en sectores de transporte 0 0,61 2,25 4,10 81,25 95,59
como Automocion y Aeronautico

Prioridad tematica 3: Conccimiento y
tecnologia en Salud y en Atencion
Sacial, Cambio Demografico y
Bienestar

0 1,73 6,34 11,52 228,61 268,94
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Castillay Leén, 2014-2020y 2021-2027

Prioridad tematica 4: Patrimonio
Natural, Patrimonio Cultural y 0 0,03 0,10 0,19 3,77 4,43
Lengua Espafiola

Prioridad tematica5: [+Den TIC y

. 0 0,51 1,89 3,43 68,00 80,00
en Energia

Nota: los datos han sido extraidos del programa FONDOS 2020 y distribuidos por prioridades tematicas. (Enero 2022)

o C€026: Numero de empresas que cooperan con centros de investigacién por prieridad
tematica de la RIS3 de Castilla y Leén.

Numero de empresas que Dato Dato Dato Dato Dato Dato
cooperan con centros de acumulado [ acumulado | acumulado [ acumulado | acumulado | acumulado
investigacion: 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pricridad tematica 1:

Agroalimentacion y Recursos 132,30 244 57 629,63 78478 292,81 792,68
Naturales

Pricridad tematica 2: Eficiencia
productiva en sectores de
transporte como Automocion y
Aeronautico

117,44 217,09 558,88 696,60 259,91 703,61

Prioridad temaética 3:
Conocimiento y tecnologia en
Salud y en Atencion Social, 39,39 72,82 187,47 233,67 87,19 236,02
Cambio Demografico y
Bienestar

Prioridad tematica 4: Patrimonio
Natural, Patrimonio Cultural y 5,95 10,99 28,30 35,27 13,16 35,63
Lengua Espariola

Prioridad tematica 5; [+D en TIC

y en Energia 173,92 321,52 827,71 1031,68 384,93 1042,06

Nota: los datos han sido extraidos del programa FONDOS 2020 y distribuidos por prioridades tematicas (Enero 2022)
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o  C€027: Inversion privada en paralelo al apoyo publico en proyectos de innovacion o de
1+D por prioridad tematica de la RIS3 de Castilla y Leén.

Inversion privada en paralelo al apoyo Dato Dato Dato Dato Dato Dato
publico en proyectos de innovacion o de | acumulado | acumulado | acumulado | acumulado | acumulado | acumulado
1+D (euros): 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Prioridad temética 1: Agroalimentacién y

0 0 01 2.169.806,78 | 2.326.186,95 | 12.560.400,73
Recursos Naturales
Prioridad tematica 2: Eficiencia productiva
en sectores de transporte como 0 0 0] 1.926.008,27 | 2.064.817,63| 11.149.

Automecion y Aeronautico

Prioridad tematica 3: Conocimiento y

tecnologia en Salud y en Atencién Social, 0 0 0| 646.066,06| 69262870 3.739.894,60
Cambio Demogréfico y Bienestar

Prlor_'ldad_tematma 4: Patrimonio Na~tural, 0 0 0 97519.41| 10454773 56451230
Patrimonio Cultural y Lengua Espafiola

Pricridad tematica 5: [+D en TIC'y en 0 0 0| 2.852.442,63| 3.058.02105 | 16.511.987 47

Energia

Nota: los datos han sido extraidos del programa FONDOS 2020 v distribuidos por prioridades tematicas (Enero 2022)

4.5, Indicadores para las iniciativas emblematicas

Las 7 iniciativas emblematicas muestran los siguientes indicadores en el afio 2020:
BIOECONOMIA CIRCULAR

Coordinada por las Consejerias de Agricultura y Ganaderia (ITACYL) y Economia y Hacienda
(ICE)

ITACYL

m Indicador de 2018 2018 2020 Meta para
productividad 2020
Financiacion de la YR 78 86 73 46
|+D+l proyectos/servicios de

I+D+l en Bioeconomia

agroalimentaria

Ne de acciones 40 113 134 43
difusion

N° empresas 0 0 0 10
especializados incubadas

0 ________ecE______ |
Indicador de 2018 2019 2020 Meta para
productividad 2020
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Castillay Le6n, 2014-2020 y 2021-2027

HANENEEEETBEEEN N° de proyectos de 3 45 15 46
I+D+l en

Bioeconomia

agroalimentaria

N° de acciones 7 12 0 43
difusion

N° empresas 4 2 0 10
especializados incubadas

CONOCIMIENTO Y COMPETITIVIDAD

Coordinada por las Consejerias de Economia y Hacienda (ICE) y de Educacién (DGUI-
FUESCYL)

FUESCYL+ICE

Instrumento Indicador de 2018 2019 2020 Meta para
productividad 2020

Financiacion N2 de operaciones de

de la 1+D+l emprendimiento

apoyadas por el fondo 0] 2 4
de transferencia de

conocimiento

Servicios N2 de proyectos

CHTWEFELEN conjuntos universidad

y centros tecnoldgicos

— empresa

presentados a 183 254 203 250
convocatorias

regionales, nacionales

e internacionales de

apoyo a la 1+D+l

20

INNOVACION SOCIOSANITARIA

Coordinada por las Consejerias de Sanidad (GRS) y de Familia e Igualdad de Oportunidades
(GSS)

Instrumento Indicador de 2018 2019 2020 Meta para
productividad 2020

N2 de proyectos de

innovacion en el

portfolio de

SACYLINNOVA, 35 45 52 60
distribuidos por fases

de desarrollo {(embudo

de innovacion)

N2 de

acuerdos/contratos

establecidos con el 8 3 3 10
entorno cientifico-

tecnoldgico y

Servicios
especializados
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empresarial en el
ambito de la
innovacion

N2 de profesionales
que participan en
actividades de
Acciones de innovacién (charlas de
difusion sensibilizacion,
actividades formativas,
concursos de ideas,
jornadas, etc.)

1454 72 95 1.000

CIBERSEGURIDAD

Coordinada por la Consejeria de Economia y Hacienda (ICE)

ICE

Instrumento Indicador de 2018 2019 2020 Meta para
productividad 2020
- T =
Financiacion de la N de Proyectos 10 8 18 100
1+DH financiados

Servicios N2 de empresas 6 20 1 50

especializados beneficiarias
(*): Empresas ganadoras CyberVentures y Ciberemprende

INDUSTRIA 4.0

Coordinada por la Consejeria de Economia y Hacienda (ICE)

ICE

Instrumento Indicador de 2018 2019 2020 Meta para
- productividad 2020
Fortalecimiento i de jornadas 30 32 1 100
de RRHH impartidas
Servicios N2 de empresas 75 300
CHEEENFER I apoyadas en

digitalizacidon 100

N2 start ups 55 97

aceleradas en

programas de

emprendimiento

digital
SUELGEEGRLNEES N2 de proyectos de 54 138 168 150
la 1+D+l I1+D 4.0.
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ESCALERA DE EXCELENCIA

Coordinada por la Consejeria de Educacion (DGUI)

Indicador de 2018 2019 2020 Meta
productividad para 2020

Porcentaje de

publicaciones Q1 78,66%-
de los centros y 78,2% FICUS,
unidades que 89,8% IBFG, 75:95% 78,37% 75%
participan en el 68% IPS-
Financiacion de prosrama
la 1+DH 31 (1 Centro-
14 39 75 (4
Numero de investigadore (1 Centro- 74 (1 T
investigadores s garantes-y 2 141G centro - 8 7
garantes Unidades -17 3 Unidades unidades) .
investigadore -251G) M e
s garantes-)
Atraccion y
retencion G[H Investigadores 2 28 31 20
Recursos contratados EDP/afio

Humanos

ESCUELAS CONECTADAS

Coordinada por la Consejeria de Educacion (DG de Centros, Planificacion y Ordenacion
Educativa)

Instrumento Indicador de 2018 2019 2020
productividad

Numero de centros con
Infraestructuras

inversion conectividad igual o 375 218 241 1.650
superior a 100 Mbit/s

Servicios % de poblacién escolar

especializados cubierta por servicios 9,35% 43,15% 61,05% 100%

publicos electrénicos
(*): Objetivo acumulado cumplido en 2021.
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Anexo II. ~ Memoria de la “ESTRATEGIA REGIONAL DE INVESTIGACION E INNOVACI(:)N
PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLA Y LEON
2014-2020”
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PARTE 1/ ANALISIS DE CONTEXTO Y PUNTO DE
PARTIDA

1/ CONCEPTO Y METODOLOGIA

1.1/ Origen y concepto de la Estrategia de Investigacion e
Innovacién para una Especializacion Inteligente (RIS3%)

Durante las ultimas décadas se ha constatado que la Unién Europea se queda atras respecto
de los Estados Unidos y Japdén en cuanto a la intensidad de su I+D y su contribucién al
crecimiento, a pesar de los importantes esfuerzos publicos de inversion en 1+D. Aunque Europa
tiene una importante capacidad investigadora, sigue estando por detrds en la aplicacidon de
innovacion como fuente de competitividad. Esto es particularmente relevante en el escenario
actual, en el que la sociedad y la economia estdn inmersas en un proceso de globalizacion y de
fuerte aumento de la competencia internacional. Las dinamicas econdmicas varian de unas
areas a otras, dibujandose un panorama mundial en el que se han posicionado nuevos actores
y se han estructurado relaciones comerciales y productivas globales. En esta situacién, reducir
la brecha entre Europa y los paises mds dinamicos es esencial.

La reflexién estratégica llevada a cabo entre 2006 y 2009 por un panel de expertos a nivel
europeo denominado «Knowledge for Growth Group (K4G)»* concluyé que, junto con las
imperfecciones del mercado laboral®, la diferente composicién de la estructura econémica en
Europa frente a Estados Unidos (sectores de | El origen del concepto: la débil correlacion entre I+D y
media y baja tecnologia frente a media y alta) crecimiento econdmico y la necesidad de una I+D

, . . europea mas excelente y alineada con la innovacion.
hacia mdas complicado que las empresas

udieran trasladar los esfuerzos de la I+D al
P El grupo de trabajo de expertos »Knowledge for growth»

mercado, y registrar incrementos de concluyé que la atribucion de la brecha en innovacidn entre
productividad a niveles similares a los Estados Unidos y Europa se debia a los diferenciales existentes
entre la masa critica alcanzada en I+D entre ambos, pero sobre
todo al descuadre entre los campos priorizados en materia de
1+D+1 y la naturaleza de la estructura econdmica en Europa. Este

Por otro lado, en Estados Unidos los sistemas de  descuadre es lo que ha provocado una menor competitividad
7
relativa de las empresas europeas frente a las estadounidense.

registrados en Estados Unidos.

innovacion a nivel regional funcionan como un

conjunto mas coherente que en los diferentes

estados miembros de la Unidn Europea. Es en definitiva, un problema de escala e integracién
de la actividad econdémica a nivel regional que limita la capacidad europea para competir a nivel
internacional.

Estas limitaciones derivan, segun el grupo de expertos, en una fragmentacion y duplicacion de
esfuerzos, y en una transmision ineficiente del conocimiento a las empresas y su valorizacion.

! De su acrénimo en inglés Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation.

2 Pontikakis, Kyriakou y Van Babel, 2009. The question of R&D specialisation: perspectives and policy implications. JRC
Scientific and Technical reports, EU Commission.

3 Diferencias en la adecuacién de los recursos humanos, rigidez de los mercados de trabajo europeos, en las practicas de
gestion, etc.
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En definitiva, serias dificultades para alcanzar una masa critica tal, que permitiera lograr un
nivel de excelencia y de adecuacion suficientes para las demandas de la economia y de la
sociedad.

El concepto de la especializacidn inteligente es una respuesta a esta situaciéon, basada en la
idea de que no se puede apostar por todo, y por tanto las regiones han de identificar una serie
de dreas tecnolégicas y de conocimiento como fuentes potenciales de ventajas
competitivas®’. A través de la priorizacion de esfuerzos se pretende alcanzar una distribucién
mas coherente de la innovacidn a nivel europeo, que permita disponer de una masa critica
suficiente de investigacién pero también de empresas de media y alta tecnologia.

Asi, las estrategias regionales de especializacién inteligente estdn concebidas como
instrumentos operativos que permitan desarrollar el potencial para realizar innovaciones de
excelencia a nivel europeo, y contener a su vez los mecanismos necesarios que permitan
también generar las capacidades regionales: clusters, alianzas colaborativas, servicios de
apoyo a la 14D, infraestructuras, etc. En definitiva, convertir dichas capacidades
transformadoras como elementos de puesta en valor de innovacién frontera, tanto regional
como europea, para contribuir a mejorar y transformar el patrén de especializacion regional
hacia actividades cada vez mdas competitivas y generadoras de riqueza y empleo.

Con este enfoque, surge esta nueva Estrategia de Investigacion e Innovaciéon para una
Especializacion Inteligente de Castilla y Le6n 2014-2020, en la que los aspectos clave son:

Integracion de las politicas de I+D+l y de Sociedad de la Informacion.
Centrada en las prioridades, retos y necesidades clave para el desarrollo
basado en el conocimiento, estimulando la inversion privada.

Proceso participativo para construir la vision compartida entre empresas,
ciudadanos, universidades, centros de investigacion y Administracion.

Vision de futuro que aprovecha los puntos fuertes, ventajas competitivas y
potencial de excelencia, todo ello con una perspectiva exterior.

Basada en datos objetivos e incluyendo sistemas sélidos de supervision y

evaluacion.

1.2/ Antecedentes

Esta Estrategia Regional de Investigacidn e Innovacion para una Especializacidn Inteligente es
la continuacién de una andadura que Castilla y Ledn inicié con el Plan Tecnolégico Regional
en 1997, siendo esta Comunidad precursora de muchos elementos reflejados en el cuadro
anterior y que hoy figuran en los planteamientos de la Unidn Europea. Sucede a la Estrategia
Regional de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovaciéon 2007- 2013 (ERIDI
2007-2013) y a la Estrategia Regional para la Sociedad Digital del Conocimiento 2007-2013

4 La ventaja competitiva reside en la busqueda de las areas o dominios tecnoldgicos a priorizar, como parte de una apuesta
diferenciada frente a otras regiones.
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(ERSDI 2007-2013), con metodologias de trabajo ya existentes en la regidn pero apostando
también por nuevos planteamientos en materia de I+D+l y de Sociedad de la Informacion.

La ERIDI 2007-2013 recogia las prioridades, programas y lineas de actuacion sobre las que ha
pivotado la politica de I+D+l regional. La Estrategia se orientaba hacia dos factores importantes
en el marco de la RIS3, como son la especializacion sectorial, a través del apoyo a clusters y la
creacion de observatorios sectoriales (como infraestructuras intermedias regionales) y la
apuesta por el emprendimiento, base de los procesos de descubrimiento emprendedor.

A la creacidn de clusters sectoriales y el impulso al emprendimiento ha contribuido de manera
destacada la puesta en marcha de una iniciativa pionera a nivel internacional, como ha sido la
Estrategia Universidad-Empresa 2008-2013, ya que ha logrado un mayor acercamiento entre
el dmbito cientifico y el ambito empresarial, participando las universidades regionales en los
clusters, apoyando la creacidon y especializacién de técnicos en materia de transferencia
tecnoldgica e impulsando la creacidn de empresas con programas tanto de formacién en
emprendimiento como de asesoramiento especifico o la creacion de premios.

El impulso de la economia digital o Sociedad de la Informacién es junto a la I+D+] otro pilar de
la RIS3, debido a la transversalidad de las TIC en Castilla y Ledn. La Estrategia Regional para la
Sociedad Digital del Conocimiento de Castilla y Leén 2007-2013 (ERSDI 2007-2013) ha sido el
documento de planificacién de estas politicas en nuestra Comunidad. Su objetivo general ha
sido avanzar en la incorporacién de la Comunidad de Castilla y Ledn a la Sociedad Digital del
Conocimiento, aprovechando el potencial de las TIC como herramienta facilitadora del
desarrollo econdmico, la mejora de la competitividad y la productividad empresarial, la
igualdad social y territorial y la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.

Asi, la ERSDI 2007-2013, a través de sus diferentes programas y medidas, ha puesto su foco de
actuacion en los ciudadanos, especialmente en aquéllos con mayor riesgo de exclusién digital,
en las PYME (particularmente microempresas’) de cara a su incorporacion a la Sociedad de la
Informacién a través de la adquisicion de equipamiento, uso de Internet y desarrollo de
paginas web, firma electrdnica, etc. y en las Administraciones publicas, tanto desde el punto
de vista municipal como de la propia Junta de Castilla y Ledn para el desarrollo de la e-
Administracién. También, a nivel empresarial se ha trabajado en el desarrollo de contenidos y
el impulso del sector audiovisual.

En definitiva, la Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3, da continuidad a los trabajos de
planificacidn estratégica que Castilla y Leén lleva realizando en materia de 1+D+| y de Sociedad
de la Informacion desde el afio 1997, reorientando las politicas de ciencia y tecnologia a un
nuevo escenario y abordando para el periodo 2014-2020 aspectos que seran clave, como la
priorizacién, la participacién y una vision de futuro para Castilla y Ledn compartida por
ciudadanos, empresas, organismos de investigacién y gobierno.

5 De acuerdo con los criterios de la Unién Europea (2003/361/CE) se considera PYME a empresas con menos de 250
trabajadores (unidades de trabajo actual), volumen de negocios inferior a 50 millones de euros o un balance inferior a 43
millones de euros. Microempresa es aquella con menos de 10 trabajadores, un volumen de negocio inferior a 2 millones de
euros o un balance inferior a 2 millones de euros.
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1.3/ Enfoque metodologico

La elaboracién de la RIS3 de Castilla y Ledn ha seguido la metodologia publicada por la
Plataforma de Especializacion Inteligente (Smart Specialization Platform) de la Comision
Europea®, en un proceso que se inicid en septiembre de 2012 y concluyé en enero de 2014.

La primera fase consistié en un analisis vy Figura 1. Proceso metodolégico de la RIS3

diagndstico del contexto regional y del potencial
de innovacion de Castilla y Ledn. ’ “ ‘

La segunda fase se centré en el desarrollo del 6. Seguimientoy

proceso participativo para la elaboraciéon de la evaluacion

RIS3, como se describe en el siguiente apartado t l
de este documento.

5. Politicas y
medidas de apoyo 3. Visién de futuro

La tercera fase consistid en la elaboracion de una
vision compartida, incluyendo un enfoque claro y

4. Seleccién de
prioridades

consensuado del desarrollo regional, con la
participacion de todos los agentes del sistema de
ciencia, tecnologia, empresa y sociedad comprometidos
con el desarrollo de la Regién. Esta fase analizd6 exhaustivamente sectores econdmicos,

Fuente: Smart Specialization Platform.

tecnologias y capacidades cientificas de nuestra Comunidad a través de entrevistas, grupos de
trabajo multisectoriales y mesas de contraste con expertos.

Los resultados de estas primeras fases se materializaron en la elaboracion de un Andlisis DAFO
(Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) de la situacidon de la [+D+l y de la
Sociedad de la Informacién en Castilla y Ledn, asi como en la identificacion del patrén de
especializacion de Castilla y Ledn. Ambos han sido elementos decisivos para construir una
vision compartida y para establecer los objetivos y programas de la RIS3.

Las fases cuarta y quinta, se centraron en la identificacion de las prioridades y de los
programas y medidas de la RIS3, a través de dos vias. La primera, la exploracién y el analisis de
los procesos de descubrimiento emprendedor en Castilla y Ledn, para lo cual se realizaron una
serie de entrevistas a empresas, instrumentos de transferencia de tecnologia, centros de
investigacion y otras asociaciones representativas de la sociedad de Castilla y Ledn. Asimismo,
se realizd una jornada de trabajo con la Asociacién Empresa Familiar de Castilla y Ledn,
colectivo de empresas fuertemente implicado con el territorio, que permitié contrastar y
validar el primer avance de la Estrategia. La segunda via, que se realizd de manera simultanea,
fue el proceso iterativo de consulta y contraste con las consejerias de la Junta de Castilla y
Ledn vinculadas a la Estrategia.

La sexta y ultima fase desarrolld las estructuras, procesos y metodologia de trabajo que
permiten coordinar las actuaciones de los diferentes agentes implicados en el desarrollo de la
Estrategia, adoptar los mecanismos de seguimiento y evaluacién necesarios, valorar el grado

® Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation.
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de cumplimiento de objetivos y prioridades y adoptar las decisiones oportunas en cada
momento.

Figura 2. Gobernanza participativa

GOBERNANZA PARTICIPATIVA

Analisis del vt Grupos de Grupos
contexto trabajo transversales TFE

regional
y del
potencial de
innovacion

Automocion... * Administracién
* Empresas * Universidades
* Investigadores * Entidades de CEREEXIE

i * Biotecnologia
salud y Calidad de Vida | °nstrumentos de transferencia eenof
y transferencia de * Fabricaciény

Energia y M.A. tecnologica conocimiento Procesos
* Entidades Avanzados

Habitat... transferencia U
conocimiento

* Materiales

Agroalimentacion...

Andlisis sectorial

Turismo, Patrimonio...

PATRON DE
ESPECIALIZACION DE
CASTILLA Y LEON

1.4/ Proceso participativo

La vision compartida es uno de los elementos basicos del enfoque de la RIS3. Por eso, todos los
agentes del sistema regional de ciencia, tecnologia empresa y sociedad han de estar
implicados en la elaboracion de la Estrategia. Este proceso de gobernanza participativa
constituye el segundo paso de la metodologia referida en el apartado anterior y continud
durante todo el posterior desarrollo de la RIS3 (vision compartida, seleccién de prioridades,
seguimiento y evaluacidn y futuras actualizaciones).

En el marco de la elaboracidn de la RIS3 de Castilla y Ledn se ha reforzado el enfoque de abajo
arriba de las politicas regionales de ciencia y tecnologia, con la organizacién de un
considerable nimero de entrevistas y grupos de trabajo.

En concreto, se ha facilitado el encuentro entre los agentes regionales mediante la
organizacién y dinamizacion de 4 grupos de trabajo para la identificacidon en Castilla y Ledn de
las capacidades en Tecnologias Facilitadoras Esenciales (TFE, o KET por sus siglas en inglés’)
con participacién de empresas, universidades y organismos intermedios y otros 2 grupos de
trabajo transversales vinculados a la transferencia de conocimiento universidad-empresay a la
investigacion.

! Key Enabling Technologies.
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Se han organizado ademas 3 grupos de trabajo especificos sobre Sociedad de la Informacidn: el
primero de ellos centrado en la Administraciéon local y las smart cities, el segundo con
empresas y organismos intermedios sobre la implantacién de las TIC en las PYME, ambos
orientados a contrastar el DAFO y el analisis regional de la situaciéon de la Sociedad de la
Informacién; y el tercer grupo de trabajo con expertos procedentes de empresas y entidades
que trabajan en temas TIC desde distintos ambitos profesionales, y que desarrollan su
actividad tanto dentro como fuera de Castilla y Ledn. Este tercer grupo contrasté el DAFO y la
propuesta de objetivos y medidas a poner en marcha en el periodo 2014-2020 en el marco de
la Agenda Digital para Castilla y Ledn.

Al mismo tiempo, el papel de los centros directivos del Gobierno regional (enfoque de arriba
abajo) en la definicion de la RIS3 ha sido también importante. Todas las consejerias con
competencias en materia de |+D+l y de Sociedad de la Informacién han participado desde el
inicio del proceso de elaboracidon de la RIS3 a través de entrevistas en profundidad con el
equipo técnico de trabajo, jornadas de contraste del andlisis DAFO y del patrén de
especializacién, definicién de prioridades y programas de actuacién, identificacién de posibles
indicadores de seguimiento, etc.

Esta mayor implicacion de todos los agentes de la denominada cuadruple hélice (empresas,
sociedad, universidad y gobierno) se mantendrd durante todo el periodo de vigencia de la
RIS3, tal y como se presenta en el capitulo 8 («Gobernanza»).

Los siguientes cuadros resumen el proceso participativo en la elaboracion de la RIS3 de Castilla
y Leén 2014-2020:
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IDENTIFICACION DEL PATRON DE ESPECIALIZACION REGIONAL Y ANALISIS DAFO

Grupos o tr:abajo Grupos £ trabajo
tecnologias
12

Administraciones locales

Materiales Avanzados " 10
y smart cities
Fabricacion y Procesos 12 Implantacién de las TIC 12
Avanzados en las PYME
TIC 12 Transferencia de
conocimiento 9
Biotecnologia 20 Universidad-Empresa

* 64 entrevistas:

e 26 organismos Junta Castilla y Le6n
Entrevistas en profundidad ¢ 38 empresas, instrumentos de transferencia
tecnoldgica, centros y grupos de
investigacion

CONTRASTE PATRON DE ESPECIALIZACION Y DAFO

Mesa de contraste Agenda Digital: Patron, DAFO y propuesta de

actuaciones 20 participantes

Jornada de formacion interna y mesa de contraste I+D+l: Patron,

DAFO y propuesta de actuaciones 23 participantes

Mesa de contraste externo I+D+l: Patron, DAFO y propuesta de

actuaciones 20 participantes

Contraste en la plataforma del Gobierno Abierto de la Junta de anium s
Castillay Le6n (www.jcyl.es) ‘AbivrksT '

CONTRASTE PROGRAMAS Y OBJETIVOS

Entrevistas de contraste

26 entrevistas a empresas e
investigadores ( 5 a entidades
de Innovacion Social)

Mesa de contraste Agenda Digital: Programas y Objetivos

Especificos 20 participantes

Mesa de contraste interna I+D+l: Programas y Objetivos

(Junta de Castillay Ledn) 20[pentiSipantes

Mesa de contraste Externa I+D+l: Programas y Objetivos

(Empresas e Investigadores) glpaibdpans

Mesa de contraste Empresa Familiar de Castillay Leon 26 participantes

DEFINICION DEL SISTEMA DE GOBERNANZA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA

Consejerias de la Junta de Castilla y Ledn, a través de la

GERIC SR e o (i) Comisidn de Secretarios Generales

s . Reuniones con Centros Directivos de la Junta de

Definicion de Prioridades y Programas . "
Castillay Leén

Valoracién externa del Borrador RIS3 Experto designado por la Comisién Europea

Consejerias de la Junta de Castilla y Ledn, a través de la
Comision de Secretarios Generales

Revision del Borrador RIS3






~E) Junta de Estrategia Regional de Investigacién e Innovacion para una Especializacion Inteligente de Castilla y Leon

Castilla y Leon

2/ ANALISIS DEL CONTEXTO

2.1/ Analisis del contexto general

En el contexto actual, donde la presién competitiva a escala mundial es creciente, con nuevos
competidores y nuevos retos socioecondmicos, la crisis econdmica y financiera ha devuelto la
atencién a la gran importancia que reviste disponer de una cadena de valor de la industria
manufacturera sdlida, competitiva y diversificada para la competitividad de la UE y su
potencial de creacién de empleo®.

El fuerte desarrollo de la I+D+l de nuevos paises emergentes ha contribuido a su
posicionamiento, no sdlo en las actividades de bajo valor afiadido, sino en otros puntos de la
cadena de valor®. Ello estd conformando un nuevo mapa de la competitividad a escala global
en el que la incorporacion del conocimiento en las actividades productivas se consolida como
el factor clave para la competitividad.

Del cambio radical del entorno empresarial mundial en la Ultima década se derivan tanto retos
como oportunidades para la industria europea, que compite con China, Brasil, la India y otras
economias emergentes, ademds de Estados Unidos y Japdn. Las cadenas de valor se estan
interrelacionando y se registra una competencia creciente por recursos energéticos y materias
primas. La tecnologia, singularmente las TIC, y las cualificaciones adquieren una importancia
cada vez mayor para la competitividad internacional, en donde Europa ha de apostar por
tomar la iniciativa de la transicion a una economia con una mayor eficiencia en el uso de los
recursos y con un nivel reducido de emisiones de CO,.

Ante este panorama, como se seiala en el «Informe sobre la Competitividad Europea 2012»,
las exportaciones no podran por si mismas permitir a la UE salir de la crisis actual'®, siendo
necesario apostar por el progreso tecnoldgico y el crecimiento de la productividad.
Asimismo, en el informe se apunta que una de las claves para el aumento de competitividad
ante la mundializacién reside en la comprensidn del posicionamiento de la industria de la UE
en la cadena de valor.

El posicionamiento competitivo requiere valor afnadido y por tanto innovaciéon. Tanto la
OCDE como la UE seiialan que se espera que la innovacién desempefie un papel cada vez
mayor en el crecimiento econdmico a medida que otras fuentes de crecimiento vayan
perdiendo importancia en los paises de la OCDE'. En este sentido, se considera que la
innovacion, entendida como la capacidad para introducir nuevos productos, procesos,
servicios, modelos de negocio y métodos organizativos en las empresas ha sido reconocida
como la principal fuente de productividad y de crecimiento a largo plazo™. Asimismo, ambas
entidades coinciden en sefialar el nivel regional como el nivel territorial en el que mejor
pueden articularse las politicas para el apoyo a la innovacién.

8 Una politica industrial integrada para la era de la globalizacion: poner la competitividad en el punto de mira. COM (2010) 614 final.
9 Informe sobre el Comercio Mundial 2013. Organizacién Mundial del Comercio 2013.

0 European Competitiveness Report 2012. DG Empresa e Industria, Comisién Europea.

™ Quinto informe sobre la cohesion econémica, social y territorial. DG. Politica Regional. Comisién Europea.

2 Regions and Innovation Policy, 2011, OCDE.
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El papel de la tecnologia es clave en el contexto global. De hecho, ya hay paises como Estados
Unidos donde se esta apoyando el retorno de las deslocalizaciones, o re-shoring. Es probable
qgue en el futuro se intensifique la hibridacion de la fabricacién, por lo que la produccion se
llevard a cabo tanto en las economias desarrolladas, como en las emergentes. Este enfoque
contribuye a mitigar el riesgo y mejorar la agilidad de la cadena de suministro por lo que la
produccién sera mas cercana al mercado™.

En este contexto, el desarrollo y la aplicaciéon eficaces de las Tecnologias Facilitadoras
Esenciales (TFE, o KET en sus siglas en inglés), va a constituir un factor clave para el futuro
econdmico de Europa. Por consiguiente, la Comision Europea propone identificarlas y mejorar
la competitividad y sostenibilidad de la economia de la UE. La Comisidn identifica una serie de
dreas que es preciso impulsar para desplegar con éxito las TFE y que incluyen la promocién de
la innovacién relacionada con las TFE, incidir en la transferencia de tecnologia, reforzar la
colaboracidn, crear un entorno mas favorable para aprovechar los resultados de investigacion,
estimular la inversién y prestar mas atencion a la educacién y formacién™.

Estas directrices han sido recogidas en la Estrategia Europa 2020, marco de referencia en
politica de I+D+l y Sociedad de la Informacién. Europa 2020 plantea tres grandes objetivos:
e Crecimiento inteligente: desarrollo de una economia basada en el conocimiento y la
innovacion.
e Crecimiento sostenible: promocién de una economia que haga un uso mas eficaz de
los recursos, que sea mds verde y competitiva.
e Crecimiento integrador: fomento de una economia con alto nivel de empleo que
tenga cohesidn social y territorial.

Destacan en el objetivo «Crecimiento inteligente» dos iniciativas emblematicas que pretenden
estimular las capacidades innovadoras de Europa: «Unidn por la Innovacion», cuyo objetivo es
orientar la politica de 1+D+l a los retos a los que se enfrenta la sociedad, y la «Agenda Digital
para Europa», cuyo propdsito es estimular la economia digital y enfrentar los retos sociales a
través de las TIC.

La RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020 recogera las premisas y orientaciones establecidas en
estas dos iniciativas emblematicas, de tal forma que el nuevo periodo 2014-2020 constituira
una oportunidad para definir nuevos instrumentos en el marco de las politicas de ciencia y
tecnologia, incluyendo nuevas formas de colaboracidn publico-privadas, el desarrollo de
servicios especializados de acompafiamiento o nuevos instrumentos financieros de apoyo a la
competitividad.

Ademads, la RIS3 de Castilla y Leon 2014-2020 debera alinearse con la Estrategia Espafiola de
Ciencia y Tecnologia y de la Innovaciéon, 2013-2020 y con la Agenda Digital para Espaiia. La
primera de ellas establece cinco grandes prioridades, como son el capital humano, el fomento
de la investigacion cientifica y técnica de excelencia, el liderazgo empresarial en 1+D+l, la
internacionalizacién y la atencién a grandes retos sociales. En cuanto a la Agenda Digital para

23 The evolution of manufacturing. Jones Lang Lasalle. Junio 2013.
14 Preparar nuestro futuro: desarrollo de una estrategia comdn en la UE para las Tecnologias Facilitadoras Esenciales,
COM(2009) 512 final.
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Espana, se define como la hoja de ruta en materia de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC) y de Administracidn electrdnica, para alcanzar los objetivos establecidos en
la Agenda Digital para Europa. Para ello, plantea trabajar en el despliegue de redes y servicios,
desarrollar la economia digital, mejorar la e-Administracién, reforzar la confianza, impulsar la
I1+D+l en TIC y la inclusidn y alfabetizacion digital.

En el proceso de reflexién para la definicién de la estrategia regional, las prioridades y ambitos
de actuacion senalados en el marco europeo y en el marco nacional de referencia, deben ser
analizados y adaptados a la realidad de Castilla y Ledn, de tal forma que la RIS3 contribuya a
posicionar a la regidn en este contexto.

Desde el punto de vista instrumental, las politicas publicas se encuentran también en un nuevo
contexto. A partir del afio 2014 se abrird un nuevo periodo de programacion de los fondos de
la Politica de Cohesion y la puesta en marcha de nuevos instrumentos de apoyo a la
investigacion y la innovacién, como son Horizonte 2020, COSME y Conectar Europa.

Horizonte 2020 es la herramienta clave para cumplir con la iniciativa emblematica «Unién por
la Innovacién», abordando los principales retos sociales, promoviendo el liderazgo industrial
en Europa y reforzando la excelencia de su base cientifica. En cuanto al Programa COSME, es
el programa de la UE para la Competitividad de las Empresas y las PYME que ayuda a los
emprendedores y las pequefias y medianas empresas a empezar a operar, acceder a
financiacién e internacionalizarse. Finalmente, Conectar Europa es el instrumento disefiado
para el desarrollo de infraestructuras que interconecten a Europa, como las redes inteligentes,
sostenibles e interconectadas de transportes, energia y comunicaciones digitales, que
mejoraran la competitividad europea.

Estos tres programas europeos suponen una importante fuente de financiacién para la
investigacion y la innovacidn regional, mas relevante si cabe en un contexto de restricciones
financieras. Pero, ademas, son instrumentos que permitirdn validar y avanzar en la excelencia
de la ciencia y la tecnologia de Castilla y Ledn, asi como establecer alianzas estratégicas que
hagan mas competitiva a la region.

2.2/ Analisis del contexto regional

2.2.1/ Andlisis socioecondmico

Durante las ultimas décadas, la estructura econémica de Castilla y Leon ha experimentado
una continua modernizacién y una progresiva convergencia con la Unidn Europea. De
acuerdo con los datos publicados por EUROSTAT, desde la incorporacion de Espafia a la Unidn
Europea en 1986 hasta el afio 2007, Castilla y Ledn redujo en casi 18 puntos porcentuales la
diferencia en PIB per capita con el promedio de la UE-27, alcanzando la media europea en el
afio 2007. Por este motivo, esta Comunidad abandoné la condicién de regidn Objetivo 1,
convirtiéndose en objetivo Competitividad y empleo a partir del 1 de enero de 2007. La
convergencia volvid a truncarse a partir del afio 2008 con el comienzo de la crisis econdmica y
los ultimos datos ofrecidos por EUROSTAT mostraban un PIB per cdpita equivalente al 96% de
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la media de la UE-27 en el afio 2010. Para el periodo 2014-2020 Castilla y Ledn estd dentro del
grupo de las denominadas Regiones mds desarrolladas.

El efecto de la crisis econédmica y financiera internacional en Castilla y Ledn ha sido patente
en variables macroecondmicas como la disminucidén del nimero de empresas activas o el
mercado de trabajo (si bien la tasa de paro se mantiene por debajo de la media nacional).
Ademads, la prolongacion de los efectos de la crisis ha dificultado el acceso a los mercados
financieros, lo que constituye una amenaza para el crecimiento y la consolidacién de las
empresas. Otro aspecto a sefialar es el aumento del gasto publico derivado de la crisis de la
deuda, que lleva consigo la disminucidon de las capacidades publicas para el apoyo a
estructuras, recursos humanos y desarrollo de iniciativas.

Dentro de los aspectos positivos, Castilla y Ledn presenta una evolucion favorable de sus
exportaciones y es competitiva a nivel global en determinadas actividades y/o sectores como
el de agroalimentacion, automocién y en determinados productos farmacéuticos.

En los siguientes apartados se detalla el andlisis de los principales aspectos del contexto
socioeconémico.

Tabla 1. Principales indicadores socioecon6micos de Castillay Le6n

VARIABLES 2003 2006 2009 2012
POBLACION (miles de personas) 2.493,9 2.528,4 2.559,5 2.519,9
EMPLEO"
Tasa de actividad 49,8% 53,1% 54,6% 54,9% 54,6%
Tasa de paro 11,0% 7,5% 14,2% 20,8% 22,0%
Poblacién ocupada (miles de personas) 937,4 1.045,6 1.017,0 919,1 887,5
Agricultura 9,2% 8,10% 6,6% 7,7% 7,3%
Industria 19,1% 17,78% 17,6% 16,2% 15,5%
Construccion 12,5% 13,1% 10,4% 6,8% 8,3%
Servicios 59,2% 61,1% 65,4% 70,3% 67,8%
EMPRESAS
Empresas activas (n°) 151.448 163.856 170.626 164.994 | 162.153
COMERCIO®
Importaciones (millones de euros) 8.077,9 9.003,5 7.860,8 10.876 9.941,5
Exportaciones (millones de euros) 8.652,5 9.090,2 9.360,2 11.705,7 | 11.331,4
Saldo exterior (millones de euros) 574,6 86,8 1.500,4 829,7 1.389,9
Tasa de cobertura 109,6% 101,0% 119,1% 107,6% 114,0%
ECONOMIA
PIB a precios de mercado ( millones de euros) 42.100,9 51.567,3 54.720,1 54.291,57
Agricultura 7,60% 5,72% 5,32% 5,75%
Energia 4,45% 3,97% 3,94% 5,04%
Industria 15,64% 14,84% 13,95% 14,79%
Construccion 10,54% 12,46% 12,34% 8,39%

12



s Junta de Estrategia Regional de Investigacién e Innovacion para una Especializacion Inteligente de Castilla y Leon

Castilla y Leon

VARIABLES 2003 2006 2009 2012 2013
Servicios 52,06% 51,96% 57,31% 57,79%
Impuestos netos sobre los productost™ 9,70% 11,05% 7,14% 8,24%

Fuente: INE.

(*): Los datos de empleo se refieren al cuarto trimestre de cada afio. Fuente EPA.

(**): Consulta realizada el 5 de Febrero de 2014 en DATACOMEX.

(***): Los datos correspondientes a 2012 son una Estimacion del Avance. Fecha de publicacion: 27 de diciembre de 2013.

(****): Se consideran los impuestos netos sobre los productos como un componente del PIB regional, pero los datos proporcionados por el INE no estan
desglosados en funcién de los sectores, por lo que se ha optado por recogerlo con el fin de que el reparto porcentual sume el 100%.

La poblacién de la regiéon apenas ha variado en los ultimos afios. En el afio 2012 ascendia
aproximadamente a 2 millones y medio de personas que representaban el 5,39% del total de la
poblacién espaiiola, mientras que la Comunidad representa el 18,62% de la superficie del pais.
Esta desproporcién apunta a una baja densidad de poblacién, contando la regidn, asimismo,
con un mayor porcentaje de poblacion envejecida que el conjunto de Espaiia.

Tabla 2. Evolucidn de la poblacion de 65y mas afios

Porcentajes 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Castillay Ledn 21,7 218| 22,0 22,2 22,5 23,3
Espafia 16,4 165| 16,7 17,0 173 17,9

Fuente: Indicadores Demogréficos Basicos (INE).

MERCADO DE TRABAJO

La fuerte incidencia de la crisis en el mercado de trabajo regional se ha hecho notar en el
deterioro de los ultimos cinco afios, con un aumento de la tasa de paro, que sin embargo se
mantiene unos 5 puntos por debajo de la media nacional. La tasa de actividad sigue siendo
algo inferior a la de Espafia, aunque ha ido aumentando durante los ultimos afios.

Tabla 3. Evolucidn de latasa de paro

Tasa de paro 2007 PAVO] 2009 2010 2011 2012
Castilla y Ledn 6,99 11,22 14,15 15,78 17,16 20,76
Espafia 8,60 13,91 18,83 20,33 22,85 26,02

Fuente: Cuarto trimestre de cada afio. Encuesta de Poblacién Activa (INE),

Por otro lado, el nivel de instruccion de la poblacién ocupada de Castilla y Ledn es
ligeramente superior a la media nacional. De hecho, el sistema de educacion superior puede
considerarse una de las fortalezas regionales para el impulso a la innovacidn, a través de la
formacion de capital humano y la captacién de talento™.

15 Castilla y Leén es la primera comunidad en doctorandos procedentes del extranjero, de acuerdo con el Informe de la
Fundacién CYD, 2012.
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Tabla 4. Evolucion del porcentaje de ocupados con estudios superiores excepto
doctorado

Ocupados con

educacién superior 2007 2008 2009 2010 2011 2012
excepto doctorado
Castillay Ledn 32,9 34,1 35,3 36,5 38,1 39,2

Espafia 32,1 32,7 34,6 36,0 37,1 38,6

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa (INE) y elaboracién propia.

Del mismo modo, el aprendizaje permanente es fundamental en la actualidad para mantener
los procesos de innovacién. En este sentido, Castilla y Ledn se encuentra ligeramente por
encima de la media nacional (11,2% frente al 10,8%)"°.

EL PRODUCTO INTERIOR BRUTO

El PIB de Castilla y Ledn representaba en el afo 2012 el 5,28% del PIB nacional. Este
porcentaje es similar al peso relativo de la poblacion en el conjunto nacional y se ha
mantenido mas o menos estable durante los ultimos afios (entre el 5,2% y el 5,3%), a pesar de
las variaciones en términos absolutos del PIB, que han sido paralelas en Espafia y en nuestra
Comunidad. El PIB de Castilla y Leén ascendid a algo mas de 54.000 millones de euros en 2012,
de acuerdo a las cifras publicadas por el INE en diciembre de 2013.

El desglose del PIB regional muestra que en 2012 el sector servicios representaba el 57,8% del
PIB regional (el mayor peso relativo en términos de empleo y PIB, sigue la tendencia de las
economias desarrolladas) en el otro extremo la agricultura tenia un peso relativo del 5,8%,
mientras que industria y energia alcanzaba el 19,8% y construccién el 8,4%". Los sectores de
actividad industrial mas relevantes de Castilla y Ledn, en lo que a generaciéon de negocio y
empleo se refiere, son el sector agroalimentario y el sector de elementos de transporte e
industrias relacionadas.

LAS EMPRESAS

El nimero de empresas en el afio 2012 en Castilla y Ledn era de 162.153 empresas, con un
reparto sectorial mayoritariamente en servicios (76,7%'%) y una estructura empresarial en la
que predominan las microempresas (95,6% en el afio 2012"°) y en donde las PYME suponen
mas del 99,5% en el mismo afio.

La evoluciéon del niumero de empresas en la Comunidad presenta una reduccion de unas
11.056 empresas en el periodo 2007-2012. Este dato, que supone una reduccion del 6,4% del
numero de empresas en este periodo, a pesar de ser negativo, es ligeramente mejor que la
media nacional (con una caida de un 8,1%).

16 El aprendizaje permanente en Espafia. Ministerio de Educacién, 2011.
7 Fuente: Contabilidad Regional de Espafia (INE).

8 Fuente: DIRCE (INE).

9 Fuente: DIRCE (INE).
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Tabla 5. Evolucion del nUmero de empresas

Numero de 2007 2008 2009 2010 2011 2012
empresas
Castila y Leén 173209 | 170.626| 168.972| 166509 | 164.994| 162.153
Espafia 3.422.239 | 3.355.830 | 3.291.263 | 3.250.576 | 3.199.617 | 3.146.570

Fuente: DIRCE (INE).

De acuerdo a los datos del Directorio Central de Empresas (DIRCE) del INE, si bien los ambitos
de actividad en los que se ha reducido el nimero de empresas es muy amplio, destaca la
disminucién en los sectores vinculados a la construccion, el sector de transporte por carretera
y actividades vinculadas al comercio.

En lo que se refiere a los sectores en los que ha aumentado el nimero de empresas en dicho
periodo, éstos corresponden al ambito de los servicios. En concreto, las actividades de alquiler
de bienes inmobiliarios, otra educacion, las actividades de apoyo a empresas y otras
actividades sanitarias®.

EL COMERCIO EXTERIOR

El saldo comercial de las exportaciones regionales ha sido positivo’ en los Ultimos afios.
Siguiendo la Clasificacién Nacional de Actividades Econdmicas (cédigos CNAE), los sectores mas
dinamicos y con mas peso en las exportaciones de la regiéon han sido los vinculados a las
actividades de fabricacion de vehiculos a motor en primer lugar, seguida de la industria
quimica y de la alimentacidn, alternando en estos afios su posicién en el segundo y tercer
puesto. Le siguen la fabricacion de maquinaria y equipos, los productos procedentes de la
metalurgia y de la industria farmacéutica, entre otros.

Tabla 6. Ranking de sectores CNAE en base al volumen de exportaciones

Ranking 2007 2013
regional de
sectores Sectores CNAE Volum'en VoI_umen .
exportadores expprtacmnes exportaciones (miles
2013 (miles euros) euros)
1 Fabricacion de vehiculos de motor 40.333.427,6 39.178.453,5
2 Industria quimica 15.521.874,6 20.346.608,8
3 Industria alimentaria 13.268.364,0 19.448.335,4

En lo que se refiere a balanza tecnoldgica, considerando /os productos con mayor contenido
tecnoldgico en base a la clasificacion TARIC?, han pasado de representar el 63,1% del valor
total de las exportaciones de Castilla y Leén en el afio 2007 al 68,8% en el afio 2013. En este

20 Analisis basado en los datos del DIRCE (INE).

2L Fuente: DATACOMEX. Los datos provisionales relativos al afio 2013 abarcan de enero a noviembre.

2 TARIC, es Tarifa Integrada de la Comunidad Europea, nomenclatura utilizada para fijar el arancel aduanero comun y
controlar las estadisticas de comercio exterior de la Unién Europea.
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mismo afio su saldo comercial ascendia a 1.511.564 miles de euros y su tasa de cobertura® era
el 125,2%, frente a la tasa del 104,8% del afio 2007. En la siguiente tabla se presentan los
productos TARIC con mayor contenido tecnoldgico en Castilla y Leén.

Tabla 7. Ranking de exportaciones de productos TARIC con mayor contenido tecnolégico

R‘?‘”k"l‘% 2007 2013
regional de
d Volumen Volumen

exportadores exportaciones exportaciones
2013 (miles euros) (miles euros)

sectores Sectores TARIC

87 Vehiculos automoviles, tractores, velocipedos y demés vehiculos

! terrestres, sus partes y accesorios 3.384.393 3.891.834
2 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y artefactos
mecanicos; partes de estas maquinas o aparatos 1.925.263 1.754.995
3 30 Productos Farmacéuticos 600.737 954.791
85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes; aparatos de
4 grabacion o reproduccion de sonido, aparatos de grabacion o
reproduccion de imagen y sonido en television, y las partes y accesorios 128.115 768.755
de estos aparatos
22 29 Productos quimicos organicos 78.732 66.071
23 28 Productos quimicos inorganicos 30.597 64.093

90 Instrumentos y aparatos de oOptica, fotografia o cinematografia, de
48 medida, control o precision; instrumentos y aparatos médico-quirdrgicos; 13.480 7.829
partes y accesorios de estos instrumentos o aparatos

54 88 Aeronaves, vehiculos espaciales, y sus partes 2.470 5.557

86 Vehiculos y material para vias férreas o similares, y sus partes; aparatos
56 mecanicos, incluso electromecanicos, de sefializacion para vias de 1.745 4.928
comunicacion

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos DATACOMEX. Clasificacién TARIC. Datos provisionales a noviembre de 2013.

COMPONENTE TECNOLOGICO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

Los sectores de Alta y Media-Alta Tecnologia (AYMAT), representaban en el afio 2012 el 1,42%
del nimero total de empresas de Castilla y Ledn. En Espaiia este porcentaje alcanzaba el
2,33%%*. La evolucion registrada por estas actividades ha sufrido variaciones desde el 1,52% en
2007 (con un maximo del 1,65% en 2009) hasta el 1,42% del afio 2012, tras un descenso en el
numero de empresas en el periodo 2009-2012. Este descenso ha sido mas acusado en los
servicios que en la industria. Se trata de un aspecto preocupante, porque este pequeiio
porcentaje de empresas tiene un papel fundamental en la actividad de la I+D+l empresarial de
la region, acumulando la mayor parte de la ejecucién del gasto en I+D.

En Castilla y Ledn se concentra el 3% de las empresas espafiolas del sector TIC®. El sector
representa cerca del 1% del PIB de la Comunidad y ha generado 8.608 empleos, siendo ademas
uno de los mds importantes en términos de innovacién. De hecho, el 70% de los proyectos

2 La tasa de cobertura es el porcentaje de importaciones que pueden pagarse con las exportaciones realizadas durante un
mismo periodo de tiempo.

24 Fuente: DIRCE (INE).

% El sector de las telecomunicaciones, las tecnologias de la informacién y de los contenidos en Espafia Informe Anual 2012
(Edicién 2013). Ministerio de Industria, Energia y Turismo.
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elegidos para la Aceleradora de Proyectos del Programa ADE2020 desarrollaban su actividad
en el ambito de las TIME (Telecommunications, Internet, Media and Entertainment). Respecto
a la evolucién del numero de empresas, es desigual en funcién de los subsectores de actividad:
en el periodo 2008-2012 han disminuido las actividades integradas en las Industrias TIC, han
tenido una evolucién positiva las industrias comerciales TIC, sobre todo de microempresas, y
las industrias de servicios TIC han presentado en su conjunto un importante aumento.

2.2.2/ Lal+Dy la Innovacion

Entre las caracteristicas del sistema regional de |+D+l, destacan como aspectos positivos una
elevada ejecucién del gasto en I1+D del sector privado o la presencia de empresas familiares
comprometidas con el territorio, ademas de infraestructuras y capacidades para la generacion
de conocimiento competitivo, con potencial de desarrollo a futuro en torno a determinadas
areas de especializacion tecnoldgica regional.

GASTO EN [+D Y EN INNOVACION

Uno de los efectos de la crisis econémica y financiera ha sido la menor disponibilidad de
recursos para la [+D+l. En consecuencia, el proceso de convergencia del gasto en I+D sobre el
PIB (esfuerzo tecnolégico) de la Comunidad con el conjunto de Espafia se ha ralentizado en los
ultimos afios. De hecho, la evolucién habia sido claramente positiva hasta el afio 2008, pero a
partir de ese momento se produjo una divergencia hasta el afio 2011.

En el afio 2012 se ha producido una recuperacion significativa, ya que el esfuerzo tecnolégico
se incrementd en un 12,0% con respecto al afio 2011, situdandose en el 1,12%. Gracias al
esfuerzo inversor de las empresas de la regién, se volvidé a ocupar el 52 lugar de las
comunidades auténomas, tras Pais Vasco, Comunidad Foral de Navarra, Comunidad de Madrid

y Cataluia.
Figura 3. Evolucion del gasto en I1+D sobre el PIB
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Fuente: Estadistica sobre actividades de 1+D (INE).
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A nivel nacional y europeo, los ultimos datos disponibles del afio 2012, sitdan el dato de gasto

en |+D sobre el PIB en el 1,30% y 2,06% respectivamente.

Las empresas son las principales responsables de la ejecucion del gasto en [+D en Castilla y
Ledn, con una ejecucidén mayor que la media nacional en los ultimos afos, situandose en 2012
en el 61,8%.

Tabla 8. Porcentaje de la ejecucion de las empresas en el gasto en I1+D

‘ 2002 ‘ PAVOK] 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

gﬁgtgf 53.2% | 52,8% | 53,9% | 554% |56,0% |59,0% |62,0% |529% |53,6% |544% | 61,8%

Espafia | 54,6% | 54,1% | 54,4% | 53,8% | 55,5% | 55,9% | 54,9% | 51,9% | 515% | 52,1% | 53,0%

Fuente: Estadistica sobre actividades de 1+D (INE).

En términos absolutos, el gasto en innovacion de las empresas de Castilla y Ledn ha crecido a
un ritmo superior a la media nacional en los tltimos nueve afios (6,66% de incremento medio
anual en Castilla y Ledn frente al 2,02% nacional) de forma que el gasto en innovacion
tecnoldgica en Castilla y Ledn ha pasado de suponer el 2,82% del total nacional en 2003 al
4,21% en 2012, aunque sigue estando por debajo del peso del PIB regional (5,28%), y se
mantiene también por debajo del gasto en 1+D sobre el total nacional, que se sitia en 2012 en
el 4,61%.

LAS EMPRESAS INNOVADORAS

Segun los datos del INE?®, el nimero de empresas con innovaciones tecnoldgicas en Castilla y
Leén ha pasado de 1.358 en el trienio 2009-2011 a 958 en 2010-2012. Se trata de una
importante reduccién, que sin embargo ha sido menor que en la media nacional, donde se ha
pasado de 32.041 a 20.815 empresas en los mismos periodos. En términos de porcentaje, las
empresas con innovaciones tecnoldgicas han pasado del 17,7% en el trienio 2009-2011 al
13,7% en 2010-2012, mientras que en Espafia han descendido desde el 18,6% al 13,2% en
estos mismos periodos.

Desde hace unos afios el INE publica los datos referidos a empresas que han llevado a cabo
innovaciones no tecnoldgicas (innovaciones de organizacidon y de mercado), y su numero ha
pasado de 1.662 en el trienio 2009-2011 a 1.183 en 2010-2012. En los mismos trienios, la
media nacional ha descendido de 40.191 empresas a 32.225. Esto implica un descenso
porcentual en las empresas con innovaciones no tecnoldgicas ligeramente superior a la media
nacional, ya que en Castilla y Ledn se ha pasado del 22,6% al 16,9% mientras que en Espafia se
ha pasado de 24,5% al 20,5%.

% E| concepto de la innovacién es mucho mas amplio que el de 1+D, con unos limites difusos que hacen dificil su cuantificacion.
El INE trata de resolver ese problema mediante la realizacién de encuestas a un nimero significativo de empresas. Aun asi, La
Encuesta sobre innovacion en las empresas a menudo sufre fluctuaciones de un afio para otro y ofrece datos contradictorios
entre el nimero de empresas innovadoras y el gasto en innovacion de las mismas.
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La intensidad en innovacidn (relacion entre el gasto en actividades innovadoras y la cifra de
negocios) del conjunto de empresas de Castilla y Ledn se sitla ligeramente por encima de la
media espafiola, con un 1,05% en 2012 frente a una media nacional del 0,84%.

RECURSOS HUMANOS EN [+D

La crisis ha supuesto también un cambio en la tendencia en la evolucion del personal dedicado
a [+D y del nimero de investigadores en Castilla y Ledn. En el afio 2012 se disponia de 9.547
personas cuya actividad principal era la I+D y, de estos, 5.975 eran investigadores. En los tres
ultimos afios la tendencia del personal dedicado a I+D parece recuperarse, aunque con menor
intensidad que en el periodo anterior a la crisis. Sin embargo, el nimero de investigadores
mantiene una evolucién menos favorable, con cifras aun inferiores a las de 2009.

Figura 4. Evolucion del personal en I+D e investigadores en equivalencia a dedicacién
plena (EDP), en tanto por mil sobre poblacion ocupada
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Fuente: Estadistica sobre actividades de I1+D (INE).

A nivel nacional y europeo, los ultimos datos disponibles del afio 2012, sitlan el dato de
personal en |+D en EDP en tanto por mil sobre poblacidn ocupada en el 12,1% y 12,2%
respectivamente. En cuanto al numero de investigadores, estas cifras ascienden a 7,3% en
Espafiay 7,6% en la UE.

PARTICIPACION EN PROGRAMAS DE I+D+I NACIONALES Y EUROPEOS

Pese a la importancia que para la ERIDI 2007-2013 tenia potenciar la I+D+| de excelencia en el
contexto nacional e internacional, la participacion de Castilla y Ledn en el VIl Programa Marco
de 1+D de la Unién Europea®’, expresada en retorno acumulado durante el periodo 2007-2013,
representa el 2,1% del retorno nacional, que constituye una cifra inferior al peso de Ila
Comunidad en el PIB o el gasto en |+D en Espafia. En concreto, los retornos obtenidos para

27 CDTI, Participacion espafiola en el VII Programa Marco de 1+D de la Unién Europea. Resultados provisionales 2007-2013.

19



Estrategia Regional de Investigacién e Innovacion para una Especializacion Inteligente de Castilla y Leon

Castilla y Leon

Castilla y Ledn comparados con la aportacién al gasto nacional en 1+D, estdn por debajo del
porcentaje del gasto en I+D sobre el total de Espafia, situado en el afio 2012 en el 4,61%.

El aspecto positivo es que Castilla y Ledn ha aumentado su participacion en el retorno nacional
(que era del 1,8% en el VI Programa Marco) en un periodo en el que Espafa ha incrementado
casi dos puntos porcentuales (hasta el 8,3%) su participacidon en el presupuesto de dicho
Programa. En cualquier caso, es un ambito en el que parece existir un amplio margen de
mejora, al que puede contribuir la RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020.

El siguiente grafico muestra el reparto sectorial de la participacién de entidades de Castilla y
Ledn en el VIl Programa Marco. En él, destacan el mayor volumen de subvencién para las areas
de Salud, Energia, Edificios Eficientes, Transporte, TIC, Nanotecnologias y Agroalimentacion.

Figura 5. Reparto sectorial de la participacidon de entidades de Castillay Ledn en el VI
Programa Marco (% del total)

Personas (Acciones Marie Curie) (PER)
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Fuente: CDTI, Participacién en actividades financiadas hasta 26/02/2013.

Respecto a la participacion en los programas nacionales, los datos de los afios 2008-2012
muestran que las entidades de la Comunidad han participado en 3.868 actuaciones del VI Plan
Nacional de 1+D+l, con una financiacidon de 671,9 millones de euros, lo que representa el 4,5%
de las actuaciones realizadas y el 4,3% de la financiacidén nacional. Se ha registrado una cierta
reduccion en el peso relativo respecto al afio 2011 (4,44% financiacidn), con algunas
oscilaciones. El porcentaje maximo se obtuvo en el afio 2009, con un 4,67% de retorno para
Castilla y Ledn.

A nivel regional, el reparto sectorial de los proyectos de innovacion aprobados por la Agencia
de Innovacidn, Financiacidn e Internacionalizacion Empresarial de Castilla y Leon (ADE) y por
el CDTI en el periodo 2003-2010, muestra que la industria del transporte ha recibido el 22% del
total de la financiacién, seguida del sector TIC (16%) y los bienes de equipo (8%) y la industria
electronica y de la energia (8%), que en conjunto suman el 54% del total de estos fondos.
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ACTIVIDAD CIENTIFICA

Analizando la produccidon cientifica en revistas de ambito internacional, Castilla y Ledn
representa el 4,5% de los documentos de Espafia (en el periodo 2006-2010) cifra superior al
porcentaje de investigadores en el sistema nacional, pero ligeramente por debajo del peso de
la Comunidad en términos de poblacién o PIB®. Castilla y Ledn aporté el 4,8% de la produccion
cientifica nacional en el periodo 2006-2010, porcentaje que viene disminuyendo ligeramente
desde el 5,1% aproximadamente del periodo 2003-2007. En numero de documentos por
10.000 habitantes (2010) Castilla y Ledn ocupa una 122 plaza en el ranking nacional. Y en
términos de impacto normalizado (2006-2010) Castilla y Ledn ocupa la 162 plaza en el ranking
nacional.

SOLICITUDES DE PATENTES

Tradicionalmente, Castilla y Ledn ha presentado algunas debilidades en cuanto a la
proteccion de resultados de la investigacion y su explotacion comercial. Entre las mas
evidentes resulta, por ejemplo, el nimero de solicitudes de patentes por milldn de habitantes.
Tomando como referencia las solicitudes ante la Oficina Europea de Patentes, de acuerdo con
EUROSTAT, las solicitudes en Castilla y Ledn son como regla general muy inferiores al
promedio europeo, si bien la debilidad es generalizada en todo el entorno nacional®.

Ademas, las solicitudes de patentes de Castilla y Ledn ante la Oficina Europea de Patentes han
disminuido en un 54,6% entre los afios 2006-2010, reduciéndose también el porcentaje
respecto al conjunto de patentes solicitadas por Espafia. El nimero de solicitud de patentes de
alta tecnologia de Castilla y Ledn representaba en 2010 el 22,6% del total de patentes
solicitadas por la Comunidad ante la Oficina Europea de Patentes. Las solicitudes de patentes
ante la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas muestran una tendencia muy erratica con
valores crecientes hasta el afio 2006, que posteriormente han ido disminuyendo para volver a
retomar en 2012 los niveles del afio 2006, con 125 patentes solicitadas. Esto supone 49,7
patentes solicitadas por millén de habitantes.

Aunque esta actividad esté condicionada por la coyuntura econdémica, la tendencia de los
ultimos afos no evidencia una convergencia con la media europea en la solicitud de patentes.
En este sentido, la Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Ledn 2008-2013 ha mejorado
los indicadores de patentes solicitadas desde el ambito universitario, lo que supone una
contribucidn no muy significativa, pero un cambio de tendencia que podria consolidarse en el
siguiente periodo. La priorizacion de determinadas Tecnologias Facilitadoras Esenciales en
Castilla y Ledn puede mejorar este indicador a futuro.

% Resultados comparativos del analisis bibliométrico de las Comunidades Auténomas, 2013. Grupo SCimago del Instituto de
Politicas y Bienes Publicos del CSIC.

2 segin EUROSTAT, en los afios 2008-2010, Castilla y Le6n presenta valores alrededor de 15 patentes por millon de
habitantes, frente a 34,1 de Espafiay 109,6 en la EU-27.
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2.2.3/ La Sociedad de la Informacidon en Castillay Leon

Entre las caracteristicas del sistema de Sociedad de la Informacién en Castilla y Ledn, destacan
como aspectos positivos la existencia de infraestructuras de telecomunicaciones, la oferta de
perfiles cualificados en TIC que proceden de la regién, el uso cada vez mas elevado de las
nuevas tecnologias por parte de la poblacidon y una Administracién electrénica cada vez mas
desarrollada.

Queda, sin embargo, margen para la mejora. En este sentido, la integracion y utilizacién de las
TIC por parte de las microempresas y autonomos es todavia baja y no se ha desarrollado
suficientemente el potencial de las aplicaciones TIC en las actividades en las que la Comunidad
estd especializada. Al mismo tiempo, es importante minimizar la brecha digital y extender el
uso de las TIC entre los ciudadanos con mas dificultades de acceso a las nuevas tecnologias.

INFRAESTRUCTURAS TIC Y CONECTIVIDAD

Castilla y Ledn cuenta con un buen desarrollo de infraestructuras de telecomunicaciones.
Desde enero de 2012, existe disponibilidad de cobertura de banda ancha en todo el territorio
(servicio universal). En cuanto a tecnologias de acceso, los datos de Castilla y Ledn en el primer
semestre de 2013 son bastante positivos, estando en la mayor parte de los casos por encima
de la media nacional: 72% de la poblacién con acceso a ADSL a 10 Mbps, 17,7% con cobertura
VDSL, 53,3% con cobertura HFC (cable) y 93,1% con cobertura 3G. En cuanto a velocidades, el
64,3% de la poblacidn tiene acceso a banda ancha a 30 Mbps, y el 53,3% a 100 Mbps>’.

Aln asi, en cuanto a penetracién de la banda ancha se refiere, la Comunidad se encuentra atin
por debajo de la media nacional en nimero de lineas de banda ancha por cada 100
habitantes (23,5 frente al 24,9 nacional), aunque se ha producido un importante incremento.
La extension de la Comunidad asi como la gran dispersidn poblacional plantea dificultades
en el despliegue de las infraestructuras de telecomunicacion.

30 Informe cobertura banda ancha en Espafia, 2013. MINETUR.
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Figura 6. Penetracion de la banda ancha fija (n° de lineas/100 habitantes)
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Fuente: CMT. Informe de penetracién de servicios e infraestructuras de telecomunicaciones por provincias y CCAA 2012.

PENETRACION DE LAS TIC EN HOGARES Y CIUDADANOS

En cuanto al equipamiento TIC de los hogares, a nivel regional en 2013, el 71,9% de ellos
disponia de ordenador, porcentaje ligeramente inferior a la media nacional, que se situa en
el 73,4%.

Entre 2010 y 2013, el porcentaje de viviendas con acceso a Internet de banda ancha se ha
incrementado de modo importante, 18,90 puntos porcentuales, situdndose en 2013 en el
66%°". La media nacional es de un 68,9%, y la media europea (UE-27) es de un 76% para
2013.%

En lo que se refiere al uso de las TIC por parte de los ciudadanos, el 71,7% de las personas en
Castilla y Ledn accedio a Internet en los ultimos 3 meses, situdndose por primera vez este dato
por encima de la media nacional situada en el 71,6%. La media europea (UE-27) es de un 75%.
Otro dato a destacar es la evolucidn positiva en el uso de las tecnologias por los mas jovenes,
especialmente en el rango entre los 10y los 15 afios*>.

PENETRACION DE LAS TIC EN LAS EMPRESAS

Existen grandes diferencias en cuanto al equipamiento y uso de las TIC entre empresas de mas
de 10 empleados y empresas de menos de 10 empleados (microempresas y auténomos).

Unicamente el 68% de las microempresas y auténomos cuenta con ordenador en la region,
frente al 71,6% nacional. Estos porcentajes se elevan en el caso de las empresas con mas de

5L INE. Ciencia y Tecnologia. Nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion.
32 EUROSTAT. Sociedad de la Informacién.
3 INE. Ciencia y Tecnologia. Nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion.
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10 trabajadores, donde Castilla y Ledn cuenta con un 98% de empresas con ordenador y
Espafa con un 98,9%>*.

Respecto al acceso a Internet, las microempresas y auténomos que cuentan con acceso a
Internet son el 63,7%, porcentaje ligeramente inferior a la media nacional (65,7%). En cuanto a
las empresas de mas de 10 trabajadores, el 97,10% de las empresas regionales cuentan con
acceso a Internet, siendo el 99,7% de las conexiones por banda ancha, estando en este caso
por encima de la media nacional (99,50%).

En cuanto al porcentaje de microempresas con pagina web, es de un 23,3% frente al 29,3%
nacional.

Un dato a tener en cuenta es que en los ultimos anos se ha producido un incremento
importante del acceso madvil a Internet por parte de las empresas, que en alguno de los casos
estd sustituyendo a los accesos fijos.

LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DIGITAL

En relacién a la Administracién municipal digital®®, cerca de la mitad de los ayuntamientos de
mas de 5.000 habitantes de Castilla y Ledn cuentan con una concejalia o area especifica en TIC
y la mayor parte de ellos cuenta con personal dedicado a la gestidn de las nuevas tecnologias
de informacidn y comunicacion.

Se han desarrollado mas los servicios electrénicos de cardcter general y los orientados al
ciudadano, frente a los dirigidos a empresas.

Aunque cerca de la mitad de los ayuntamientos cuenta con gestion electronica de
expedientes, Unicamente un pequeno porcentaje de ellos cuenta con servicios basicos de
Administracion electrénica, como registro, pago, notificaciones, etc.

LA ADMINISTRACION ELECTRONICA EN LA ADMINISTRACION AUTONOMICA

En lo que se refiere a la Administracion electréonica en la Administracién autondémica, el
porcentaje de disponibilidad media on line de los servicios publicos bdsicos en la
Administracion de la Comunidad de Castilla y Le6n es del 90%°.

De manera mas concreta, la Junta de Castilla y Ledn cuenta con un 94% de los servicios
publicos basicos en linea para los ciudadanos y el 85% de los servicios para las empresas;
porcentajes todos ellos muy superiores a la media de las comunidades auténomas, por el
esfuerzo que se ha realizado de manera mas intensa en los dos ultimos afos (Media de las

34 INE. Ciencia y Tecnologia. Nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion.

% Fuente: Estudio interno sobre Administracién electrénica en ayuntamientos y diputaciones de Castilla y Leén. Red de
Municipios Digitales de Castilla 'y Leén, 2010.

36 Fuente: Fundacién Orange (Estudio Anual comparativo de los servicios plblicos online en las comunidades auténomas).
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comunidades auténomas en servicios para ciudadanos: 82%. Media de las comunidades
auténomas en servicios para empresas: 78%).

El 80,8% del total de los servicios en linea se pueden tramitar integramente por Internet.

USO DE LA ADMINISTRACION ELECTRONICA POR CIUDADANOS Y EMPRESAS

El porcentaje de internautas castellanos y leoneses que visitan las webs de las
Administraciones publicas es de 54,5% frente al 55,4% de la media nacional. En cuanto al
porcentaje de usuarios de Internet que utilizan la web para el envio de archivos
cumplimentados es del 27,8% en la region frente al 31,9% nacional®’.

Los datos son mucho mejores en cuanto al uso que hacen las empresas de Castilla y Leén de
la Administracion electronica: el 93% de las empresas con conexién a Internet interactuaron
con las Administraciones publicas durante el ultimo afio (por encima de la media nacional
desde hace 3 afios, en 2013 fue del 90,1%). De ellas, el 74,9% interactian con las
Administraciones para la declaraciéon de impuestos de forma electrénica (media nacional
72,5%), siendo aun muy bajo el porcentaje que lo usa para presentar ofertas a licitacion
publica (3,1% frente al 5,1% nacional).

PENETRACION DE LAS TIC EN EDUCACION

El grado de penetracion de las TIC en educacidn se refleja en el hecho de que el 100% de los
centros publicos de educacidn primaria y de educacidon secundaria de la Comunidad tienen
acceso a Internet, siendo mas del 95% el porcentaje de las conexiones por banda ancha, dato
muy superior a la media nacional.

En cuanto al ratio de alumnos por ordenador, éste ha ido disminuyendo tanto en Castilla y
Leén como a nivel nacional y tanto en educacién primaria como en educacién secundaria®, si
bien es cierto que desde el curso 2009-2010 es mayor el nimero de alumnos por ordenador en
Castilla y Ledn que en la media nacional (3,3 y 3,0 respectivamente).

PENETRACION DE LAS TIC EN SANIDAD

A nivel nacional, existe la iniciativa «Sanidad en Linea» impulsada por el Gobierno de Espaia
en el marco del Plan Avanza. Este programa se destina a todos los servicios autondmicos
integrados en el Sistema Nacional de Salud y contempla acciones de desarrollo, soporte y
apoyo a la implantacién de la Historia Clinica Electrénica (HCE), la receta electrdnica, la cita
médica por Internet y la telemedicina.

57 INE. Ciencia y Tecnologia. Nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion.
% De acuerdo a los datos publicados por INE («Tecnologia de la informacién en la ensefianza no universitaria») en el curso
2006-2007 el numero de alumnos por ordenador era 5,6 en Castillay Ledn y 5,7 en Espafia.
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A pesar de que no existen muchos datos publicados con desagregacién por comunidad
auténoma, el nivel de desarrollo en Castilla y Leén de estas iniciativas, segin el informe
publicado por ONTSI *°, con datos actualizados a marzo de 2011, sefiala que en Castilla y Ledn
se estaba implantando un proyecto piloto de receta electrénica, aunque la implantacion
efectiva y el despliegue se realizard a lo largo de 2014. En esta comunidad también se estaban
extendiendo las soluciones de implantacién de la HCE en primaria centralizada y se estaba
extendiendo la fase piloto de la cita por Internet en los centros de salud.

En 2013 en Castilla y Ledn se ha seguido con la implantacion de la HCE, de manera que
actualmente todos los centros de salud y consultorios locales (3.667), disponen de la misma.
Existe una integracion de la historia clinica de atencién primaria con atencién especializada en
6 de las 11 areas de salud de la comunidad, pudiendo accederse desde 101 centros de salud a
la HCE de su hospital de referencia.

39 Las TIC en el Sistema Nacional de Salud. El programa Sanidad en Linea, ONTSI.
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3/ ANALISIS DE DEBILIDADES, AMENAZAS,
FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

En este apartado se recogen las conclusiones del andlisis cuantitativo y cualitativo de las
fortalezas que hay que potenciar, las oportunidades que pueden ser aprovechadas, las
debilidades a superar y las amenazas que hay que afrontar en el dmbito de la RIS3 de Castilla y
Ledn. Este analisis DAFO constituye el puente entre el diagndstico del contexto regional y la
definicion de los objetivos de la Estrategia.

El analisis, desglosado en las dos grandes areas a que se refiere la RIS3, [+D+l y Sociedad de Ia
Informacién, ha sido elaborado y contrastado en el seno de un amplio proceso participativo
descrito en el capitulo 1 de este documento, contando con una visién estratégica de la
Comunidad, contrastada y consensuada con el conjunto de agentes regionales del sistema de
ciencia, tecnologia, empresa y sociedad.

3.1/ DAFO |+D+l

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

» Experiencia en el disefio y puesta en marcha de » Laespecializacion econémicay las
Estrategias Regionales de |1+D+l. capacidades existentes de la Comunidad

> Existencia de infraestructuras tecnolégicas: permiten explotar tendencias referentes de
parques tecnoldgicos, parques cientificos, ICTS, etc. futuro en agroalimentacion, salud y calidad de
vida y energia y medio ambiente.

» Laespecializacién tecnol6gica permite el
desarrollo de aplicaciones en el ambito de
materiales avanzados, procesos de produccion
avanzada, TIC y biotecnologia, y contribuye a la
interrelacion entre los sectores econdémicos, la

> Castillay Ledn es competitiva en actividades y/o aplicacion trasversal tecnoldgica de TIC, energia
sectores tradicionales a nivel global. Resistencia y medio ambiente y biotecnologia.

a la crisis de sectores estratégicos de la Comunidad >
por su relacién con la especializacién productiva y/o
tractores de la innovacion: agroalimentacion,

automocion, farmacia y medio ambiente.

» Nivel deinstruccion de la poblaciéon ocupada
superior al de Espafia.

» Concienciacion del sector privado sobre la
ejecucion del gasto en I+D, con un peso relativo
tradicionalmente por encima de la media nacional.

Hay potencial para la integracion de
actuaciones de cadena de valor e interaccion
econémica: agroalimentacion-TIC-bienes de
equipo, biotecnologia-salud asistida, mueble-
textil-piedra, patrimonio-lengua espafiola, etc.

» Nuevo periodo de programacion de los
Fondos Estructurales 2014-2020 y nuevas
orientaciones comunitarias para llevar a cabo el
cambio en la instrumentacién de la politica
regional de |+D+| y superar la cultura y la politica
de subvencion.

» Posibilidad de encontrar sinergias y
complementariedades en la aplicacion de
fondos y reforzar la integracion de politicas e
instrumentos para aumentar el liderazgo
regional.

» Reorientar los instrumentos financieros y
redefinir el papel de la Administracion en la
prestacion de servicios de innovacion a
empresas.
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DEBILIDADES AMENAZAS

» Fuerte incidencia de la crisis: » Prolongacion de los efectos de la crisis
o enlal+D+I que ha ralentizado el proceso de econdémicay financiera}, y dg la dificultad de
convergencia del gasto en 1+D en relacién al acceso a los mercados financieros.
PIB con Espafia, habiendo descendido el » Limitaciones de las empresas,
personal adscrito a la I+D+l, el nimero de particularmente PYME y empresas
empresas innovadoras y, innovadoras de nueva creacion, en el acceso a
e engeneral se ha producido una pérdida de la financiacion.
ilusién de los agentes regionales. » Declive de lainversion privada en particular,

> Aunque existe cierta visién de conjunto y reduccién de la inversion en I+D+1.
coordinacion, ésta es insuficiente y se requiere un > Reduccion del presupuesto destinado a I+D+,

mayor liderazgo institucional en las actuaciones en que implique disminucion de las capacidades
1+D+. publicas para el apoyo a estructuras, recursos
> Insuficiente presupuesto en &reas clave humanos y desarrollo de iniciativas.
relacionadas con la prestacion y/o impulso de » Pérdida de la estructura de apoyo a la I+D+l
servicios publicos avanzados en los ambitos de la como resultado de la crisis y riesgo de caida del
financiacion, internacionalizacién, innovacion y sistema por motivos presupuestarios.

desarrollo empresarial (start-up, crecimiento, cluster,
etc.) Recursos humanos generalmente
especializados en gestion administrativa.

» Laespecializacion cientifica tiene escasa
relacion con la especializacién econémica
regional, persiste la insuficiente relacion Universidad-
Empresa, y las universidades ocupan puestos
rezagados en los rankings nacionales.

»  El nivel tecnoldgico del tejido empresarial y la
capacidad de absorcion de conocimiento es
limitado. Dimension reducida de las empresas, con
necesidades de formacion directiva.

» Insuficiente preparacién de los titulados
universitarios en las habilidades y competencias
gue demandan las empresas. Descapitalizacion de
recursos humanos en entidades de investigacion y
pérdida de talentos o fuga de cerebros.

» Reducida internacionalizacién de lainnovacién y

escasa participacion en fuentes de financiacion
internacionales.

Comparando este analisis DAFO con el realizado en la Actualizacion de la ERIDI en 2010, se
observa una clara influencia de la crisis econémica en el sector publico, pero sobre todo, en el
sector privado. No obstante, a pesar de que en los Ultimos afios se ha frenado la inversion
privada en [+D+l, el tejido productivo regional es consciente de la necesidad de innovar para
mejorar su competitividad.

Disponer de un capital humano bien capacitado sigue siendo una necesidad, persistiendo
algunas carencias demandadas por las empresas, como las habilidades directivas, o la
formacion de titulados en competencias y habilidades.

Frente al anterior anadlisis, donde la regién apostaba por sectores emergentes, en esta ocasion
la fortaleza viene determinada por los sectores tradicionales de la Comunidad, que han
mostrado una mejor resistencia a la crisis y cuyo cardcter innovador y competitivo reside en la
aplicacién de tecnologias y conocimientos avanzados.

En este sentido, una de las principales novedades en la elaboracién del DAFO de [+D+I de la
RIS3 es, precisamente, la concrecidén en la identificacion de las oportunidades regionales a
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nivel de macroactividades econdémicas, de conocimientos cientificos y tecnologias, asi como la
identificaciéon de potenciales areas transversales (de conocimiento y/o tecnoldgicas) que
permiten explorar nuevos nichos de actividad econdmica.

La escasa internacionalizacion de la I+D+l regional sigue siendo una de las debilidades

mostradas en el analisis DAFO, al igual que en las formulaciones estratégicas previas.

3.2/ DAFO Sociedad de la Informacion

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Territorio

»  Disponibilidad de cobertura de banda ancha en todo
el territorio (servicio universal).

»  Existencia en la regién de instalaciones y centros de
referencia en materia TIC.

Empresas

»  Uso extendido de la banca electronica, y de la firma
electrénica y la tramitacién telematica, sobre todo
para la relacién con las Administraciones publicas.

»  Gran oferta de perfiles cualificados formados en TIC
procedentes del sistema universitario y de
formacion profesional de la region.

»  El sector TIC de la region cuenta con capacidades
de especializacion en los ambitos de movilidad y
seguridad.

Ciudadanos

» Indicadores positivos: nimero de hogares con

equipamiento informatico y acceso a Internet,
tendencia al uso del comercio electrénico, alto
porcentaje de nativos digitales, uso de dispositivos
moviles.

Administracién publica

»  Amplio desarrollo de la Administracion electrénica y
disponibilidad de aplicaciones y recursos que
pueden ser compartidos entre Administraciones
publicas.

Existencia de una estrategia autonémica de
gobierno abierto.

Existencia de una estructura administrativa territorial
(ej. Diputaciones provinciales) y de otras iniciativas
consolidadas de apoyo en materia TIC a entidades
locales de pequefio tamafio.

Existencia de un nimero importante de
profesionales TIC cualificados en las
Administraciones publicas.

Elevado grado de desarrollo de la prescripcion
informatizada y de la historia clinica electrénica en
la regién, y un personal sanitario acostumbrado al
manejo de la tecnologia en su actividad diaria.

Existencia de un modelo de implantacién de las TIC
en el &mbito educativo.

Territorio

» Importancia de las TIC en los objetivos y
prioridades del nuevo marco de financiacién

europeo.

Las TIC, como tecnologias transversales en el
patron de especializacion de la Comunidad.

Nearshore: capacidad de la regién para permitir
gque empresas TIC se instalen en el territorio.

Las tecnologias satélite y de banda ancha movil
facilitan la extensién de servicios.

>
>

>

Empresas

» Incremento en la demanda de nuevos
contenidos digitales por parte de los
consumidores.

La incorporacién de las TIC facilita la
internacionalizacion de las empresas.

El comercio electrénico y los market place como
canal de venta complementario.

Nuevos modelos de financiacion de empresas
innovadoras y de apoyo a emprendedores.

Nuevas tecnologias y tendencias: las redes
sociales, la movilidad y la geolocalizacion, el
teletrabajo, cloud computing y nuevos modelos
de pago por uso, open data, nuevos modelos de
cooperacion con otras empresas.

Ciudadanos

»  Existencia de tecnologias cada vez mas usables
y cercanas a los ciudadanos y apertura de
nuevos canales de acceso a informacion y

formacién.

»  Gran potencial del e-DNI en la prestacién de

servicios digitales publicos y privados.

Administracién publica

» La utilizacion de las TIC en el sector publico y
nuevos modelos de colaboracién publica y
publico-privado que permiten ahorrar costes y
aprovechar sinergias.

Empleo de las TIC para favorecer el ahorro
energético y el desarrollo de las smart cities.

Nuevos modelos educativos a través de las TIC,
y las TIC como herramienta para la prestacion
eficiente de servicios socio-sanitarios a distancia
a través de la telemedicina y la teleasistencia.
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DEBILIDADES AMENAZAS

Territorio Territorio
» Region extensa con una orografia complicada que » Bajarentabilidad para las operadoras de la
dificulta la extension de infraestructuras TIC. extension de las infraestructuras de
>  Sostenibilidad econémica de las infraestructuras telecomunicaciones en el medio rural.
TIC tanto publicas como privadas. » Dificultad de extension de infraestructuras de
E telecomunicaciones por la aplicacion
Empresas diferenciada y particular de determinados
» Falta de capilaridad en la region de empresas y aspectos y normas medioambientales y
actividades econémicas relacionadas con las TIC, y urbanisticas.
excesiva atomizacion de proyectos. -
. ) o mpresas
»  Tejido productivo compuesto mayoritariamente por T o »
microempresas y auténomos de sectores » Pérdida de competitividad ante la no adaptacién
tradicionales, con bajo grado de adopcién de las de las empresas a las TIC en un entorno
TIC, sobre todo en el comercio minorista. globalizado.
>  Escasa utilizacion TIC en la organizacion del »  Costes asociados a la distribucién del producto
trabajo, existiendo grandes desequilibrios en la en plataformas de comercio electrénico.
aplicacion de las TIC en funcion del tamafio de la »  Complejidad del marco regulatorio en materia
empresa. TIC.
> Faltg de.adaptacién de la formacion reglada Ciudadanos
(Universidad, FP) al mercado TIC. . ) L
- ) . L »  Bajo nivel de confianza en el ambito digital.
» Dificultad de internacionalizacion del sector TIC
regional. Administracién publica
Ciudadanos » Baja facilidad de uso de los servicios de

administracion electrénica y complejidad en la
utilizacion de los sistemas de certificacion digital.

» Répidos cambios tecnolégicos que dificultan la
adaptacion de las Administraciones publicas.

Modificaciones normativas en materia TIC que
pueden llevar implicitos cambios importantes
con dificultades de implementacion econémicas
y de plazos.

Falta de interoperabilidad y estandarizacion de
los contenidos y servicios digitales.

»  Poblacion envejecida con menor formacion y
conocimiento del uso de herramientas TIC.
Porcentaje alto de la poblacion que manifiesta
desinterés en las TIC entre aquellos que no
acceden a internet. >

Administracién publica

»  En algunos casos, limitado liderazgo, resistencia al
cambio e insuficiente coordinacion interna y entre >
instituciones publicas para aplicacion de las TIC.

»  Falta de racionalizacion/simplificacion de los
tramites administrativos para su implementacion
electronica, especialmente en las Administraciones
locales.

»  Falta de analisis previo en las Administraciones
publicas del retorno social y econémico de las
inversiones gue se realizan en materia TIC.

»  Reticencia al uso de las TIC en el aula por parte de
un porcentaje del profesorado y dificultad de la
extension de los servicios publicos digitales en el
ambito de la sanidad por la dispersién territorial.

Estableciendo la comparacién entre este andlisis DAFO y el realizado en la ERSDI en 2006, se
advierte una nueva estructura en funcidon de los principales ambitos de la Sociedad de la
Informacién: territorio, ciudadanos, empresas y Administracion publica, de manera andloga a
los analisis que se realizan a nivel nacional y europeo.

Algunos rasgos comunes con el analisis DAFO previo son las implicaciones de la geografia del
territorio en el desarrollo de infraestructuras, la escasa dimension del tejido productivo o la
existencia de perfiles cualificados en TIC en Castilla y Ledn. Sin embargo, en la elaboracion de
la RIS3 se ha profundizado de manera importante en el analisis de la situacidon de la
Administracion publica regional en materia de TIC (desde la perspectiva de desarrollo de la e-
Administracion, de sanidad y de educacion) asi como en las posibilidades que surgen de la
mayor demanda de servicios y contenidos por parte de los usuarios finales, los nuevos canales
gue se ofrecen a las empresas para la comercializacidon de productos y servicios vy, siguiendo la
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filosofia de la RIS3, en la identificacion de la especializacién regional de Castilla y Ledn en
materia de TIC.

A nivel de financiacidén, el analisis DAFO anterior destacaba como amenaza la pérdida de
condicion de Objetivo 1 de Castilla y Ledn y la consecuente pérdida de fondos. En este andlisis
DAFO, sin embargo, se presenta como oportunidad la presencia de las TIC en los nuevos
marcos de financiacion europeos, denotando una mayor apuesta y confianza en la
competitividad de las TIC regionales, ya que la financiacion de estos nuevos programas
europeos se realiza en condiciones de concurrencia competitiva.
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4/ EL PATRON DE ESPECIALIZACION DE
CASTILLA Y LEON

4.1/ Dimensiones del patron de especializacion

El patron de especializacion regional supone la base de la definicién de las prioridades
tematicas para una especializacion inteligente y es uno de los aspectos centrales de la RIS3 de
Castilla y Ledn 2014-2020, resultado del analisis exhaustivo y del proceso participativo que ha
involucrado a todos los agentes del sistema de ciencia, tecnologia, empresa y sociedad. En el
patron se han identificado retos y oportunidades de especializacion, sefialando ambitos
cientificos, tecnoldgicos y econdmicos que, en Castilla y Ledn, cuentan con ventajas
comparativas “° y con capacidades y recursos para desarrollar sus ventajas competitivas.

El patron de especializacidon de Castilla y Ledn se ha identificado en base al analisis de tres
dimensiones (econdmica, cientifica y tecnoldgica). En concreto:

e El patréon de especializacion econémica muestra las areas de actividad econdmica con
un peso importante en la economia regional, que cuentan con masa critica relativa en
términos de nuimero de empresas y de empleo, y con una orientacion al exterior
considerable (coeficiente de exportacion).

Como criterio secundario, se ha tenido en cuenta la trayectoria del dinamismo en los
ultimos 10 afios, basado en la evolucidn del nimero de empresas (dinamismo
econdmico) y de las exportaciones (dinamismo exportador).

e  El patrdn de especializacion del conocimiento se estructura en:

v" El patrén de especializacion cientifica, que refleja las areas cientificas donde
existe conocimiento de relevancia en la regién, cuenta con masa critica en
numero de publicaciones y estan relativamente bien posicionadas respecto a
la produccion cientifica nacional o internacional.

v" El patrén de especializacion tecnolégica que expone areas tecnoldgicas en
las que la regién esta trabajando y se cuenta con masa critica
(infraestructuras especializadas) para la generacién de conocimiento.

0L a ventaja comparativa reside en la bisqueda de elementos diferenciadores como parte de una cadena de valor global.
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Figura 7. Componentes del patrén de especializacion de Castillay Ledn
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PATRON DE ESPECIALIZACION ECONOMICA

El punto de partida para la identificacién del patrén de especializacion econdmica ha sido Ia
Clasificaciéon Nacional de Actividades Econédmicas (cddigos CNAE), en la que se han identificado
aquellas actividades que cumplen los tres criterios del patron de especializacién econdmica y
que potencialmente pueden formar parte del patrén de especializacidn inteligente, a partir del
cual se estableceran las prioridades de actuacién para el periodo 2014-2020 en materia de
1+D+l.

PATRON DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE

El patrén de especializacion econémica de la region, que muestra las areas en las que Castilla
y Ledn tiene capacidades competitivas para el contexto global, estd configurado por 6
macroactividades que representan el 59% de la economia regional en términos del PIB,
cuentan con una mayor especializacién en la regién frente a la media nacional, tienen
capacidad para competir en mercados exteriores y cuentan con potencial de desarrollo.

Estas son: Agroalimentacién; Automocion, Componentes y Equipos; Salud y Calidad de Vida;
Energia y Medio Ambiente Industrial; Habitat y Turismo, Patrimonio y Lengua Espafiola. Del
mismo proceso participativo del contraste se ha concluido ademas que, si bien el sector TIC,
medido por su peso en el PIB es todavia pequeiio en la Comunidad, su potencial es muy
importante por su dinamismo emprendedor, su transversalidad, su componente tecnoldgica y
su potencial de especializacion.
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Tabla 9. Patron de especializaciéon econdémica para Castillay Ledn

PATRON ESPECIALIZACION

DINAMISMO (2002-2012)

ECONOMICA
MACROACTIVIDAD
Econ. Expor.

(n°empre.) (Expor.)
AGROALIMENTACION 1,89 0,99 13,40 Estable Creciente
AUTOMOCION, COMPONENTES Y EQUIPOS 0,85 2,06 9,58 Estable Creciente
SALUD Y CALIDAD DE VIDA 0,83 2,42 6,21 Creciente Creciente
TURISMO, PATRIMONIO Y LENGUA ESPANOLA 1,18 n.d 8,10 Creciente n.d.
ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE INDUSTRIAL 1,29 n.d. 5,46 Creciente n.d.
HABITAT 115 081 16,54 | Fuere Incidencia nd.

de la crisis

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INE, las Cuentas Econémicas Regionales y DATACOMEX.

Nota: los datos referidos a los coeficientes econémicos y de exportaciones se refieren al afio 2012. Los datos referidos al peso econémico medido en relacién
a la produccién regional corresponden al afio 2008, Gltimo afio en el que estaban disponibles las tablas input-output de contabilidad regional en el momento de
elaboracién de la RIS3.

El siguiente grafico permite ver el posicionamiento de cada macroactividad econémica en
funcién del coeficiente de exportaciones, el coeficiente de especializacién asi como su
aportacioén al PIB regional.

Figura 8. Posicionamiento de cada macroactividad econémica del patron de Castillay
Ledn en funcién de los coeficientes de especializacion
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Ademas, los analisis estadisticos llevados a cabo a partir de las tablas input-output de
contabilidad regional muestran que las actividades del patrén de especializacion econémica
estan interrelacionadas y, en base al trabajo de campo realizado, existen numerosas
posibilidades de diversidad relacionada tanto desde el punto de vista tecnolégico como
cientifico.

“1 El coeficiente de especializacién econémica permite observar la concentracién relativa del nimero de empresas de una
actividad en el territorio respecto a su entorno.

“2 E| coeficiente de exportacién permite observar el posicionamiento relativo de una actividad en los mercados internacionales,
en base a sus exportaciones.

43 El peso en términos de la economia (medido en relacién al PIB regional) de las actividades presentes en la regién permite
observar la masa critica realmente existente respecto al conjunto regional.
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Figura 9. Patron de especializacion econémica
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PATRON DE ESPECIALIZACION CIENTIFICA

El patrén de especializacidn cientifica se ha identificado a partir de un estudio bibliométrico de
las publicaciones cientificas del periodo 2003-2010, analizando cada una de las categorias
cientificas recogidas en la base de datos SCOPUS (Elsevier).

De ellas, se han seleccionado aquellas categorias que cumplian simultdneamente el requisito
de Impacto normalizado mayor o igual que 1 (compara el nimero medio de citas de las
publicaciones de la Comunidad con el nimero medio de citas de la produccién mundial en un
mismo periodo y area tematica) y un volumen de al menos 50 publicaciones en el periodo
2003-2010, que evidenciase cierta masa critica de esa disciplina en nuestra regién. Se ha
considerado ademas el indice de especializacion tematica (porcentaje de produccién de una
determinada categoria en la Comunidad en relacién al porcentaje de esa misma categoria en el
mundo).

El analisis de publicaciones cientificas, patentes y proyectos internacionales identifica cinco
grandes ambitos principales de especializacion cientifica (donde existe masa critica, impacto y
especializacion respecto al mundo). Una vez realizado el contraste y verificacion con expertos
en un amplio proceso participativo, se han identificado las siguientes areas de especializacion
cientifica regional:
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Medicina destaca tanto por el volumen de publicaciones, como por el impacto y la
especializacién mundial.

Agricultura, Ciencias Bioldgicas y Veterinaria agrupa varias dreas Scopus que
muestran también una importante produccién, indice de impacto y especializacion
mundial.

Quimica y Ciencia de los Materiales, que incluye en la siguiente tabla las areas de
Quimica, asi como Plasticos y Polimeros y Fisica de la Materia Condensada, destaca por
su especializacién, manteniendo un buen volumen de publicaciones e impacto
normalizado por encima de uno.

Ciencias de la Tierra y Ambientales también tiene un buen indice de impacto,
volumen de publicaciones y una especializacién ligeramente por encima de cero.
Ingenieria (que incluye ingenieria Quimica) tiene un buen volumen de publicaciones e
impacto, aunque su coeficiente de especializacién mundial no es positivo.
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Tabla 10. Areas cientificas del patron de especializacion de Castillay Ledn

S
3 5 s 5
c o © I
; ) _ e : o S A X
Areas cientificas que conforman el patrén de especializacién = E © ]
39 E 3
> o c %
I
MEDICINA 1,26 0,20
Medicina
0 Hematologia 374 1,85 0,55
0 Investigacion del Cancer 653 1,22 0,13
o Neurociencias 70 1,04 0,26
0 Medicina pulmonar y respiratoria 156 1,24 0,20
0 Atencién Domiciliaria 51 1,44 0,65
0 Bioffsica 148 1,06 -0,05
0 Cuidados Médicos Criticos e Intensivos 64 1,17 0,15
Inmunologia y Microbiologia
0 Microbiologia Aplicada y Biotecnologia 184 1,04 0,28
Farmacologia, Toxicologia y Farmacia
o Ciencia Farmacéutica 352 1,03 0,02
0 Toxicologia . 98 1,02 0,03
Agricultura y Ciencias Biolégicas y Veterinaria
o Ciencia de los Animales y Zoologia 462 1,40 0,40
o Ciencia de los Alimentos 691 1,07 0,50
o Alimentos de Origen Animal 69 1,70 0,60
0 Peguefios Animales y Equinos 89 2,20 0,57
0 Ecologia, Evolucién, Comportamiento y Sistematica 216 1,15 0,18
0 Agronomia y Ciencia de Cultivos y Suelos 275 1,00 0,17
QUIMICA Y CIENCIA DE LOS MATERIALES 853 1,05 0,30
Quimica
0 Quimica Analitica 386 1,02 0,65
0 Quimica Inorganica 229 1,09 0,30
0 Espectroscopia 238 1,07 0,50
Ciencia de los Materiales y Fisica
0 Plasticos y Polimeros 145 1,72 -0,07
0 Fisica de la Materia Condensada 350 1,03 -0,07
CIENCIAS DE LA TIERRA Y AMBIENTALES 1105 1,41 0,10
Ciencias de la Tierra
0 Geologia, Procesos de la Superficie Terrestre y otras disciplinas relacionadas 500 1,63 0,10
Ciencias Ambientales
0 Quimica Ambiental 220 1,08 0,20
0 Tecnologia y Ciencia del Agua 132 1,65 0,05
o Ecologia 203 1,07 0,02
0 Politica y Normativa Ambiental 50 1,50 0,20
INGENIERIA 1205 1,34 -0,16
Ingenieria quimica
0 Bioingenieria 130 1,21 0,10
0 Quimicay Tecnologia de los procesos 230 1,17 0,15
Ingenieria
0 Ingenieria Biomédica 95 1,38 0,05
0 Ingenieria Industrial 750 1,41 -0,32
Ciencias Sociales
0 Educacion 139 1,32 0,03
Ciencias empresariales
o Direccion, Estrategia, Tecnologia e Innovacion 209 1,28 0,13
Artes y Humanidades
0 Hitoria 81 1,47 -0,05
MATEMATICAS 418 1,21 0,23
Matematicas y Computacion
o Inteligencia Artificial y Vision 178 1,39 0,21
0 Teria Computacional y Matematicas Computacionales 240 1,08 0,25
o Ciencias Forestales (del &mbito Agricultura y Ciencias Biologicas y Veterinaria) 190 0,98 0,40
0 Conservacion (del &mbito Artes y Humanidades) 12 2,80 0,50
0 Metales y Aleaciones (del &mbito Ciencias de los Materiales y Fisica) 31 2,29 -0,68

0 (13 disciplinas m&s del &rea de Medicina con produccidn significativa e indice proximo a 1)
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PATRON DE ESPECIALIZACION TECNOLOGICA

La Comisidn Europea propone una priorizacién de esfuerzos de cara al nuevo periodo 2014-
2020 en torno a un numero de grandes areas tecnoldgicas y de conocimiento, que han recibido
el nombre de «Tecnologias Facilitadoras Esenciales» (TFE, o en inglés «Key Enabling
Technologies -KET-»). Paralelamente, la propuesta del programa de investigacion de la UE,
Horizonte 2020 plantea el eje de «Liderazgo Industrial» estructurado en TIC, Nanotecnologias,
Materiales Avanzados, Biotecnologia, Fabricacién y Procesos Avanzados y Espacio.

La RIS3 de Castilla y Ledn adopta este esquema, sobre el que se han analizado capacidades
(infraestructuras, patentes, proyectos internacionales, titulaciones universitarias, etc.)
tendencias internacionales y un contraste sobre el terreno con expertos (grupos de trabajo y
entrevistas con empresas, centros de investigacion, Administracién, etc.).

Como andlisis, que ha servido de punto de partida, se han recabado datos de todas las
universidades e instrumentos de transferencia de tecnologia de Castilla y Ledn y se ha utilizado
la «Matriz de capacidades» elaborada por la red internacional CRUSOE*, que cruza
indicadores estructurales y financieros de los grupos de referencia (identificados en cada una
de las entidades asociadas a la red) con lineas de desarrollo tecnolégico y programas de
innovacion.

En consecuencia, el patron de especializacidon tecnoldgica recoge areas tecnoldgicas en las que
se estd trabajando en Castilla y Ledn y se cuenta con masa critica (infraestructuras
especializadas, capital humano y capital tecnoldgico).

Al mismo tiempo se ha realizado un ejercicio de prospectiva considerando tecnologias de
futuro. Este proceso participativo de analisis y posterior contraste, concluyd con la siguiente
clasificacion de Tecnologias Facilitadoras Esenciales (TFE) para Castilla y Leon:

Figura 10. Clasificacién de las Tecnologias Facilitadoras Esenciales para Castillay Ledn

MATERIALES SOLUCIONES
AVANZADOS RELACIONADAS CON
(incluyendo LAS TIC (incluye micro
nanotecnologia y y nanoelectrénica y
aplicaciones de aplicaciones de
fotonica en materiales) foténica en TIC)

FABRICACION Y
BIOTECNOLOGIA PROCESOS
AVANZADOS

4 Matriz de capacidades. Claves para una especializacion inteligente. Conferencia de Rectores de las Universidades del
Suroeste de Europa, 2013.
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4.2/ Combinacién de los patrones econémico, cientifico y
tecnologico: patron de especializacion regional

Una vez expuesto el anadlisis de las dimensiones econdmica, cientifica y tecnoldgica, la
combinacion de estos tres ambitos sera la clave del analisis del patrén de especializacidon
inteligente de Castilla y Ledn, identificando las ventajas competitivas y comparativas.

El resultado de la combinacion de las capacidades econdmicas, tecnoldgicas y cientificas es el
patrén sobre el que esta Estrategia de Especializacion Inteligente para Castilla y Le6n 2014-
2020 debe establecer sus prioridades tematicas y concretar sus areas de actuacion:

Figura 11. Componentes del patron de especializacion de Castillay Ledn

Patrén de especializacion econdmica l
Agroalimentacion Patron de especializacion cientifica
Automocion, Componentes y Equipos Medicina
Salud y Calidad de Vida Agricultura y Ciencias Biolégicas y Veterinaria
Turismo, Patrimonio y Lengua Espafiola Quimica y Ciencia de los Materiales
Energia y Medio Ambiente Industrial Ciencias de la Tierra y Ambientales
Habitat Ingenieria

Patréon de especializacidn tecnoldgica
Materiales Avanzados

TIC
Biotecnologia
Fabricacién y Procesos Avanzados

El primer analisis consiste en valorar, desde el punto de vista de la especializacion econdmica,
el potencial de especializacién inteligente, considerando la posicién competitiva de Castilla y
Ledn en relacion a otras regiones europeas. Al mismo tiempo, es interesante identificar las
regiones con las que se viene colaborando o aquéllas con actividades y niveles de
competitividad similares, con las que se podria colaborar a futuro.

Las siguientes tablas muestran el patrén de especializacidon de Castilla y Ledn utilizando como
punto de partida las macroactividades del patréon de especializacion econdmica, e incluyendo
informacidn referente a:

e Llas areas de conocimiento cientifico fuertes en la regidn (patron de especializacion
cientifica) que pueden dar soporte al desarrollo de la actividad.

e Llas tecnologias existentes en la region (patron de especializaciéon tecnoldgica) que
permitiran el desarrollo competitivo e innovador de cada macroactividad.

e Las regiones europeas de referencia con las que Castilla y Ledn puede establecer relaciones
de colaboracién y acuerdos en materia de |1+D+l debido a la similitud de los patrones de
especializacion.

e Tecnologias y oportunidades sectoriales. Algunas de ellas ya son realidad; otras, aunque no
forman parte del patréon de especializacion de Castilla y Ledn, son de interés para avanzar
en la especializacion regional en los préximos afios.
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Patron
econémico

AGROALIMENTACION

Sus actividades nucleares son la industria de la alimentacion (concretamente cérnica, lactea y molineria) y la fabricacion de
bebidas. Estd muy vinculada al sector agricola, ganadero y forestal.

Agriculturay Ciencias Bioldgicas y Veterinaria

Ingenieria Quimica

¢ Ciencia de los Alimentos «  Bioingenieria
«  Ciencia de los Animales y Zoologia ¢ Quimicay Tecnologia de los Procesos
«  Alimentos de Origen Animal Ingenieria
. *  Pequefios Animales y Equinos * Ingenieria Industrial
Patron «  Ecologia, Evolucién, Comportamiento y Sistematica Ciencias Ambientales

cientifico +  Agronomiay Ciencia de Cultivos y Suelos +  Quimica Ambiental
« Ciencias Forestales « Tecnologia y Ciencia del Agua
Quimica Farmacologia, Toxicologia'y Farmacia
¢ Quimica Analitica «  Toxicologia
«  Espectroscopia «  Ciencia Farmacéutica
e Cluster VITARTIS.
* Instituto de Biotecnologia (INBIOTEC), Fundacién CARTIF, Instituto Tecnol6gico Agrario de Castilla y Ledn
(ITACyL), Instituto de Recursos Naturales y Agrobiologia (IRNASA, CSIC), Centro Tecnolégico de Cereales
Capacidad de Castilla y Leén (CETECE), Instituto Tecnoldgico Agrario y Alimentario (ITAGRA), Centro para la Calidad
es de los Alimentos-INIA, Instituto Universitario de Gestion Forestal Sostenible, Centro Hispano Luso de
Investigaciones Agrarias (CIALE), Estacion Agricola Experimental (EAE), Centro de Servicios y Promocion
Forestal y de su Industria de Castilla y Le6n (CESEFOR), Sociedad Publica de Infraestructuras y Medio
Ambiente de Castilla y Le6n (SOMACYL).
Materiales Avanzados
e Tecnologias de envasado y conservacion de alimentos (materiales inteligentes, multifuncionales,
bioderivados y biodegradables)
TIC
* Robdtica
e Vision artificial
e Sistemas TIC de trazabilidad e informacién al consumidor
e Agricultura de precisién: geolocalizacién, sensorizacion de cultivos, etc.
* Telegestion y Sistemas de Informacion Geografica (mapas de suelo, control de plagas, etc.)
Patrén * Sistemas de informacién ambiental (sensores, medicién en tiempo real)
tecnolégico Biotecnologia
* Aplicacién de herramientas moleculares en mejora de cultivos y calidad y seguridad alimentaria
« Biotecnologia verde: fertilizacién, mejora genética, optimizacion de cultivos, prevencion de enfermedades y
Tecnologia plagas
S « Cultivos energéticos
e Tecnologia de produccion ganadera: bienestar animal, mejora genética, alimentacién animal, reproduccién
* Biomateriales vegetales
* Biosensores
e Biocatalizadores
« Biotecnologia alimentaria: cultivos iniciadores, ingredientes alimentarios, etc.
e Inmunonutrientes
» Bioconservantes para alargamiento de vida Util de productos agroalimentarios
Fabricacién y Procesos Avanzados
e Seguridad alimentaria
« Alimentos funcionales y componentes bioactivos
* Tratamiento y aprovechamiento de residuos agroalimentarios
* Tecnologias de eficiencia energética en procesos
* Tecnologias emergentes para el tratamiento de alimentos (altas presiones, fritura al vacio, etc.)
« Tecnologias para la gestién forestal, el aprovechamiento y nuevos usos de productos forestales y silvicultura
¢ Zuid-Holland (Holanda) «  Emilia-Romagna (ltalia) Ardeal (Reino Unido)
Potenciales ¢ Noord-Holland (Holanda) ¢  Toscana (ltalia) Lower Austria (Austria)
) *  Noord-Brabant (Holanda) «  Trentino Alto Adige (ltalia) Upper Austria (Austria)
regiones de . ) )
referencia *  Gelderland (Holanda) *  Sassari (ltalia) Bretagne (Francia)
«  Midtjylland (Dinamarca) ¢ Lombardia (ltalia) Pays de la Loire (Francia)
» Ireland (Irlanda) *  Escocia (Reino Unido)

¢ Andlisis del ciclo de vida

«  Ecoetiquetado

*  Comercio electronico

«  Tecnologias de produccién micolégica
*  Impresion en 3D

Otras

tecnologias de
interés  para
Castillay Ledn

En esta macroactividad existe un grado de correlacion muy alto con los patrones de especializacion
cientifica y tecnoldgica, existiendo por tanto un potencial muy interesante para la especializacion

inteligente de Castilla y Ledn.
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AUTOMOCION, COMPONENTES Y EQUIPOS

Conformada a partir de la actividad nuclear de fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques, fabricacion de
magquinaria y equipo y fabricacion de otro material de transporte. Su importancia radica en la localizacién de empresas fabricantes
de automoviles y de componentes y de cierta especializacion en aeronautica. Asimismo, se incluye en esta macroactividad la
fabricacion de bienes de equipo, por compartir ciertas tecnologias.

Ingenieria

* Ingenieria Industrial
Ingenieria Quimica

e Quimicay Tecnologia de los Procesos
Matematicas y Computacion

« Inteligencia Atrtificial y Vision

*  Teoria Computacional y Matematicas Computacionales

Ciencias Ambientales
e Tecnologiay Ciencia del Agua
«  Politica y Normativa Ambiental
Ciencia de los Materiales y Fisica
* Plasticos y Polimeros
¢ Metales y Aleaciones

Capacidades

Foro de Automocion de Castillay Ledn (FACYL), Cluster de Bienes de Equipo en Castillay Le6n (CBECyL)
Fundacién para la Investigacion y Desarrollo en Transporte y Energia (CIDAUT), Fundacién CARTIF, Instituto
Tecnolégico de Castilla y Ledn (ITCL), Centro Tecnoldgico de Miranda de Ebro (CTME), Centro de Laseres
Pulsados Ultracortos Ultraintensos (CLPU).

Materiales Avanzados

Composites avanzados para aplicaciones en transporte
Materiales con propiedades mecéanicas optimizadas
Materiales ceramicos para el transporte

Materiales inteligentes y multifuncionales

Materiales reciclables y reciclados

Aplicaciones de laseres de alta potencia

TIC

Tecnologias

Robdtica

Vision artificial

Monitorizacion en tiempo real

Control predictivo de maquinaria: sensores, sistemas empotrados, mineria de datos, etc.
Infraestructuras inteligentes viales (sensores, monitorizacién, etc.)

Biotecnologia

Biocarburantes
Biocatalizadores
Biopolimeros

Fabricacién y Procesos Avanzados

Modelizacion de procesos y simulacion discreta

Sistemas inteligentes de control y para la flexibilizacién de procesos
Tecnologia de eficiencia energética en procesos

Motores diesel y gasolina

e Stuttgart (Alemania) * lle de France (Francia)

*  Darmstadt (Alemania) e Torino (Italia)

¢ Hamburg (Alemania) *  Grecia occidental (Grecia)
¢  Rheinland-Pfalz (Alemania) *  Hungria central (Hungria)
¢ Oberbayern (Alemania) e Vastsverige (Suecia)

e Karlsruhe (Alemania) *  Hovedstaden (Dinamarca)
*  Oberpfalz (Alemania) *  Wien (Austria)

e Modelizacién multiescala *  Tecnologias empotradas
*  Nanotubos de carbono e Cargadores de induccion
*  Vehiculo alternativo e Células de energia

*  Sistemas de navegacion activa e Impresion en 3D

*  Andlisis de ciclo de vida e Lean manufacturing

« Eco disefio/ Disefio inteligente

En esta macroactividad existe un grado de correlacion muy alto con el patron de especializacion
tecnoldgica y media con el patrén de especializacion cientifica, existiendo por tanto un potencial muy
interesante para la especializacion inteligente de Castilla y Ledn.
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SALUD Y CALIDAD DE VIDA

Contiene como actividad econdmica la fabricacion de productos farmacéuticos y la prestacion de servicios sociosanitarios.

Medicina Inmunologia y Microbiologia
¢ Hematologia *  Microbiologia Aplicada y Biotecnologia
* Investigacion del Cancer Farmacologia, Toxicologia y Farmacia
*  Neurociencias *  Toxicologia
¢ Medicina Pulmonar y Respiratoria *  Ciencia Farmacéutica
¢ Atencién Domiciliaria Quimica
«  Biofisica e Quimica Analitica
«  Cuidados Médicos Criticos e Intensivos *  Espectroscopia
e (13 disciplinas mas con produccion significativa e Ingenieria
indice de impacto préximo a 1) * Ingenieria Biomédica

Capacidades

Cluster de Oncologia de Castilla y Ledn (BIOTECyL), que aglutina las areas de Oncologia y Biofarmacia,
Cluster de Oftalmologia y Ciencias de la Vision (Cluster4eye) y Cluster de Soluciones Innovadoras para la
Vida Independiente (SIVI).

Centro de Investigacién del Cancer (CIC), Instituto de Biologia y Genética Molecular (IBGM), Instituto
Interuniversitario de Neurociencias de Castilla y Ledn (INCYL), Instituto de Biologia Funcional y Genémica
(IBFG), Instituto de Investigacién Biomédica de Salamanca (IBSAL), Instituto de Oftalmobiologia aplicada
(IOBA), Fundacion de Hemoterapia y Hemodonacion, Fundacién para la Investigacion y Formacion en
Ciencias de la Salud (Infosalud), Fundaciéon Burgos para la Investigacion de la Salud, Fundacion Instituto de
Estudios de Ciencias de la Salud de Castilla y Le6n (IECSCyL), Fundacion Investigacion Sanitaria en Leon,
Centros de Sacyl (hospitales y centros de salud).

Materiales Avanzados

Biopolimeros
Nanomateriales y nanopreparados
Materiales biocompatibles

TIC

E-salud: sistemas de monitorizacién en remoto, telemedicina y teleasistencia
Bioinformatica

Tecnologias

Biotecnologia

Agentes terapéuticos

Agentes farmacoldgicos

Terapia celular

Diagnéstico molecular: aplicacién de herramientas de plataforma en salud, desarrollo de modelos celulares,
biomarcadores para el diagnéstico, ADN recombinante

Inmunonutrientes

Ingenieria tisular

Fabricacién y Procesos Avanzados

Desarrollo de dispositivos biomédicos avanzados

e Wien (Austria) e Hamburg (Alemania)

¢ Oberbayern (Alemania) *  Hovedstaden (Dinamarca)

¢ Karlsruhe (Alemania) ¢ lle de France (Francia)

«  Tabingen (Alemania) e Antwerpen (Bélgica)

«  Darmstadt (Alemania) *  Berks,Bucks Oxon (Reino Unido)
*  Karlsruhe (Alemania) » Ireland (Irlanda)

* Gestion y administracion de sistemas de salud: logistica, interoperabilidad, LPS, transporte mediante robots, receta
electrénica, historia clinica electrénica

e Técnicas de imagen

* Sistemas inteligentes y robética de atencion a la discapacidad

e Impresién en 3D

«  Traslacion o traduccion tecnoldgica de los resultados de la investigacion en oncologia

En esta macroactividad existe un grado de correlacién alto con el patron de especializacidn cientifica y
media con el patrén de especializacion tecnoldgica, existiendo por tanto un potencial interesante para la
especializacion inteligente de Castilla y Ledn.
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sobre estas actividades.

TURISMO, PATRIMONIO Y LENGUA ESPANOLA

Esta area integra aquellas actividades que refuerzan el turismo y que en si mismas presentan también un potencial de desarrollo
basado en la dotacién extraordinaria de recursos, como son el patrimonio cultural y natural de la Comunidad o la riqueza de su
Lengua Espafiola. Asi mismo, integra el potencial de profesionales, empresas y especialistas en materia de gestion e intervencion

Artes y Humanidades
e Conservacion
e Historia
Quimica
e Quimica Analitica
*  Espectroscopia
Ciencia de los Materiales y Fisica
» Fisica de la Materia Condensada

Ciencias Ambientales
¢ Quimica Ambiental
« Tecnologia y Ciencia del Agua
« Ecologia
«  Politica y Normativa Ambiental
Matematicas y Computacion
« Inteligencia Artificial y Vision

capacidades .

e Cluster de Contenidos Digitales en Espafiol, Fundacion Santa Maria la Real, Fundacién Siglo para el
Turismo y las Artes de Castilla y Leon.
Centro Nacional de Investigacion sobre la Evolucion Humana (CENIEH), Fundacion CARTIF, Fundacion

Patrimonio Natural, Centro de Servicios y Promocién Forestal y de su Industria de Castilla y Ledn
(CESEFOR), Cétedra de Altos Estudios de Espafiol.

Materiales Avanzados

* Nuevos materiales avanzados para la conservacion del patrimonio
* Nuevos tratamientos para piedra, madera y otros materiales

TIC

e Tecnologias de diagnéstico y conservacion preventiva
e Tecnologias del lenguaje
Tecnologias para la promocién, difusiéon y comercializaciéon de propuestas culturales

Tecnologias °

Biotecnologia

. ADN Fosil

« Identificacion de variables fisico-quimicas y biodeteriorantes en conservacion del patrimonio
* Tecnologias de biolimpieza y bioconsolidacion

Fabricacion y Procesos Avanzados

¢ Emilia-Romagna (ltalia)

«  Trentino Alto Adige (ltalia)

¢ Veneto (Italia)

e Lazio (Italia)

«  Berfranken (Alemania)

*  Berks, Bucks Oxon (Reino Unido)

¢ lle de France (Francia)

*  Brussels (Bélgica)

¢ Hovedstaden (Dinamarca)

¢ Inner London (Reino Unido)

«  Berks, Bucks Oxon (Reino Unido)
*  Stockholm (Suecia)

e Plataformas e-learning: nuevos modelos
* Realidad aumentada

. 4G

e Plataformas de comercializacion on line y nuevos productos para dispositivos méviles

En esta macroactividad existe un grado de correlacion medio con los patrones de especializacion
cientifica y tecnoldgica, existiendo por tanto un potencial interesante para la especializacion inteligente
de Castilla y Ledn.
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ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE INDUSTRIAL

Esta macroactividad incluye dos grandes ambitos: por un lado la energia (captacion, gestion y suministro) y por otro el medio

Patron ambiente industrial (captacion, gestion y distribucién de agua; recogida de aguas residuales, tratamiento de residuos y
econémico descontaminacion). En conjunto tienen un importante peso en el comercio interregional en Espafia, asi como un importante
potencial de desarrollo de manera vinculada con otras actividades relevantes.
Ingenieria Quimica Ciencias Ambientales
«  Bioingenieria *  Quimica Ambiental
¢ Quimicay Tecnologia de los procesos e Tecnologiay Ciencia del Agua
Ingenieria * Ecologia
A ey {7 ¢ Ingenieria Industrial *  Politica y Normativa Ambiental
Patrén cientifico ) . . . o
Ciencia de los materiales y Fisica Quimica
* Fisica de la Materia Condensada ¢ Quimica Analitica
Ciencias de la Tierra e Quimica Inorganica
¢ Geologia, Procesos de la Superficie *  Espectroscopia
Terrestre y otras disciplinas relacionadas

e Cluster de Energia Solar Fotovoltaica de Castilla y Le6n (CYLSOLAR), Asociacién Espafiola de Valoracion
energética de la biomasa (AVEBIOM), AERIS — Cluster de Medio ambiente y Desarrollo Sostenible e
Ingenieria.

Capacidades e Ente Regional de la Energia (EREN), Fundacién para la Investigacion y Desarrollo en Transporte y Energia

(CIDAUT), Fundacion CARTIF, Instituto Tecnolégico Agrario de Castilla y Ledn (ITACyL), Fundacion

Ciudad de la Energia (CIUDEN), Centro de Servicios y Promocién Forestal y de su Industria de Castilla y

Ledn (CESEFOR), Laboratorio de Calibracion Eléctrica de Castillay Leon (LACECAL).

Materiales Avanzados

* Materiales ligeros para el desarrollo de componentes

e Materiales para la absorcioén, generacién y almacenamiento de energia (solar, edlica, H,, etc.)
e Aislantes térmicos avanzados

e Materiales para la depuracion de gases

e Materiales resistentes en procesos de combustion

* Nuevos materiales para reduccion de la friccion

e Nuevos fluidos para bombas de calor

TIC

e Domoética
e Tecnologias de eficiencia energética en edificios
» Tecnologias de redes térmicas (district heating and cooling)

Patrén
tecnolégico

Tecnologias Biotecnologia

e  Cultivos energéticos

*  Biotecnologia ambiental

e  Biocombustibles y biocarburantes

e  Biogas industrial

» Bioindustrias y biorrefineria integrada

Fabricacién y Procesos Avanzados

e Sistemas de almacenamiento, gestion inteligente de energia asi como hibridacion y operacion coordinada
entre plantas de produccién eléctrica

*  Aprovechamiento de residuos (de la construccion, agroalimentarios, forestales, industriales)

e  Procesos de captacion, transporte y almacenamiento de CO, y de otras emisiones a la atmésfera

e  Geotermia

« Pilas de combustible/ pilas de hidrégeno

«  Brussels (Bélgica)

Potenciales
regiones de « Redjon Walone (Bélgica)
e « Aquitaine (Francia)
¢  Materiales MOF ¢  Tratamiento integral de residuos

Otras «  Cogeneracion de calor y electricidad de alta eficiencia *  Sistemas de almacenamiento local de energia
tecnologias de « Andlisis del ciclo de vida *  Cargadores de induccion
interés para « Ecodisefio/Disefio inteligente e Células de energia
Castillay Leén ¢ Tecnologias de minimizaciéon de emisiones de gases de ¢ Smart cities

efecto invernadero

En esta macroactividad existe un grado de correlacion medio con los patrones de especializacion
cientifica y tecnoldgica, existiendo por tanto un potencial interesante para la especializacion inteligente de
Castilla y Ledn.
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HABITAT

Este conjunto de actividades integra la generacion de soluciones conjuntas y creacion de espacios alrededor de la construccion,

Patron orientadas a la satisfaccion del consumo personal, como el mueble o la construccion. Estas actividades a su vez tienen un peso
econémico significativo en el empleo regional y estan ademas muy vinculadas al territorio, lo que las convierte en factores de desarrollo del
medio rural.
Ingenieria Artes y Humanidades
« Ingenieria Industrial *  Conservacion
Patrén Matematicas y computacion Quimica
cientifico « Inteligencia Artificial y Vision ¢ Quimica Analitica

Ciencia de los materiales y Fisica
*  Plasticos y Polimeros

¢ Quimica Inorganica
« Espectroscopia

e Agrupacion de Empresas Innovadoras de Construccion Eficiente (AIECE), Confederacién de Empresarios
de la Madera de Castilla y Le6n (CEMCAL), Asociacién de Productores de Piedra Natural de Castillay Leén

Capacidades (PINACAL).

e Centro de Laseres Pulsados Ultracortos Ultraintensos (CLPU), Centro de Servicios y Promocion Forestal y
de su Industria de Castilla y Le6n (CESEFOR).

Materiales Avanzados

e Materiales bioderivados, reciclados y reciclables
* Nuevos tratamientos para piedra y madera

Patrén Tic
tecnolégico e Monitorizacién de infraestructuras
e Domotica
Tecnologias e Tecnologias de conservacion preventiva

e Tecnologias de redes térmicas (district heating and cooling)

Biotecnologia

Fabricacion y Procesos Avanzados

e Aprovechamiento de materiales para la construccién
» Fabricacion de madera laminada y nuevos materiales

«  Etela-Suomia (Finlandia) «  Emilia-Romagna (ltalia)
Potenciales ¢ Lombardia (ltalia) «  Trentino Alto Adige (ltalia)
regiones de ¢ Madrid (Espafia) ¢ Veneto (ltalia)
referencia ¢ Luxembourg (Luxemburgo) * Lazio (Italia)

«  Veneto (ltalia) *  Oberfranken (Alemania)
Otras « Integracion de tecnologias en edificios inteligentes (smart buildings)

¢ 4G

tecnologias
de interés
para Castilla
y Ledn

«  Arquitectura. Construcciéon en madera
«  Fabricacién de madera laminada y otros materiales

En esta macroactividad no se ha identificado un grado de correlacion significativo con los patrones de

especializacion cientifica y tecnoldgica.

Las tablas anteriores reflejan que Castilla y Ledn es una comunidad donde los sectores mas
competitivos de la economia son sectores considerados tradicionales que, sin embargo,
cuentan con importantes desarrollos tecnoldgicos avanzados y que se correlacionan, en mayor
o menor medida, con las dreas de conocimiento que abordan las universidades y centros de
investigacion de la Comunidad.

Asimismo, existen infraestructuras intermedias como los instrumentos de transferencia de
tecnologia y clusters que pueden dar un importante apoyo al tejido empresarial, impulsando y

apoyando la innovacion de empresas y de emprendedores.

Mencidn especial merecen las TIC. Este sector representa sélo el 1% del PIB de la Comunidad,
y desde el punto de vista econdmico no existe una evidencia estadistica de una especializacién
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en Castilla y Leén en el ambito TIC. Sin embargo, constituyen un caso especial pues son la
Unica de las consideradas Tecnologias Facilitadoras Esenciales (TFE) con un sector
empresarial dedicado a su desarrollo. Las TIC ademas desempefian un papel central en la
sociedad, la Administracidn y en la modernizacién de actividades empresariales.

Las TIC estan presentes en todas las macroactividades y ademds, aunque no se refleja en las
tablas anteriores por la especificidad de las tecnologias, Castilla y Ledn también cuenta con
fortalezas en ambitos muy concretos, como son las tecnologias y aplicaciones de movilidad, la
ciberseguridad, big data/internet de futuro o cloud computing; todas ellas transversales a
cualquier actividad econdmica y especificamente en las mencionadas en el patrén de
especializacion econdmica de la region.

La correlacién entre los tres patrones evidencia que:

e Agroalimentacion, Automocion, Componentes y Equipos y Salud y Calidad de
Vida, son macroactividades econdmicas con una alta correlacién y potencial
cientifico y tecnolégico en la Comunidad, destacables para ser consideradas como
prioridades de actuacion en el periodo 2014-2020.

e Turismo, Patrimonio y Lengua Espaiola, con menor correlaciéon cientifica y
tecnoldgica, son actividades intrinsecamente ligadas al territorio, que
potencialmente permitirdn generar nueva actividad econdmica y la extension de la
innovacién, a partir de la puesta en valor de los recursos endégenos existentes.

e Las TIC, junto con el apoyo a la Energia y Medio Ambiente Industrial interesan no
solo desde el punto de vista econdmico, sino sobre todo desde el punto de vista
tecnoldgico, en la medida en que el conocimiento existente en la regién permite
dotar de mayor valor afiadido al resto de sectores econdmicos de la Comunidad.

e Habitat, a pesar del importante peso que tiene sobre el PIB regional, no cuenta con
especializacidon en la Comunidad a nivel cientifico o tecnolégico en dmbitos que
sean exclusivos de este sector. Sin embargo, si existe la posibilidad de generar
valor afladido en esta macroactividad, a partir de la puesta en valor en
conocimiento y tecnologias compartidas con Agroalimentacién (particularmente
en lo que se refiere a produccidn), Patrimonio cultural (tecnologias de tratamiento)
y aprovechando sus importantes interrelaciones con TIC, Energia y Medio Ambiente
Industrial (sostenibilidad, reutilizacion de materiales, etc.).

Este analisis, que ha sido reiteradamente contrastado durante el proceso de gobernanza
participativa de la RIS3, constituye el punto de partida para el establecimiento de las
prioridades tematicas de la Estrategia Regional de Investigacién e Innovacién para una
Especializacidn Inteligente de Castilla y Leén 2014-2020.
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PARTE 2/ ESTRATEGIA REGIONAL DE
INVESTIGACION E INNOVACION PARA UNA
ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE CASTILLA
Y LEON 2014-2020

5/ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La Estrategia Regional de Investigacidn y de Innovacidn para una Especializacion Inteligente de
Castilla y Ledn 2014-2020 se concibe como un instrumento para incrementar Ila
competitividad de las actividades en las que Castilla y Ledn esta especializada, a través del
desarrollo de todo su potencial cientifico y tecnolégico, relacionando de manera cooperativa a
los agentes regionales entre si y con el exterior, y maximizando los recursos y capacidades
existentes.

La RIS3 es la oportunidad para mejorar de manera importante y significativa la politica
regional de 1+D+| y de Sociedad de la Informacién en Castilla y Ledn, politica que permite
afrontar algunos de los retos que surgen del analisis DAFO regional, y que se concretan en los
objetivos estratégicos de la Estrategia:

I/ Reforzar un modelo econémico mas competitivo y sostenible a través de la
innovacidon empresarial y el uso eficiente de los recursos. Para ello se abordaran
politicas de apoyo adaptadas a las necesidades empresariales para Impulsar su
competitividad, sobre la base de la innovacion.

1/ Avanzar hacia el liderazgo cientifico y tecnolégico en determinados campos de
potencial especializacion regional, configurando un sistema de ciencia y
tecnologia mas atractivo; desarrollando una politica de investigacion activa que
potencie la excelencia del sistema de investigacién, mejorando el posicionamiento
internacional.

llI/Mejorar la internacionalizacion y la visién hacia el exterior del sistema de
innovacion regional. En este sentido se fomentard la presencia regional en los
programas europeos de [+D+l y en los mercados internacionales, estableciendo al
mismo tiempo un entorno de interés para la atraccion de investigadores vy
empresas, y por tanto, de conocimiento y tecnologia.

IV/ Fomentar la colaboracion multidisciplinar entre agentes generadores de
conocimiento y la transferencia de conocimiento; mejorando las relaciones en el
sistema regional de I|+D+l, estableciendo mecanismos para fomentar la
colaboraciéon empresarial, la colaboracién multidisciplinar entre investigadores y la
transferencia de conocimiento y tecnologia.
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V/ Fomentar la cultura de innovacién y la creatividad en todos los ambitos
sociales y econémicos; extendiendo el espiritu innovador y creativo al conjunto de
la sociedad, y promoviendo la creatividad y el emprendimiento en todas las etapas
educativas.

VI/ Conseguir que las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion se
conviertan en herramientas facilitadoras de la innovacidn, la cohesidon social y
territorial, el crecimiento econdmico, el desarrollo del medio rural y la creacién de
empleo; facilitando un proceso de cambio de hdbitos, negocios, organizaciones y
servicios, apoyado en las TIC, que permita con el tiempo, lograr la transformacién
digital de la sociedad de Castilla y Ledn.

La Estrategia Regional de Investigacion y de Innovacién para una Especializacidn Inteligente de

Castilla y Ledn abordara los objetivos mencionados sobre la base del cumplimiento de los
siguientes principios rectores:

La priorizacion de las dareas de actuacién que maximicen el potencial de
especializacion y que se recogen en el patrén de especializacidn inteligente de Castilla
y Ledn, y el apoyo a los conocimientos y las tecnologias que permitan abordar los
retos sociales a los que se enfrenta la regidn, retos vinculados al bienestar de los
ciudadanos y la sostenibilidad del medio ambiente.

La exploracién de las posibilidades de diversificacion que a partir de la convergencia
de tecnologias y la aplicacidon de conocimientos cientificos, contribuya al desarrollo de
nuevas actividades productivas y productos y su insercién en las cadenas de valor
globales.

La extension de la innovacion al conjunto del territorio, incluyendo a las areas mas
periféricas de la Comunidad y aprovechando el efecto tractor de las empresas
implantadas y con vinculacion a la regién. Ademas, la puesta en valor de los recursos
enddgenos de Castilla y Ledn permitira generar nueva actividad econédmica asi como
una mayor cohesion social y territorial.

La revision y adaptacion de los instrumentos financieros, la adecuacion de las
infraestructuras de apoyo y de las formas de apoyo a la I+D+l por parte de la
Administracion, en un contexto de crisis financiera.

Promover la implicacion de las empresas en la inversion en I|+D+l, mediante
instrumentos financieros que animen a las empresas a desarrollar proyectos
innovadores, y a través de servicios de apoyo especializados.

Incrementar el impacto de la politica publica en TIC, a partir de la coordinacidon de las

iniciativas que se pongan en marcha por parte de los diferentes agentes y el impulso al
desarrollo de un sector TIC regional, para mejorar el crecimiento econémico.
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Avanzar en la dimension social de la innovacién, impulsando la participacion
ciudadana en la definicién, implementacion, seguimiento y revision de la Estrategia.

Todo ello desde la perspectiva de mantener en el tiempo la apuesta por un apoyo selectivo

que evolucione a medida que cambia la especializacion de la economia regional y el entorno

internacional.
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6/ PRIORIDADES TEMATICAS

La apuesta por una serie de dreas tematicas de es el concepto clave de las estrategias de
especializacidn inteligente. A través de la priorizacion de esfuerzos se pretende apoyar de
manera selectiva aquellas actividades que permitan mejorar la competitividad y el desarrollo
econdmico regional, y afrontar los retos sociales regionales, tomando como base o referencia
la especializacidn regional existente en materia de ciencia y tecnologia.

6.1/ Prioridades tematicas

El punto de partida para la identificacion de prioridades tematicas es el patréon de
especializacion regional, resultado del andlisis exhaustivo y del proceso participativo que ha
involucrado a todos los agentes del sistema de ciencia, tecnologia, empresa y sociedad de
Castilla y Ledn. En el patrén se han identificado retos y oportunidades de especializacion,
sefialando ambitos cientificos, tecnolégicos y econdmicos que cuentan con mayor potencial.

Estos ambitos sientan las bases de las prioridades tematicas para la especializacion
inteligente, donde Castilla y Ledn cuenta con ventajas comparativas y con capacidades y
recursos para desarrollar sus ventajas competitivas. A partir de esta priorizaciéon se buscara
no soélo potenciar las actividades existentes, sino también la diversificacion, para la generacion
de nuevas actividades econdmicas. De esta forma, el apoyo a la especializacidon inteligente se
realizard sobre todo mediante la aplicacion y el desarrollo de las Tecnologias Facilitadoras
Esenciales (TFE) identificadas en base a su potencial de aplicacion inteligente para las
principales actividades econdmicas de Castilla y Ledn. El desarrollo y la aplicacion de estas
tecnologias constituirdn una palanca para la modernizacion y competitividad global.

Este enfoque apuesta por la multidisciplinariedad y la masa critica para la generacién y
asimilacion de los nuevos avances tecnoldgicos y cientificos en base a la convergencia de
tecnologias y una mayor vinculacién entre la educacidn, la investigacion y la innovacién. Todo
ello, considerando el conjunto del territorio y las diversas interrelaciones entre las
actividades que conforman el patréon de especializacidn regional.

Por todo ello, y tomando el patrén de especializacidn regional como punto de partida, se han
seleccionado las siguientes prioridades tematicas para la especializacion inteligente de
Castilla y Ledn:
1. Agroalimentacion y recursos naturales como catalizadores de la extensién de la
innovacion sobre el territorio.
2. Eficiencia productiva en sectores de transporte como Automocién y Aeronautico,
haciendo de materiales y componentes las claves del liderazgo y sostenibilidad.
3. Aplicacién de conocimiento y tecnologia en Salud y en Atencién Social, Cambio
Demografico y Bienestar, para la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.
4. Patrimonio Natural, Patrimonio Cultural y Lengua Espafiola, recursos enddgenos base
de la sostenibilidad territorial.
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5. 1+D en Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién, Energia y Sostenibilidad
para la competitividad global regional en base a la transversalidad de tecnologias y
conocimiento.
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6.2/ Contenido de las prioridades tematicas

Prioridad 1: Agroalimmumles como catalizadores
de la extension de la innovacion sobre el territorio.

La Agroalimentacion es la macroactividad econdmica con mayor peso en el PIB regional, y
cuenta con un tejido industrial importante. En ella se encuentran las principales empresas
familiares de la region asi como las empresas de mayor dimension (junto con Automocion) vy,
por tanto, con una clara vinculacién al territorio, tanto desde el punto de vista de arraigo como
de actividad econdmica descentralizada, dada la relacidn con la agricultura, la ganaderia y la
selvicultura regional. Priorizar esta macroactividad en Castilla y Ledn con un enfoque
innovador y sostenible, supone aprovechar su capacidad como motor de riqueza y empleo,
incluyendo la generacidon de actividad econdmica en las zonas rurales y la cohesion territorial.

Castilla y Ledn dispone también de un potencial indiscutible para posicionarse en el modelo de
bioeconomia de Europa 2020, que propone aplicar la investigacién y la innovacién para
conciliar la seguridad alimentaria y el uso sostenible de recursos renovables con fines
industriales, abriendo mercados nuevos y diversificados de alimentos y bioproductos®. Desde
esta perspectiva, se considera incluida en esta prioridad a la produccion forestal, por la
estrecha relacién entre el desarrollo de una agricultura y selvicultura productivas, competitivas
y sostenibles; por la convergencia en aspectos relacionados con la bioeconomia (materias
primas, bioindustrias y biorrefineria, etc.) y por coherencia con el enfoque de los retos del Plan
Estatal de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacién 2013-2016* y de Horizonte 2020%
(y en particular por la oportunidad de la JTI Bio Based Industries) y de la EIP-AGRI (Partenariado
de Innovacién Europeo de agricultura productiva y sostenible).*

Los ambitos sobre los que es necesario centrar los esfuerzos dentro de esta macroactividad
aparecen recogidos a continuacion:

AMBITOS DE ACTUACION

Aumento de la sostenibilidad, calidad y rentabilidad de las producciones

1+D+l en Agricultura
Biodiversidad, y servicios prestados por los ecosistemas y funcionalidad del suelo

Desarrollo sostenible de la ganaderia, desde el punto de vista de bienestar animal y de mejora de

) la eficiencia de las explotaciones ganaderas y acuicolas
1+D+| en Ganaderia 'y

Acuicultura Alimentacién y sanidad animal

Mejora genética y de la reproduccion animal

Seguridad, calidad y trazabilidad alimentaria

1+D+l en Alimentacién

Innovacion en procesos, productos y servicios de la cadena de suministro integrada

4 La innovacion al servicio del crecimiento sostenible: Una bioeconomia para Europa. COM(2012) 60.

%6 Reto en Seguridad y calidad alimentaria, Actividad agraria productiva y sostenible, Sostenibilidad, Recursos naturales,
Investigacion marina y maritima, Plan Estatal de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacion 2013-2016.

47 Food security, sustainable agriculture and forestry, marine and maritime and inland water research and the bioeconomy,
Horizonte 2020.

“8 European Innovation Partnership «Agricultural Productivity and Sustainability».

55



Junta de  Eqirategia Regional de Investigacion e Innovacién para una Especializacion Inteligente de Castilla y Leon

Castilla y Le6n

Produccién de cultivos energéticos

1+D+l en Bioenergia y
Bioproductos Biorrefineria integrada

Bioindustrias. Procesos industriales de produccién de bioenergia y bioproductos

1+D+l en Gestion Forestal Mejora de la gestion forestal en la region

Esta prioridad moviliza un gran nimero de recursos del sistema regional de ciencia, tecnologia,
empresa y sociedad, incluyendo grupos de investigacion universitarios, centros de
investigacion, institutos universitarios, instrumentos de transferencia de tecnologia, empresas
y asociaciones empresariales y entidades de la Junta de Castilla y Ledn.

La competitividad de las empresas del sector pasara por lograr una mayor eficiencia en sus
procesos productivos, desde el punto de vista del uso intensivo de las TIC, de la eficiencia
energética y la valorizacidn de los residuos y utilizacidon de tecnologias verdes en general (por
ejemplo, tecnologias de desarrollo de enmiendas de suelos mediante el aporte de productos
obtenidos a partir de biorresiduos y residuos organicos). En lo que se refiere al uso intensivo
de TIC y la incorporacion de tecnologias de eficiencia energética son aspectos tecnolégicos
transversales a los sectores de Agroalimentacion y al sector de Automocion, Componentes y
Equipos, contemplados en la Prioridad 5.

En el dmbito alimentario sera clave que la innovacion en productos, formatos y distribucion
satisfaga las preferencias cada vez mas sofisticadas de los consumidores, garantizando la
seguridad y trazabilidad alimentaria, y a la vez la integracién en cadenas de valor a nivel global
con una mayor internacionalizacién. En este sentido, la aplicacién de tecnologias (materiales,
biotecnologia, TIC y fabricacién avanzada) es de interés comin en muchos puntos a otros
sectores econdmicos del patron de especializacidn. La innovacion en materiales avanzados e
inteligentes de base nanotecnolédgica, que aporten ventajas en la cadena productiva,
mejorando la logistica de un producto, su preservacion o el control de calidad como concepto
de fabricacién avanzada, en sinergia con las tecnologias de la informacién, es un ejemplo claro
gue entra en consonancia con programas del Plan Estatal de Investigacién Cientifica, Técnica y
de Innovacién 2013-2016 y de Horizonte 2020.

Existe en particular un gran potencial en la aplicacion de conocimientos en el ambito de
Alimentacion y Salud. La investigacion sobre alimentos y dietas saludables se centra la
actualidad en las necesidades nutricionales y el impacto de los alimentos en las funciones
fisiolégicas y el rendimiento fisico y mental. En este ambito se abren campos de interés para
Castilla y Ledn como estudiar la relacién entre dieta, envejecimiento, las enfermedades
cronicas y trastornos y patrones dietéticos, intentando identificar soluciones dietéticas e
innovaciones alimentarias (alimentos funcionales) con repercusiones en la salud y el
bienestar. Un ejemplo es el desarrollo de inmunonutrientes, que ha sido identificado como
tanto desde el punto de vista de la Agroalimentacién como desde el punto de vista de la Salud
y Calidad de Vida. La aplicacion de la nutrigenémica (estudio de las interacciones entre el
genoma y nutrientes) proporcionara un conocimiento genético de los componentes de la dieta
que contribuyen a la salud mediante la alteracién de la expresion y/o estructuras segin la
constitucidn genética individual.
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Por otro lado, el desarrollo del concepto de bioindustrias y biorrefineria integrada, utilizando
biomasa para reemplazar los recursos fésiles en la manufactura de productos quimicos,
materiales y combustibles, es también un drea de diversificacién econémica en donde se ven
implicados varios sectores ademas de la agroalimentacién, y en particular el de la energia. Se
trata de un aspecto a explorar, aprovechando que se considera prioritario a nivel europeo y
que Castilla y Ledn tiene unas caracteristicas ventajosas sobre otras regiones de Europa.

Un aspecto de particular importancia en esta prioridad es su capacidad de extension de la
innovacion a todo el territorio. Como se ha mencionado anteriormente, en esta prioridad se
incluye el sector primario, que presenta interrelaciones inherentes con practicamente todos
los sectores productivos. En particular, en relaciéon con el sector de Habitat, esta prioridad
tiene grandes interrelaciones en Castilla y Leén, donde es importante la actividad econdmica
en entornos rurales, sobre todo en el proceso de agregar valor industrial a los recursos
enddgenos, forestales y minerales como son la madera y la piedra natural. Castilla y Ledn por
su gran diversidad geoldgica aporta un abanico extraordinario de variedades pétreas. Sin
embargo, los paises emergentes con unas condiciones y estructuras de costes inferior han
afectado a la competitividad. La tecnologia y la innovacién han de ser factores comunes a las
PYME extractoras, elaboradoras y afines, convirtiendo a este sector en un vehiculo de
extensioén de la innovacién al mundo rural.

Este ambito ademas esta alineado con iniciativas estatales y europeas. El Plan Estatal de
Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacién 2013-2016 contempla el reto en Accidn sobre
Cambio climdtico y eficiencia en la utilizacion de recursos y materias primas, y el Programa
H2020 también incluye el reto Accion climdtica, medio ambiente, eficiencia de recursos y
materias primas. Ambos abordan el problema de aprovechar al maximo el potencial de
materias primas primarias y secundarias. Fundamentalmente, estos retos se centran en las
materias primas no energéticas y no-agricolas utilizadas en la industria (minerales metalicos,
minerales industriales, materiales de construccién, caucho natural y madera). La idea final, que
coincide con la prioridad para Castilla y Ledn, es reducir la dependencia e importaciones de
materias primas, fomentar la produccién y exportaciones y poner a Europa en la primera linea
de este sector mitigando los impactos ambientales y sociales. Con miras a aumentar la
disponibilidad de materias primas para Europa, la Comisidn Europea ha propuesto la Iniciativa
Raw Materials, una asociacidén europea de innovacidon en materias primas EIP- Raw materials,
y una comunidad de conocimiento e innovacién del Instituto Europeo de Innovacién vy
Tecnologia con el mismo nombre. Todas ellas buscan en la innovacién la respuesta a los
desafios europeos en el campo de las materias primas.
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Prioridad 2: Eficiencia productiva en sectores de transporte como
Automocion y Aerondutico, haciendo de materiales y componentes las

claves del liderazgo y sostenibilidad.

La macroactividad de Automocién, Componentes y Equipos, que incluye a otros sectores
estratégicos en la Comunidad como el Aerondutico, es la segunda en contribucién al peso
econdmico. Con una importante tradicion industrial y con la presencia de grandes empresas
fabricantes, este conjunto de actividades presenta una clara vocacién exportadora y convive
con la necesidad de integracidn en las cadenas de valor globales. La globalizacidn es
practicamente inherente a estas actividades por lo que la experiencia y el potencial de
internacionalizacidn resulta crucial para su competitividad.

La competencia internacional a la que se ve sometida el sector requiere altas dosis de
eficiencia en los procesos de fabricacién y de distribucion, y ello con el menor consumo de
recursos, entre ellos los energéticos. Ademas, debido a las exigencias normativas, es preciso
ser poco contaminante, por lo que la disminucién del peso de vehiculos es importante en la
fabricacion y de ahi la busqueda de materiales mas ligeros pero con mejores prestaciones. Por
ello, es un sector muy avanzado en tecnologias de fabricacién, de eficiencia energética y
materiales, ambitos en los que tiene que seguir trabajando, y puede ser lider y ejercer efecto
tractor en otros sectores. La trayectoria y experiencia de la Automocidn y las industrias de
componentes y bienes de equipo de Castilla y Ledn en estos ambitos (fabricacién avanzada,
materiales, TIC y tecnologias limpias) pueden favorecer el posicionamiento de Castilla y Ledn
en iniciativas en materia de Transporte Inteligente y con el Espacio, incluyendo oportunidades
en teleobservacion terrestre, geoposicionamiento, y el desarrollo de nuevos instrumentos para
la exploracion espacial.

Para maximizar el potencial cientifico y tecnolégico de Castilla y Ledn es necesario priorizar un
alineamiento con las hojas de ruta de iniciativas europeas. En concreto, puede aprovecharse
el alineamiento con el reto en Transporte Sostenible, Inteligente e Integrado en el Plan Estatal
de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacién 2013-2016 y con el programa H2020
(Programas: NMP, Space; Partenariados: PPP Greencars, PPP Factories of the Future, PPP
SPIRE; EIP: EIP Raw Materials, etc.), particularmente en la aplicacion de Tecnologias
Facilitadoras Esenciales. En este sentido, la especializacién cientifica y tecnoldgica y las
orientaciones de Horizonte 2020 sugieren considerar en esta prioridad el impacto de las TFE
identificadas en el proceso de elaboracidn de la RIS3.

En el sector Aerondutico, debido a su enfoque global, la prioridad en 1+D+1 es la integracion en
grandes iniciativas europeas, como es el caso de las Iniciativas Conjuntas (Join Undertakings) o
las Alianzas de Innovacion Europeas (European Innovation Partnership — EIP) ademas de la
aplicacion de instrumentos como la compra y venta de conocimiento.

Los principales dmbitos de actuacién alrededor del sector del transporte en general se centran
en desarrollo de nuevos vehiculos, productos o componentes orientados a sostenibilidad,
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seguridad, movilidad, disefio y fabricacién. Los dmbitos de actuacién prioritarios para el
periodo 2014-2020 son:

AMBITOS DE ACTUACION

Desarrollo de nuevas fuentes de energia y sistemas alternativos de propulsién

Bl & Uso mas eficiente de las fuentes no renovables de energia aplicadas al transporte

Sostenibilidad  Eco innovacisn y reduccién del impacto medioambiental del sector, minimizando
las emisiones, reutilizando, recuperando y reciclando los vehiculos al final de su

vida util

1+D+l en Mejora de la seguridad de los vehiculos

Seguridad Gestion eficiente de la red vial

[+D+l en Sistema de transporte eficiente y sostenible

Movilidad Mejora de la movilidad de personas y mercancias (logistica)
Adaptacion de la fabricacion a una mayor variedad de modelos y prestaciones de
equipos

[+D+l en Reduccion del tiempo de respuesta a las demandas del mercado

Disefio y

Fabricacion Vehiculos reconfigurables por tendencias o funcionalidades
Tecnologias y procesos productivos mas eficientes y menos intensivos en el uso
de energia y materias primas

1+D+l en

electronica Sistemas electronicos del vehiculo

del vehiculo

Castilla y Ledn cuenta con potencial cientifico y tecnolégico en universidades, instrumentos de
transferencia de tecnologia y clusters que pueden servir de eje para impulsar el liderazgo
industrial en estas actividades.

El desarrollo de materiales avanzados y las tecnologias para su procesamiento (incluyendo
nanotecnologia) cobran cada vez mas fuerza en el panorama global, por lo que forman parte
de la prioridad tematica para Castilla y Ledn, que cuenta con empresas, e instrumentos de
transferencia de tecnologia con presencia internacional. El desarrollo de materiales avanzados
puede aprovechar sinergias con programas internacionales como es la Iniciativa Genoma de
Materiales® para el disefio de nuevos modelos de materiales destinados a su integracién en el
sector productivo. Es también clave el desarrollo en nanocomposites, nuevas aleaciones,
materiales nanoporosos, y tecnologias basadas en grafeno, aprovechando la oportunidad de
generar nuevas actividades empresariales a partir del conocimiento existente y la oportunidad
de posicionarse en iniciativas internacionales (iniciativa Graphene Flagship, H2020, etc.).

También es preciso mencionar que esta macroactividad en Castilla y Ledn ha basado
tradicionalmente su competitividad global en la eficiencia de sus procesos productivos y en la
calidad de sus productos. En este sentido, la fabricacién avanzada, cada vez mas vinculada a la
introduccion y uso de TIC es necesariamente un area de especializacién inteligente a futuro. Al

4% Materials Genome Initiative for Global Competitiveness, 2011. NS&TC, USA.
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mismo nivel, sera importante el desarrollo de la modelizacién de procesos y analisis del ciclo
de vida de los vehiculos, piezas y materiales orientado a la aplicacidon de la Politica Integrada
de Productos.

Es por tanto importante que los objetivos estratégicos de la RIS3 se proyecten en esta
prioridad para asegurar el liderazgo tecnolégico y el posicionamiento internacional, tanto en
ambitos econdmicos como tecnolégicos.

Respecto a las posibilidades de diversificacion del sector atendiendo a la hibridacion
tecnoldgica y/o la transferencia de conocimientos entre sectores econdmicos, tal y como se ha
mencionado previamente, existen potenciales sinergias con el sector de Agroalimentacion y
mas directamente con el de Energia y Medio Ambiente, en materia de fabricacién avanzada y
uso de las TIC, asi como en el tema de las bioindustrias y la biorrefineria integrada, como
consecuencia de la existencia de tecnologias especificas de interés para todos ellos y sobre las
que resultara de especial relevancia trabajar para la busqueda de oportunidades a futuro.

La fabricacidn de bienes de equipo cuenta con una notable experiencia en la Comunidad y a
ella se suma el potencial en la fabricacion maquinaria agricola, en relacidon con la prioridad de
Agroalimentacion y recursos naturales. Una oportunidad es el desarrollo de maquinaria y
procedimientos de aprovechamiento de las masas forestales para la obtencién de biomasa y el
desarrollo de procesos de gasificacion de ésta. En ambos casos, se trata de aspectos
prioritarios para los &mbitos de Agroalimentacidon, Medio ambiente y Energia y que involucran
el desarrollo de bienes de equipo.

60



Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para una Especializacion Inteligente de Castillay Leén

Castilla y Leén

Prioridad 3: Aplicacion de conocimiento y tecnologia en Salud y en

Atencion Social, Cambio Demogrdfico y Bienestar, para la mejora de la
calidad de vida de los ciudadanos.

La Salud y la Atencidn Social son elementos soporte de la calidad de vida y constituyen un area
que presenta una notable variedad en Castilla y Ledn. Por un lado, cuenta con actividades
como la elaboracién de productos farmacéuticos, que tienen un importante peso en las
exportaciones regionales; por otro, con actividades de servicios muy relevantes en la
Comunidad como son las sanitarias, las sociosanitarias y los servicios sociales; y por ultimo,
Castilla y Ledn cuenta con un potente sistema de investigacion en materia sanitaria, integrado
tanto por investigadores universitarios como de su sistema de salud.

Sin embargo, no existe un tejido empresarial relevante que pueda poner en valor todos los
resultados de la 1+D regional y se hace evidente cierta desconexion entre la especializacion
econdmica y la cientifica. Se han identificado también experiencias innovadoras, tanto en
materia sociosanitaria como en el dmbito social, con potencial de generar tanto valor
econdmico, por la via de la eficiencia, como notables resultados en calidad de vida.

La [+D+l en determinados campos en los que se dispone de masa critica y especializacién y en
las que existen retos sociales concretos, puede ser la clave para alcanzar los objetivos de la
RIS3 de Castilla y Ledn, consiguiendo un mayor impacto en la economia y a la vez avanzando
hacia un liderazgo internacional.

El area biosanitaria es un elemento imprescindible en cualquier politica cientifica y un
componente fundamental pues permite mejorar la prevencidn, el diagndstico, el tratamiento
de las enfermedades y, en definitiva, contribuye a mejorar la calidad de vida de las personas.

En dambito sociosanitario, como espacio de provisidon de servicios de forma integrada de los
sistemas de salud y de servicios sociales, es un area con importantes sinergias pendientes de
aprovechar. La continuidad de atencidon entre sistemas de provision de servicios, ajustados al
entorno vital de la persona, y por lo tanto al territorio, se considera una caracteristica
resefiable de la calidad de vida. En este sentido, la innovacion organizacional y de procesos con
numerosas oportunidades de experimentacién, nuevos servicios, integracion de TIC, etc., es un
elemento dinamizador de otras innovaciones tecnoldgicas y de mercado, lo que redunda a su
vez en inversiones en infraestructuras y en la creacién o consolidacién de empleo, todo ello en
un campo muy amplio para la busqueda de la eficiencia.

Asi, la prioridad 3 se centrard en gran medida en reforzar el sistema de investigacion, su
impacto en la economia y su internacionalizacién en torno a los dmbitos de actuacidn
prioritarios. Esto requiere una mejor coordinacion y articulacién de los agentes publicos y
privados del sistema de investigacién e innovacién de la Comunidad, el fomento de la
investigacion sanitaria y social con el fin de impulsar las actividades traslacionales y el impulso
al espiritu emprendedor, la creacion de empresas y la capacidad de innovacidn en el sector
biomédico y en el sociosanitario. En esta area se requieren también actuaciones horizontales
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relacionadas con el fomento e impulso de los centros y grupos de investigacidon (por ejemplo,
mejora de las infraestructuras de investigacién, estabilizacidn de investigadores y difusién de
los logros obtenidos para fortalecer la traslacidn de los resultados a la practica clinica).

Debido a la importancia del sector en Castilla y Ledn e incluso su potencial de crecimiento
vinculado al desarrollo de los retos sociales, parece necesario enfocar los esfuerzos a la
investigacion en problemas de salud prioritarios, como las enfermedades prevalentes,
crénicas, con impacto poblacional y merma de la calidad de vida: cdncer, enfermedades
hematoldgicas, cardiovasculares, neurolédgicas, metabdlicas, infecciosas y dependencia. El
impacto social que, generalmente, llevan aparejado las enfermedades graves y prolongadas
(generadoras de dependencia y discapacidad para las actividades de la vida diaria) hace
necesario abrir el abanico de las soluciones, pensando en un enfoque combinado, como pone
de manifiesto la Estrategia del Paciente Crdnico en Castilla y Ledn.

Nuestra Comunidad también deberd aprovechar sus fortalezas en el desarrollo farmacéutico,
acercando los dmbitos académico y productivo y favoreciendo la puesta en marcha de
iniciativas de formulacidn, prototipado y validacion de procesos industriales.

Complementariamente a todo lo anterior, la caracteristica diferenciadora de la estructura
demografica de Castilla y Ledn precisa soluciones innovadoras en el ambito del envejecimiento
activo especialmente para permitir la vida auténoma en el entorno habitual el mayor tiempo
posible.

Esta prioridad esta alineada con el reto Salud, Cambio demogrdfico y Bienestar, del Plan Estatal
de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacidon 2013-2016. Tanto la salud como la calidad
de vida figuran también entre las prioridades de Horizonte 2020°° y de la EIP AHA
(Partenariado europeo sobre envejecimiento activo y saludable) y en estrecha relacion con los
programas europeos Ageing well y Ambient-assisted living. Resulta también pertinente la
iniciativa IMI 2 (Innovative Medicines Initiative) que reline a empresas, universidades y grupos
de pacientes en proyectos colaborativos sobre medicamentos para hacer frente a los retos de
salud a nivel europeo y garantizar la futura competitividad internacional de la industria
farmacéutica de Europa.

AMBITOS DE ACTUACION

Investigacion en Medicina personalizada

cancer y nuevas — — i

soluciones Nuevos procedimientos de administracion de medicamentos
diagnosticas y

terapéuticas Desarrollo de marcadores avanzados para el diagnéstico y el pronéstico

Investigacion epidemiolégica: Red Sanitaria Centinela, vigilancia de la

Investigacion gripe, factores de riesgo y evaluacion de programas preventivos y
biomédica en asistenciales.

problemas

prioritarios Investigacion bésica: gendmica, proteémica, diagndstico molecular y de

respuesta inmune, marcadores avanzados diagndsticos y prondsticos.

50 Health, demographic change and wellbeing and inclusive, innovative and reflective societies. H2020
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AMBITOS DE ACTUACION

Investigacién en nuevas soluciones diagnésticas y terapéuticas: medicina
personalizada, ensayos clinicos, terapia celular y medicina regenerativa
(nuevos materiales, dispositivos biomédicos avanzados, desarrollo y
aplicacion de ingenieria tisular, desarrollo de modelos predictivos en
criticos).

Evaluacion de modelos asistenciales: reorganizacion de procesos

Disefio y validacion de sistemas inteligentes y la robética dirigida a la

Mejora de la - e ) ) )
atencion de personas en situacion de dependencia o con discapacidad

atencion al paciente
cronico y/o
dependiente

Disefio y validacion de sistemas de monitorizacién y desarrollo de la
telemedicina y la teleasistencia.

Atencion socio-sanitaria y a la dependencia

Investigacion en nuevas tecnologias que faciliten la vida independiente de

Tecnologias para la las personas en su domicilio, con especial atencién al &mbito rural

Inclusién Social

Investigacion de soluciones innovadoras para la inclusion social, basadas
en organizacion, procesos y TIC

Las aplicaciones en salud y calidad de vida tienen una interseccién importante con las
tecnologias transversales como las TIC y las tecnologias de sostenibilidad, consideradas en la
Prioridad 5, por su potencial impacto en la eficiencia en la gestidon hospitalaria y sociosanitaria
y en la atencidn a las personas dependientes con aplicacion de tecnologias como sistemas de
geolocalizacién o teleasistencia.

Las interrelaciones cientificas y tecnolégicas de Salud y Medio Ambiente pueden ser un factor
de diferenciacion y competitividad para las empresas farmacéuticas, por ejemplo mediante el
desarrollo de medicamentos que minimicen o eliminen los problemas derivados de su
presencia en las aguas residuales (disruptores endocrinos, etc.), o el desarrollo de productos
facilmente biodegradables. Desde el punto de vista de calidad de vida, la Epidemiologia
Medioambiental (marco amplio que permite analizar las consecuencias sobre la salud desde
diferentes frentes: infeccioso, metabdlico-endocrino, crdnico, degenerativo.....) posibilitara
evaluar la aplicacion y las consecuencias de la degradacién del medio ambiente, en particular
el producido por la contaminacion atmosférica, los productos quimicos toxicos, o la aparicidon
de nuevas enfermedades por efecto del cambio climatico.

Un drea de interés para Salud y Calidad de Vida es el ambito de Alimentos y Salud, que se ha
desarrollado con detalle en la Prioridad 1, pero que resulta igualmente pertinente aqui, por lo
que serd necesario establecer y reforzar los vinculos entre empresas e investigadores de
ambas actividades. En linea con la oportunidad que en este dmbito presenta Horizonte 2020,
el desarrollo de dietas y alimentos saludables, ademads de suponer una respuesta a un reto
social, puede generar oportunidades sostenibles y competitivas para la industria alimentaria, a
través de la innovacién en el proceso de alimentos.

Otra area tecnoldgica de interés transversal son las aplicaciones de la nanotecnologia en
salud, en donde se puede aprovechar la sinergia con programas de liderazgo industrial de
Horizonte 2020°' y la conexidén con la aplicacién de nanotecnologias a otros sectores

51 Nanotecnologias y materiales avanzados para el cuidado médico.
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prioritarios de Castilla y Ledn. No se puede olvidar la importancia que esta cobrando a nivel
internacional la determinacion de la influencia y los factores de riesgo que sobre nuestra salud
pudiera implicar el uso de las nanotecnologias en sectores como las tecnologias de produccion
o los bienes de consumo. A este respecto se abren dos lineas clave: el desarrollo de
herramientas para determinar el impacto y el alcance sobre el ecosistema y la salud humana, y
la creacion de una regulacién europea.

El potencial de diversificacion del sector pasa también por el desarrollo de nuevas actividades
econdmicas a partir de la anteriormente mencionada aplicacién de las TIC (interaccién con la
Prioridad 5 de la RIS3) o bien mediante la creacidén de empresas que permitan comercializar los
resultados de la [+D regional en ambitos no necesariamente vinculadas a la industria
farmacéutica. En este sentido, hay capacidad en la Comunidad para el desarrollo de proyectos
de diversificacion que exploren nuevos campos, como por ejemplo, los dispositivos biomédicos
avanzados, medicamentos biodegradables, reciclables y de facil eliminacién en el medio
natural, mejora de la comunicacién, accesibilidad o movilidad de las personas dependientes
con discapacidad, etc.
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Prioridad 4: Patrimonio%onio Cultural y Lengua
Espaiola recursos endégeno dad territorial.

Castilla y Ledn es una comunidad en la que la Lengua Espafiola, el Patrimonio Cultural y el
Patrimonio Natural son valores esenciales de su identidad, y constituyen recursos enddgenos
para el desarrollo econémico y el bienestar social. Estos recursos son, ademas, un importante
eje de la cohesidén social y territorial ya que el entorno rural tiene un papel principal en su
puesta en valor y desarrollo.

El patrimonio cultural, por su diversidad y cualidades tanto en expresiones inmateriales como
en enclaves, bienes muebles e inmuebles, es un valor importante de reconocimiento y de
cohesion social y territorial. Por otro lado, la variedad medioambiental, el conjunto de
ecosistemas y espacios naturales de Castilla y Ledn, ofrecen un amplio nimero de recursos,
constituyen un factor de desarrollo econdmico y son expresion de calidad de vida.

El desarrollo de programas de innovacidon e investigacion, la elaboraciéon de contenidos
digitales y el impulso de nuevas tecnologias aplicadas a la mejora de metodologias e
instrumentos de trabajo, asi como a la difusién y promocidn, potenciardn los valores implicitos
en el patrimonio cultural y natural. El impulso de estas cualidades incrementa el interés por su
conocimiento y el desarrollo del sector turistico con interés en los entornos naturales y en los
contenidos culturales.

El espafiol forma parte del acervo histérico y cultural mas valioso de la Comunidad; su
extension y nimero de hablantes lo convierten en un bien de un gran potencial con proyeccion
universal y de futuro, siendo en la actualidad el canal de comunicaciéon de 500 millones de
hablantes. El conjunto de variedades lingliisticas existentes en la Comunidad son
manifestaciones de su vitalidad y gozan de reconocimiento y proteccién.

La lengua espafiola es un recurso enddgeno de la Comunidad, a través del cual se puede
conformar un espacio para cimentar una actividad econdmica en torno a la cultura en espafiol,
a las actividades creativas y a la difusion y ensefianza de la lengua. El Il Plan del Espafiol como
Lengua Extranjera de la Comunidad de Castilla y Ledn 2013-2016 asi lo reconoce,
estableciendo que nuestra lengua es el mejor vehiculo para la internacionalizacién de los
recursos de Castilla y Ledn, que debe sustentarse en programas de innovacion e investigacion.

En base a estos planteamientos, los ambitos de actuacién en esta prioridad son:

AMBITOS DE ACTUACION

Comprension de la evoluciéon histérica del territorio, de las expresiones del
patrimonio cultural inmaterial y generacion de conocimiento

Patrimonio Diagnéstico y conservacion preventiva
cultural

Gestion integral como servicio publico del patrimonio cultural

Andlisis, reconocimiento y difusién del valor econémico del patrimonio cultural
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AMBITOS DE ACTUACION

Nuevas tecnologias basadas en materiales avanzados y biotecnologia, aplicadas
a la conservacion del patrimonio cultural

Impulsar el conocimiento e investigacion de la incidencia de las condiciones
medioambientales en la conservacion del patrimonio cultural

Apoyar el desarrollo de recursos TIC para la promocién y difusién de propuestas
culturales y educacion patrimonial

Sostenibilidad Cambio climatico

ambiental Agua
Investigacion y nuevas tecnologias aplicadas a la ensefianza del espafiol como
lengua extranjera
Cultura . ) ) } ) . .
e ——— y Inteligencia sectorial abierta a los agentes de la Comunidad de Castilla y Le6n,
9 ~ gue permita un seguimiento y toma de decisiones adecuado
espafiola

Potenciar la transversalidad de procesos productivos, productos, idiomas,
mercados y marcas

Cabe mencionar en este punto que las tecnologias sefialadas en Materiales Avanzados y en
TIC son coincidentes con las tecnologias de interés para la macroactividad de Habitat, por lo
qgue en el marco de la RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020 se abordara de manera concreta la
transferencia de conocimiento entre Patrimonio Cultural y Habitat, en el contexto de
aplicacién de las tecnologias vinculadas a Materiales Avanzados y TIC.

El uso de las TIC para la puesta en valor de la lengua espafnola (a través del desarrollo de
tecnologias del lenguaje) y el patrimonio cultural es una tendencia en auge, tanto desde el
punto de vista de la [+D como de la creacién y difusién de contenidos. Este sera uno de los ejes
principales de la diversificacion o apoyo a la generacidn de nuevas actividades econémicas que
se plantea en esta Estrategia y, sobre todo, desde el punto de vista de la Agenda Digital para
Castilla y Ledn. La aplicacion de las TIC al uso de fondos documentales convertira en un activo
la documentacion histérica que posee Castilla y Leon, a través de la confluencia de
inversiones privadas con las diferentes formas de apoyo publico. En paralelo, supondra una
accién de internacionalizacidon de nuestros recursos culturales y patrimoniales al facilitar el
acceso a esta informacién de una forma cualificada.

En cuanto al potencial de diversificacion, ademas de la transferencia de conocimiento entre
Patrimonio Cultural y Habitat mencionada previamente, existe potencial para el desarrollo del
sector TIC a partir de la demanda de aplicaciones de movilidad, sistemas de monitorizacién y
desarrollo de contenidos culturales que estas actividades demandan.
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Prioridad 5: I+D en Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion,

Energia y Sostenibilidad para la competitividad global regional en base a la
transversalidad de tecnologias y conocimiento.

Esta prioridad integra dos dareas estratégicas para la Comunidad por su incidencia en la
modernizacidon y la competitividad de las actividades productivas y por su potencial de
generacion de nuevas actividades y creaciéon de empresas, de acuerdo con los objetivos de la
Estrategia Europa 2020.

Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién

Las TIC aparecen reflejadas en cada uno de los retos de especializacién productiva recogidos
en esta Estrategia, marcando prioridades tecnoldgicas en cada una de sus lineas. En Castilla y
Ledn se dispone de infraestructuras relevantes y masa critica en dreas TIC transversales como
la ciberseguridad, las aplicaciones y tecnologias de movilidad, comunicaciones M2M, big
data y cloud computing, tecnologias todas ellas que se pueden englobar bajo el concepto de
Internet del futuro.

En el dmbito de las TIC, esta prioridad pretende por una parte continuar el esfuerzo en
innovaciéon que viene realizando Castilla y Ledn en las tecnologias basicas de infraestructura y
servicios del sector TIC, y por otra parte incentivar el esfuerzo innovador en campos
emergentes de este sector.

El esfuerzo innovador en infraestructura y servicios es fundamental para mejorar las
capacidades del sector TIC, el cual tiene caracter transversal y sirve de soporte para el
desarrollo de todas las areas econdmicas que tienen un peso significativo en la economia de la
region.

Por otro lado, incentivar la innovacién en areas emergentes dentro del dominio de las TIC es
de gran importancia para generar nuevas oportunidades para al futuro y mejorar la proyeccién
del sector hacia el exterior. La identificacién y adopcién temprana de estas tecnologias es la
base para construir soluciones que aporten ventajas competitivas sélidas para el resto de los
sectores.

Las lineas tecnoldgicas de especializacion en el dmbito TIC, sobre las que se centraran los
esfuerzos son:
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AMBITOS DE ACTUACION

Seguridad y confianza en los servicios digitales

Internet del futuro. Mejora de infraestructuras

TIC Movilidad

Tecnologias para contenidos

Sistemas cognitivos y robética

Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién soportan la innovacién y la
competitividad y permiten los avances cientificos en todos los ambitos. Asi, en el programa
Horizonte 2020, los temas relacionados con las TIC pueden encontrarse en sus tres
prioridades: Ciencia Excelente, Liderazgo Industrial y Desafios Sociales.

En particular, dentro de los Desafios Sociales, una serie de objetivos de politica de la UE sobre
salud, envejecimiento, clima, medio ambiente, energia, transporte, modernizacién del sector
publico y seguridad no puede lograrse sin innovacion TIC. Se trata, por tanto, de proyectos y
aplicaciones multi-disciplinares, basados en acciones de investigacion e innovacién, que
aprovechan las TIC para abordar retos sociales y que se encuentran en diferentes partes del
programa H2020.

Las tecnologias TIC desde un punto de vista de su desarrollo industrial son también objeto de
la prioridad Liderazgo Industrial (mas concretamente en LEIT, Leadership in Enabling and
Industrial Technologies) de H2020. Los temas cubren toda la cadena de valor de las TIC de
manera integral, desde las tecnologias esenciales facilitadoras hasta las tecnologias de gestion
de contenidos e informacidn, o las tecnologias de robdtica y redes. Se incluyen varios temas
transversales que abordan la ciberseguridad, Internet de las cosas y la investigacion en la Era
digital centrada en humanos. Todas las actividades se complementan con el apoyo a la
innovacion, el emprendimiento y la cooperacidn internacional. Existe, por tanto un alto grado
de alineamiento entre las prioridades de la RIS3 de Castilla y Leon 2014-2020 y el Programa
Horizonte 2020, que serd necesario aprovechar durante el desarrollo de la Estrategia.

Energia y Sostenibilidad

En lo que se refiere a la energia y a las tecnologias directamente relacionadas con la
sostenibilidad, junto a su peso en la economia regional, son importantes por ser factores de
competitividad del resto de sectores econdmicos, especialmente para los que conforman las
dos primeras prioridades de la presente Estrategia: Agroalimentacion, Automocién vy
Transporte en general.

Sin embargo, el desarrollo de tecnologias relacionadas con energia y la sostenibilidad tiene una
implicacion importante por si mismo, por su contribucidn al desarrollo sostenible y el

posicionamiento en cadenas de valor globales.

Las lineas tecnoldgicas basicas de especializacidn, a mayores sobre aspectos de especial interés
sectorial (mencionados en las prioridades 1 a 4) seran:
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AMBITOS DE ACTUACION

Gestion de la energia

Energia Eficiencia energética

Energias renovables

a Sostenibilidad y medio ambiente industrial
Tecnologias

sostenibles

Sostenibilidad y habitat

Esta prioridad moviliza un gran nimero de recursos del sistema regional de ciencia, tecnologia,
empresa y sociedad, incluyendo agentes como grupos de investigacion universitarios, centros
de investigacién, institutos universitarios, instrumentos de transferencia de tecnologia,
empresas, clusters y asociaciones empresariales y entidades de la Junta de Castilla y Ledn.
Todos ellos pueden aprovechar el alineamiento con el reto Energia segura, eficiente y limpia,
del Plan Estatal de Investigacién Cientifica, Técnica y de Innovacion 2013-2016 y con el
Programa del mismo nombre de Horizonte 2020.

Como oportunidades tecnoldgicas para Castilla y Ledn en el ambito de la Energia, destacan el
desarrollo del concepto de biorrefineria, materiales optimizados (reduccion de peso,
resistencia a la friccidn...) y la mejora de la eficiencia energética de los procesos productivos.
Desde el punto de vista de emisiones a la atmdsfera y valorizacién de residuos, estas
tecnologias presentan también importantes interrelaciones con las prioridades 1y 2.

Aspectos transversales de esta prioridad

Una de las principales caracteristicas de esta prioridad es que resulta transversal a todas las
macroactividades del patréon de especializacién de Castilla y Ledn. Las TIC, como las
tecnologias en Energia y Sostenibilidad estan directamente relacionadas con las prioridades
tematicas 1, 2y 4.

El caracter transversal de esta prioridad ha de aprovechar el enfoque de iniciativas europeas.
Tradicionalmente, los sectores de energia, el transporte y las TIC han desarrollado soluciones
tecnoldgicas sectoriales, es decir, con un grado limitado de integracién. Sin embargo, para la
implementacion exitosa y rapida en entornos reales, es imprescindible tener en cuenta las
especificidades locales e implementar soluciones integradas, lo que facilita a la vez el acceso
de las tecnologias al mercado.

Esta integracion de energia, transporte y TIC es la que plantea el Programa Horizonte 2020 con
el concepto de smart cities. Esto implicara la aplicacion de las TIC, el uso de medidas de
eficiencia energética, optimizacion a nivel de distritos, el uso de las energias renovables, la
sostenibilidad del transporte urbano y la necesaria reduccién dréstica de las emisiones de
gases de efecto invernadero en las zonas urbanas (en condiciones econdmicamente
aceptables) al tiempo que garantizara a los ciudadanos mejores condiciones de vida: reducir
las facturas de energia, el transporte mas veloz, creacidon de empleo y como consecuencia un
mayor grado de resistencia al impacto climatico. El desarrollo de smart cities o ciudades
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inteligentes, ya en marcha también en Castilla y Ledn, ademds de la [+D+| que conllevan, de
manera destacada en TIC y en energia, son iniciativas que permiten extender las politicas de
innovacion a dmbitos territoriales subregionales, implicando en los procesos de desarrollo a
ayuntamientos, diputaciones, etc.

Esta prioridad también estd alineada con las iniciativas de colaboracion publico-privada (PPP,

segln sus siglas en inglés) EeB (Energy-efficient Buildings), FoF (Factories of the Future) y
SPIRE (Sustainable Process Industry through Resource and Energy Efficiency).
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7/ PROGRAMAS

7.1/ Objetivos de los Programas

La Estrategia de Investigacidon e Innovacidn para una Especializacion Inteligente de Castilla y
Ledn 2014-2020 consta de 6 programas, que concretan las iniciativas y actuaciones que se
desarrollaran para alcanzar los objetivos de la Estrategia.

Los programas definidos para la RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020 son los siguientes:
e Programa 1. Innovacién empresarial y economia mds competitiva.
e Programa 2. Ciencia excelente y liderazgo tecnoldgico.
e Programa 3. Internacionalizacién.
e Programa 4. Colaboracién.
e Programa 5. Sociedad innovadora.
e Programa 6. Agenda Digital para Castilla y Ledn.

Estos programas despliegan para cada objetivo estratégico, las actuaciones que se desarrollen
en las prioridades tematicas. Por lo tanto, estos programas despliegan las prioridades de la
RIS3 para contribuir a la vision que ha establecido el proceso de gobernanza participativa
durante la elaboracidn de la Estrategia:
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS I PROGRAMAS
PRIORIDADES TEMATICAS

groalimentacion y recursos naturales

Eficiencia productiva en sectores de transporte como Automocion y
Aeronautico

Conocimiento y tecnologia en salud y en atencion social, cambio
demografico y bienestar

1+D en TIC y en Energia

Reforzar un modelo econémico mas P1. Innovacién empresarial y

competitivo y sostenible. economia mas competitiva.

Avanzar hacia el liderazgo cientifico y _ )
e . P2. Ciencia excelente y liderazgo
tecnologico en determinados L .

tecnoloégico.
campos.

vision hacia el exterior.

Fomentar la colaboracion P4. Colaboracién.
multidisciplinar entre agentes.

Fomentar la cultura de innovacién y P5. Sociedad Innovadora.

la creatividad.
P6. Agenda Digital para Castillay

Mejorar la internacionalizacién y la - P3. Internacionalizacién

Conseguir que las TIC se conviertan
en herramientas facilitadoras del
cambio.

Ledn.
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A su vez, para cada programa se define una serie de objetivos especificos a alcanzar, que
contribuyen a la consecucion del correspondiente objetivo estratégico a que obedece el
programa:

Programas Objetivos especificos

1.1 Apoyar el esfuerzo innovador de las empresas.

P1. 1.2 Impulsar la creacién de empresas innovadoras basadas en
INNOVACION EMPRESARIAL  patentes, ideas, proyectos innovadores y en sectores o actividades
Y ECONOMIA MAS vinculados al territorio.

COMPETITIVA

1.3 Mejorar la formacion para la innovacion en los sectores que
pueden liderar el cambio en el nuevo modelo productivo.

2.1 Fomentar nichos de excelencia y liderazgo internacional en las
tecnologias y areas cientificas en las que tenemos ventaja
P2. competitiva y potencial.

CIENCIA EXCELENTE Y 2921 tar la calidad cientifi i X . smico d
LIDERAZGO TECNOLOGICO .2 Incrementar la calidad cientifica y el impacto socioeconédmico de

la actividad investigadora.

2.3 Apoyar el talento y el capital humano.

3.1 Enfoque integrado de las actividades de innovacidon e
internacionalizacion.

P3. .
e 3.2 Aumentar la participacion de entidades de Castilla y Leén en

programas internacionales de |+D+l.

4.1 Fomentar la colaboracién tecnolégica entre empresas y la
innovacion abierta.

4.2 Mayor colaboracion multidisciplinar entre grupos de investigacion

P4. ; y creacidn de plataformas de investigacion con masa critica.
COLABORACION

4.3 Identificar la demanda tecnoldgica sectorial y favorecer la
transferencia de conocimiento.

4.4 Aumentar la convergencia educacién superior-innovacion.

5.1 Formar en actitudes y valores para la creatividad y la innovacion,
P5. y el desarrollo de competencias empresariales en alumnos y

SOCIEDAD INNOVADORA profesores de todas las etapas educativas.

5.2 Acercar a la sociedad los logros de la ciencia y la tecnologia.

6.1 Fomentar el despliegue de redes y servicios de
telecomunicaciones para garantizar la conectividad digital.

6.2 Desarrollar la economia digital para el crecimiento y la

P6. competitividad de las empresas.
AGENDA DIGITAL PARA
CASTILLA Y LEON 6.3 Impulsar la e-Administracién y mejorar la eficacia, eficiencia y

calidad de los servicios publicos a través de un uso intensivo en TIC.

6.4 Impulsar la adaptacién digital de la ciudadania y la innovacién
social.
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7.2/ Contenido de los Programas

7.2.1/ Innovacion empresarial y economia mas competitiva

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL OBJETIVO ESTRATEGICO AL
PROGRAMA QUE RESPONDE

*1.1 Apoyar el esfuerzo innovador de las
empresas. eReforzar un modelo econémico mas
*1.2 Impulsar la creacion de empresas competitivo y sostenible a través de la
innovadoras basadas en patentes, ideas innovacién empresarial y el uso
proyectos innovadores y en sectores o B T A —
actividades vinculadas al territorio.

*1.3 Mejorar la formacidn para la innovacién en
los sectores que pueden liderar el cambio en el
nuevo modelo productivo.

El reto de este programa consiste en desarrollar politicas proactivas de articulacidn y apoyo a
las necesidades empresariales en innovacion que, en el medio plazo, tengan como resultado
una mayor inversién privada en 1+D+l que redunde en la mejora de la competitividad
empresarial.

Se plantean como objetivos especificos el apoyo al esfuerzo innovador de las empresas
regionales, la generacidon de empresas innovadoras y la capacitacion de los recursos humanos
para la puesta en marcha de proyectos innovadores.

Todo ello responde a la necesidad de impulsar la competitividad de las empresas regionales
sobre la base de la innovacién y la importancia de generar nuevas actividades econdmicas,
especialmente aquellas vinculadas al territorio y aquellas que, a su vez, contribuyan a crear un
tejido econdmico interrelacionado en base a las potencialidades identificadas en esta
Estrategia. En este sentido, la demanda regional de aplicaciones transversales (particularmente
en TIC, tecnologias de eficiencia energética o sostenibilidad) propiciara la creacién de
empresas al mismo tiempo que, la satisfaccidon de esta demanda, contribuird a la introduccién
de innovaciones en las empresas existentes en la Comunidad.

El desarrollo de proyectos de innovacién que generen productos, tecnologias y/o servicios que
se puedan insertar en cadenas de valor globales sera el primero de los campos de actuacién a
abordar, impulsando asi la competitividad de las empresas de Castilla y Ledn. Al mismo
tiempo, la oferta regional de tecnologias transversales favorecera la creacién de empresas y en
general la implantacion de empresas innovadoras en Castilla y Ledn.
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Se plantea igualmente el desarrollo de una oferta de servicios avanzados de apoyo a la
innovacién, que ayude a las empresas a ser mas competitivas, el impulso del espiritu
emprendedor, instrumentos financieros, el fomento de la compra publica innovadora,
crowdfunding, laboratorios de proyectos, y una red de mentores o promotores; que deberan
completarse con la generacion de espacios de encuentro e intercambio de experiencias entre
emprendedores, empresas, investigadores y entidades financieras, asi como la atracciéon de
inversion externa a la Comunidad. Todo ello bajo la perspectiva de la ordenacién y
coordinacion de las diferentes iniciativas.

La optimizacion del uso de instrumentos financieros es un aspecto importante dentro del
apoyo a la innovacién. La Estrategia Europa 2020 prevé un incremento en el uso de este tipo
de instrumentos como una via para alinear financiacién publica y privada con los objetivos del
crecimiento inteligente, sostenible e integrador. Los instrumentos financieros pueden ser
aplicados a todos los objetivos y prioridades de la RIS3, pero tienen una especial importancia
en la generacidon de inversidon privada alrededor de proyectos de innovacién, como un
complemento o una alternativa mas eficiente al apoyo a través de ayudas tradicionales.

Asimismo, los recursos humanos para la innovacién y el cambio requieren medidas especificas
que faciliten la puesta en marcha de procesos y proyectos de innovacién en base a la
capacitacién de las personas. Para ello, la formacidon se orientara a tecndlogos de empresas y
gestores de instrumentos de transferencia de tecnologia y oficinas de transferencia de
conocimiento, asi como a facilitar el transito de trabajadores entre actividades y tecnologias
interrelacionadas para facilitar la denominada «fertilizacion cruzada» entre ellas. Ademas de la
formacion de directivos y mandos intermedios de empresas y del personal mads relacionado
con la innovacién, serd interesante la capacitacién del sector financiero publico y privado en
I+D+l, con objeto de favorecer la financiacion de proyectos de innovacién mediante una
correcta evaluacién del riesgo que conllevan.

En este programa tiene una especial importancia la creaciéon de consorcios publico-privados,
gue permitan abordar proyectos innovadores de gran envergadura. Los clusters, los centros de
investigacion, los instrumentos de transferencia de tecnologia, los parques cientificos y
tecnolégicos y las universidades se constituiran como recursos claves a movilizar en favor de
los objetivos y prioridades de la RIS3, consolidando asi un entorno favorable a la innovacién en
Castilla y Ledn.

En particular, los clusters son una pieza importante de la implementacién de la RIS3, por su
capacidad de poner en marcha proyectos colaborativos para la innovacidn. El resto de agentes
lo es también por su capacidad de generacidn de conocimiento, el apoyo en la aplicacién de las
tecnologias requeridas y por disponer de las infraestructuras necesarias para facilitar las
interrelaciones. Las iniciativas existentes y otros posibles nuevos clusters deben enfocarse a las
prioridades y objetivos de la especializacion inteligente, favoreciendo unas condiciones de
entorno éptimas para el acceso a las infraestructuras cientificas, tecnoldgicas y educativas para
explotar al maximo su potencial.
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Las infraestructuras cientificas y tecnoldgicas serdan una palanca importante para la
innovacion y de ahi la importancia de optimizar su utilizacién y su orientacion a las prioridades
de la Estrategia.

El papel de la Administracion es clave en la coordinacién y reordenacién del sistema de
agentes de transferencia de conocimiento, y en particular de los instrumentos de transferencia
de tecnologia y las oficinas de transferencia de conocimiento, con objeto de prestar servicios a
los proyectos innovadores con empresas regionales. Al mismo tiempo, la Administracién tiene
un papel fundamental en la renovacién del sistema de apoyos econdmicos para que éste se
ajuste mejor a las necesidades de las empresas innovadoras, en plazos, operativa y
actuaciones, asi como en la implementacién de evaluaciones continuas del sistema. Dentro de
estos apoyos econdmicos se incluyen también los beneficios fiscales establecidos por la
normativa autonémica.
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PROGRAMA 1. INNOVACION EMPRESARIAL Y ECONOMIA MAS COMPETITIVA

Objetivo Especifico 1.1 Apoyar el esfuerzo innovador de las empresas

Contenido

Impulsar la competitividad de las empresas de Castilla y Leén a través del apoyo al esfuerzo
innovador que éstas realizan de cara a crear productos mas competitivos en los mercados nacionales e
internacionales y a lograr procesos productivos mas competitivos, a partir del desarrollo e introduccion de
nuevas tecnologias, permitiéndoles abordar nuevos mercados y clientes.

Actuaciones e

Para ello, se trabajara sobre:

Servicios especializados a PYME: vigilancia tecnoldgica, servicios de innovacion, identificacion
de oferta y demanda tecnoldgicas, intermediacion, apoyo a la biusqueda de financiacion, etc., de
forma que se fomente la inversion privada en [+D+l.

Identificacion de soluciones innovadoras para las demandas y desafios tecnoldgicos de
las empresas regionales.

Identificaciéon de empresas con capacidad innovadora para su incorporacién a proyectos
tecnoldgicos.

Inversiones en los procesos productivos de las PYME para su modernizacion tecnolégica,
proteccion medioambiental y eficiencia en la gestion de los recursos y residuos.

Inversiones en la cadena de valor de sectores ligados a recursos endégenos naturales en
el marco de las prioridades tematicas de la RIS3.

Ayudas a PYME para llevar al mercado nuevos productos o servicios.

Utilizacion de instrumentos como préstamos participativos, avales, créditos puente,
subvenciones del tipo de interés o capital riesgo, beneficios fiscales.

Instrumentos . Financiacion reembolsable en condiciones preferentes para PYME y grandes empresas para
proyectos de |1+D+l.
e Impulso de la inversion privada de la 1+D+l, a través de iniciativas como la red de inversores
privados, crowfunding, etc.
. Fomento de la compra publica innovadora como instrumento de estimulo de la demanda en el
marco de las prioridades tematicas de la RIS3.
e Convocatorias de ayudas para proyectos de |+D+l y planes estratégicos en materia de 1+D en
PYME vy clusters.
e Creacion de una Red Regional de Innovacion para ligar la actividad publica y privada en
innovacion.
. Contratacion de estudios ligados a proyectos innovadores en el marco de las prioridades
tematicas de la RIS3.
e Creacion de sistemas consorciales mixtos como marcos estables de colaboracion y
cooperacion entre el sector publico y privado a nivel regional y local, para apoyar y
promocionar las iniciativas en los @mbitos prioritarios.
Agentes Empresas, clusters, sistema universitario, centros de investigacién, instrumentos de transferencia de
|mpl|cados tecnologia, sociedades de capital riesgo publicas y privadas, Administracion y sector publico.
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Objetivo Especifico 1.2 Impulsar la creacion de empresas innovadoras basadas en

patentes, ideas, proyectos innovadores y en sectores o actividades vinculados al
territorio

Impulsar y apoyar el desarrollo de empresas que permitan poner en valor el conocimiento cientifico-
tecnoldgico existente en la region, construyendo asi un modelo econémico mas competitivo en la medida
en que las nuevas actividades que se generen cuenten con un alto componente de innovacion. Se
impulsara de manera especifica la creacién de empresas en sectores y actividades vinculadas al territorio y
con potencial de diversificacion y especializacion asi como la creacion de empresas tanto desde el &mbito
empresarial como desde el &mbito universitario (spin offs) e instrumentos de transferencia de tecnologia.

Contenido

Para ello, se trabajara sobre:

. Servicios avanzados de apoyo al emprendedor: aceleradora de nuevas empresas, viveros e
incubadoras especializadas, busqueda de financiacion, desarrollo de negocio, talleres grupales
de asesoramiento en gestion de negocios, etc.

. Iniciativas de impulso al espiritu emprendedor:

o Concurso para la generacion de ideas empresariales en el entorno universitario,
particularmente a partir de patentes y resultados de la investigacion, y su
materializacion en nuevas empresas.

o0 Banco de ideas innovadoras.

o Laboratorios de proyectos para generacion de empresas de origen universitario o
derivadas de proyectos.

Actuaciones e o Actuaciones de re-emprendimiento en el ambito empresarial (creacion de start ups).

instrumentos _ - . . ; . )
. Microcréditos a emprendedores: Fondo de afianzamiento para garantizar fallidos, préstamos
participativos, etc.
. Instrumentos financieros adaptados al emprendedor: capital semilla.
. Deducciones fiscales para el fomento del emprendimiento.
. Creacion de una Red de Mentores que apoyen desde el punto de vista estratégico y de negocio
a los proyectos innovadores, especialmente, en los sectores econémicos prioritarios de Castilla y
Leon.
e Agilizar las gestiones y autorizaciones administrativas en relacién con la creacién de este tipo
de empresas.
. Impulso ala Red de Business Angels de Castillay Ledn.
e Apoyo a clusters ligados a areas prioritarias para la creacion de nuevas empresas.
Agentes Empresas, clusters, incubadoras de empresas, sistema universitario, instrumentos de transferencia de
implicados tecnologia, Administracion y sector publico.
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PROGRAMA 1. INNOVACION EMPRESARIAL Y ECONOMIA MAS COMPETITIVA

Objetivo Especifico 1.3 Mejorar la formacion para la innovacién en los sectores que
pueden liderar el cambio en el nuevo modelo productivo

Disponer en Castilla y Le6n de capital humano cualificado para abordar procesos de innovacion que

deriven en el desarrollo de nuevos productos, nuevos servicios 0 nuevas tecnologias, que mejoren la
Contenido organizacion de las empresas y que permitan desarrollar nuevas vias de comercializacién o nuevos

modelos de negocio, todo ello desde la perspectiva de incrementar la competitividad empresarial regional.

Por tanto, se trabajara sobre:
e Formacion de técnicos y directivos de empresas para: puesta en marcha de proyectos de
I+D+I, gestion de la 1+D+l, internacionalizacion de la I+D+l, etc., con objeto de incrementar la
innovacion y la inversion privada en |+D+l.

Actuaciones e e  Programas de formacion de emprendedores.

instrumentos o : .

e  Programas de formacion de gestores de I+D+| para su incorporacion a empresas.

e  Formacion de tecnélogos en empresas.

. Formacion de promotores empresariales universitarios.

. Programas de formacion en PYME de sectores en reestructuracion para su adaptacion al

cambio, innovacion, competitividad e internacionalizacion.

Agentes Empresas, clusters, sistema universitario, instrumentos de transferencia de tecnologia, centros de
implicados formacién profesional, Administracién y sector publico.
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7.2.2/ Ciencia excelente y liderazgo tecnoldgico

NN e« Ol | OBIETIVO ESTRATEGICO
DEL PROGRAMA AL QUE SE RESPONDE

*2.1 Fomentar nichos de excelencia y
liderazgo internacional en las eAvanzar hacia el liderazgo

tecnologias y dreas cientificas en las cientifico y tecnolégico en
determinados campos de potencial
especializacién regional,
configurando un sistema de ciencia
y tecnologia mas atractivo.

que tenemos ventaja competitiva y
potencial.

2.2 Incrementar la calidad cientifica y
el impacto socioeconémico de la
actividad investigadora.

2.3 Apoyar el talento y el capital
humano.

Este programa constituye el nucleo de la politica de ciencia en la Comunidad, incluyendo
medidas que promueven la generacidon de conocimiento y tecnologia con una clara vocacion
de liderazgo internacional, una mejora general de la calidad cientifica y del impacto
socioecondmico de la actividad investigadora y el apoyo al capital humano del sistema de
ciencia y tecnologia mas alla de las acciones especificas de formacién en el dmbito empresarial
incluidas en el Programa 1. El objetivo es avanzar hacia el liderazgo cientifico y tecnolégico en
aquellos campos con potencial de especializacidon regional de acuerdo con las prioridades
establecidas en la RIS3 en base al analisis del patron de especializacién regional, y a la vez
configurar un sistema de ciencia y tecnologia mds atractivo, tanto para los investigadores
regionales como para investigadores extranjeros.

El concepto de excelencia ha de ser muy selectivo y entenderse vinculado al reconocimiento
y liderazgo internacional en tecnologias y areas cientificas muy determinadas, en las que se
cuenta con ventajas competitivas y masa critica, ya que la oferta cientifica y tecnolégica tiene
un ambito mundial. En este sentido, la RIS3 apuesta por la priorizacién de proyectos en grupos
y consorcios publico-privados con mayor liderazgo internacional, fomentando la creacién de
consorcios estables que permitan acceder a convocatorias nacionales e internacionales. El
apoyo a estos grupos y consorcios de investigacion debera contar con la disposicion de
infraestructuras adecuadas para la labor que realizan y de instrumentos financieros adecuados
y adaptados a sus necesidades. Las Instalaciones Cientifico Técnicas Singulares (ICTS) han de
jugar un papel especial en este sentido, manteniendo una clara visibilidad internacional.

Al mismo tiempo, es necesario atajar la pérdida de peso de la region en la produccién cientifica
nacional y mejorar su posicién en los diferentes rankings, asi como identificar y seleccionar la
oferta de conocimiento mds adecuada a las necesidades regionales, incrementando la calidad
cientifica y el impacto sociecondmico de la actividad investigadora. El impacto
socioecondmico debe priorizar las dreas de especializacién cientifica y en la aplicacién de las
Tecnologias Facilitadoras Esenciales a los dmbitos de especializacion econdmicos. En este
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punto es necesario, ademas de disponer de un adecuado equipamiento cientifico-técnico, la
optimizacidn del uso de infraestructuras y el fomento de la especializacion de las instalaciones
cientifico-tecnolégicas, buscando cada vez mas su proyeccion internacional.

Es conveniente también el desarrollo de un sistema de vigilancia cientifica y tecnoldgica que
oriente la 1+D+| regional e incremente su impacto socioecondmico. Estas actuaciones estan
directamente relacionadas con los programas 3 (Internacionalizacion) y 4 (Colaboracién)
concretdndose en la integracién de la oferta cientifica y tecnolégica regional para mejorar su
visibilidad y proyeccién internacional, a la vez que se refuerza el sistema de transferencia de
conocimiento y tecnologia regional y la difusidn entre el tejido empresarial de la Comunidad
de las capacidades y recursos existentes en las universidades y en los centros de investigacion.

Por ultimo, el programa dedica un objetivo a apoyar el talento y el capital humano, lo que
implica abordar la interaccién educacion — investigacién — innovacion, mediante la formacién e
incorporacién de investigadores al sistema, la contratacion de personal altamente cualificado
en empresas y el desarrollo de otras acciones, como doctorados de excelencia en los que estén
involucradas empresas. Este programa puede aprovechar la sinergia con iniciativas nacionales
e internacionales para la formacion y captacién de talento (Marie Sktodowska Curie, European
Institute of Innovation and Technology, European Research Council, etc.) incluidas en el
Programa 3 («Internacionalizacién»).
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PROGRAMA 2. CIENCIA EXCELENTE Y LIDERAZGO TECNOLOGICO

Objetivo Especifico 2.1 Fomentar nichos de excelenciay liderazgo internacional en las
tecnologias y areas cientificas en las que tenemos ventaja competitiva y potencial

Fomentar grupos y consorcios de Investigacion excelentes en las areas cientificas relevantes
para Castilla y Leodn, tanto desde el punto de vista de impacto cientifico mundial como desde el
. punto de vista de apoyo a los sectores econdmicos regionales mas competitivos. Maximizar las
Contenido capacidades cientificas y tecnoldgicas de la Comunidad apostando por la especializacién en nichos
especificos en los que se cuente con ventajas comparativas y con capacidades para desarrollar las

ventajas competitivas.

Para ello, se trabajara sobre:

e Impulsar la creacion de consorcios estables de investigacion que permitan acceder a
convocatorias nacionales e internacionales.

Actuaciones e . Liderazgo internacional de los instrumentos de transferencia de tecnologia de Castilla y

instrumentos Leon. - , _ .
e Apoyo a las Infraestructuras Cientifico-Técnicas Singulares de Castilla y Ledn para
afianzar sus capacidades investigadoras y su relevancia internacional.
e Ayudas para impulsar la investigacion en areas cientificas con mayor liderazgo
internacional y capacidad de especializacion.
Agentes . L . N . ) .
: . Sistema universitario, centros de investigaciéon, Administracién y sector publico.
implicados 9 y P
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PROGRAMA 2. CIENCIA EXCELENTE Y LIDERAZGO TECNOLOGICO

Objetivo Especifico 2.2 Incrementar la calidad cientifica y el impacto socioeconémico
de la actividad investigadora

Contenido

Mejorar el posicionamiento internacional de investigadores e instituciones de Castilla y Le6n
esta relacionado con la mejora en la calidad cientifica, plasmada tanto en publicaciones como en
patentes de ambito internacional; y a la vez con el impacto socioeconémico de la actividad
investigadora, determinado en base a la aplicacion en el mercado o a la resolucion de retos sociales
de los resultados de la investigacion.

Actuaciones e

Por ello, se trabajara sobre:

La creacion de una herramienta web a disposicién de las empresas y clusters sobre la
oferta investigadora y el equipamiento cientifico regional disponible.

La creacion de una plataforma web como soporte del Sistema de Informacion de la
Actividad Investigadora (SIAl), que permita recopilar la produccion cientifica regional, en
el que se integren las universidades y los centros publicos de investigacion de la
Comunidad.

Ayudas para intensificar la actividad investigadora.

Ayudas para la compra coordinada de equipamiento que evite la duplicidad y aumente

Instrumentos asi la eficiencia del gasto publico.
e Apoyo en la difusion de resultados y logros obtenidos, en foros organizados para
aumentar el impacto social y econémico de la [+D+l.
e Convenios o contratos entre las universidades y centros de investigacion de Castilla y Ledn
para la optimizacion del mantenimiento de sus equipos cientificos.
e Impulsar los trabajos en las areas de especializacion cientifica de Castilla'y Leén.
e Servicios de asistencia para la proteccion industrial de actividades de |+D+l en
universidades y centros de investigacion.
Agentes Clusters, sistema universitario, centros de investigacion, instrumentos de transferencia de tecnologia,
implicados Administracion y sector publico.
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PROGRAMA 2. CIENCIA EXCELENTE Y LIDERAZGO TECNOLOGICO

Objetivo Especifico 2.3 Apoyar el talento y el capital humano

Asegurar la atraccion, incorporacién y en general el mantenimiento del talento y del capital
Contenido humano en el sistema cientifico de Castilla y Ledn con objeto de afianzar las trayectorias de
investigacion, especialmente en aquellas areas cientificas de mayor relevancia e impacto a nivel
internacional y aquellas que prestan soporte a las necesidades del tejido productivo regional.
Para ello se trabajara sobre:
e Ayudas para la contratacion de personal de apoyo a la I+D, con el fin de impulsar la
investigacion en las areas de especializacion cientifica de Castilla y Leon.
e  Contratacion de personal investigador en fases predoctoral y postdoctoral.
e Apoyo a la estabilizacion de profesionales de la investigacion y en particular de
Actuaciones e investigadores de prestigio.
instrumentos e  Fomento de la movilidad de investigadores.
e Incorporacion de personal altamente cualificado en empresas.
. Desarrollo de doctorados de excelencia en empresas con objeto de aunar el
conocimiento cientifico y tecnolégico.
e Apoyo a la incorporacién de estudiantes con talento a masteres en las areas de
especializacion cientifica de Castilla y Ledn.
Agentes . L . L . . -
implicados Empresas, clusters, sistema universitario, centros de investigacién, Administracion y sector publico.
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7.2.3/ Internacionalizacion

OBJETIVOS ESPECIFICOS OBJETIVO ESTRATEGICO

DEL PROGRAMA AL QUE RESPONDE
3.1 Enfoque integrado de las
actividades de innovacion e eMejorar la internacionalizacién y la
internacionalizacion. visidn hacia el exterior del sistema
3.2 Aumentar la participacién de de innovacién regional.

entidades de Castilla y Ledn en
programas internacionales de [+D+l.

Este programa promueve la actuacidn a escala internacional de los agentes del sistema
regional de ciencia e innovacion, mejorando la internacionalizacién, y en general, la vision al
exterior y en el exterior del sistema de |+D+I regional.

La internacionalizacién es un componente crucial de la especializacién inteligente por Ia
creciente globalizacion de las cadenas de valor empresariales, la progresiva liberalizacién de
las relaciones comerciales, los cambios en la competitividad debido a la apariciéon de nuevos
actores y la sofisticacion en general del contexto mundial. La competitividad se mide
actualmente en la escala global, al mismo tiempo que la oferta cientifica y tecnolégica es
mundial y accesible desde el nivel regional. Por eso, innovacidn e internacionalizacién son dos
conceptos que han de contemplarse de manera conjunta en la RIS3 y que pueden favorecerse
con acciones concretas de indole financiera, formativa e informativa.

La competitividad a nivel global requiere innovar aprovechando las nuevas oportunidades
tecnoldgicas y las nuevas demandas de los mercados. La vigilancia tecnoldgica (prevista en el
Programa 1) por ejemplo, permite detectar oportunidades tecnoldgicas para competir en
mercados internacionales. De este modo, innovacidon e internacionalizacion se encuentran
integradas de forma particular en lo que se refiere a la compra y venta de tecnologia.

La pertenencia a la UE afiade una fuente de financiacion a la 1+D+] a través de los programas
europeos, como Horizonte 2020 y COSME que van a cofinanciar la [+D+| a escala europea en el
nuevo periodo de programacion 2014-2020. La participacion en estos programas se realizard
bajo la forma de concurrencia competitiva, por lo que los actores regionales habran de
reforzar sus capacidades para poder acceder a esta financiacion, como estd previsto en el
Programa 2 de esta Estrategia y a la vez aprovecharse de redes de trabajo intrarregionales
(previstas en el Programa 4) conectadas con la comunidad cientifica y tecnoldgica
internacional. Ademas, los proyectos han de ejecutarse por consorcios internacionales de
empresas, entidades de transferencia de tecnologia, centros de investigacion y universidades,
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por lo que la participacién en estos programas también puede facilitar el establecimiento de
relaciones con entidades de otros paises, que desemboquen en actividades mas alld de Ila
I+D+1, favoreciendo por tanto la internacionalizacion en sentido amplio de los agentes de
nuestro sistema regional.

Incrementar la participacion de entidades de Castilla y Ledn en programas internacionales de
+D+l pasa por aumentar la presencia de evaluadores en programas internacionales, la
creacion de grupos de trabajo alrededor de prioridades de Horizonte 2020 (particularmente las
coincidentes con las prioridades regionales), la prestacion de servicios de apoyo a la busqueda
de socios e integracién en consorcios para la participacién en proyectos y el desarrollo de
programas de formacién y los servicios especializados dirigidos a fundamentalmente a PYME.

Desde la Administracion se prestara un especial apoyo a la participacion de las entidades
regionales en los espacios de colaboracién europeos tales como las Alianzas de Innovacion
Europeas, Iniciativas Tecnoldgicas Conjuntas, Alianzas Publico-Privadas, las Comunidades de
Conocimiento e Innovacidn del Instituto Europeo de Tecnologia, las iniciativas del Consejo
Europeo de Investigacion o las plataformas tecnolégicas europeas.

Universidades, centros de investigacion, entidades de transferencia de tecnologia y empresas
son los principales agentes implicados, pero la Administracion tiene un papel importante en el
establecimiento de marcos estables de colaboracién con otras regiones y en el apoyo a
entidades regionales para posicionarse y formar parte de grandes iniciativas europeas.

En el contexto de la definicidn y aplicacién de las politicas publicas de I+D+1 y de Sociedad de la
Informacién, la propia Administraciéon regional podra aprovechar las oportunidades de
colaboraciéon con otras regiones para el intercambio de experiencias o de buenas practicas
que permitan mejorar el sistema regional de ciencia, tecnologia, empresa y sociedad. Entre las
regiones de interés se contara con las identificadas en el patrén de especializacion regional
(con sectores econdmicos similares en cuanto a estructura y actividad con Castilla y Leén) y
con regiones que complementen el conocimiento cientifico y tecnolégico existente en Castilla
y Ledn, o aquéllas con las que existan ya conexiones econdémicas, cientificas o tecnoldgicas. Se
trata en ultimo término de movilizar el capital relacional de la regién, disperso en dmbitos y
entidades muy diferentes, pero siempre desde la perspectiva del posicionamiento en cadenas
de valor globales, con la definicidn de carteras de producto y/o servicios complementarios.
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PROGRAMA 3: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Especifico 3.1 Enfoque integrado de las actividades de innovacion e
internacionalizacién

La competitividad de la Comunidad a nivel internacional estd vinculada a la capacidad de
innovar y de renovarse de sus empresas, afrontando los nuevos retos tecnolégicos, las nuevas

Contenido demandas de mercados, los nuevos mercados asi como los nuevos competidores. Por ello se
apoyaran los proyectos de innovacion empresariales en colaboracién con entidades de [+D+l que
complementen un plan de internacionalizacion de las empresas.

Para ello se trabajara sobre:

. Instrumentos financieros especificos para apoyar la internacionalizacion de la [+D+| de
las PYME.

e Acceso a mercados internacionales para las PYME: formacion, informacion,
asesoramiento, apoyo en destino, etc.

e Capital Riesgo dirigido al desarrollo tecnologico, a la expansion internacional y al
crecimiento y consolidacién de las PYME.
. . Convenios en mercados donantes o emergentes de tecnologias para su adquisicién o
ACtuaC|0nes © venta.

Instrumentos e  Apoyo a empresas, clusters y organismos de investigacion en el desarrollo de actividades

colaborativas y proyectos de innovacion que permitan la internacionalizacion.

e Servicios de asesoramiento o asistencia para la compra, la licencia o la cesion de
patentes y otros instrumentos de propiedad industrial.

e Acuerdos de colaboracion estables entre la Administracion regional y otras regiones
de cara al intercambio de buenas practicas y experiencias en materia de politica de
1+D+l, con objeto de mejorar y completar las acciones a desarrollar a nivel regional, asi
como de fomentar la colaboraciéon internacional desde la perspectiva cientifica, tecnolégica
y empresarial.

Agentes
irr?plicados Empresas, clusters, sistema universitario, centros de investigacion, instrumentos de transferencia de

tecnologia, sociedades de garantia reciproca, Administracién y sector publico.
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PROGRAMA 3: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Especifico 3.2 Aumentar la participacion de entidades de Castillay Le6n en
programas internacionales de |+D+l

El objetivo es incrementar la presencia tanto de empresas como de grupos de investigacion de
Castillay Le6n en programas internacionales de I+D+l, como mecanismo no sélo de atraccién de

Contenido recursos de financieros sino de adquisicion de conocimiento frontera, tecnologia y posicionamiento
internacional, que permita continuar con el incremento de competitividad regional y/o transformacion
productiva.

Para ello se trabajara sobre:

. Desarrollo de servicios de apoyo para la participacién en proyectos internacionales:
herramienta web para captacién de socios, busqueda de financiacion, asistencia de
servicios de consultoria, asesoramiento en la presentacion de los proyectos, etc.

e Aumentar la presencia de evaluadores regionales en los programas internacionales de
1+D+l, con objeto de adquirir conocimiento que redunde en beneficio de los proyectos que
se definan a nivel regional.

. Creacion de grupos de trabajo alrededor de las prioridades tematicas de Horizonte

Actuaciones e 2020 coincidentes con las prioridades regionales con objeto de acercar la vision regional al

Instrumentos enfoque de los retos europeos.

e Formacion a empresas e investigadores sobre las reglas de participacion y
procedimientos de los programas internacionales de [+D+l.

e Apoyo financiero a proyectos de I1+D+| aprobados en convocatorias europeas pero sin
acceso a la financiacion.

e Apoyo a entidades de Castilla y Ledn para participar en grandes consorcios, iniciativas
conjuntas y comunidades de conocimiento e innovacion del Instituto Europeo de
innovacion y Tecnologia (EIT).

Agentes Empresas, sistema universitario, centros de investigacion, instrumentos de transferencia de
implicados tecnologia, Administracion y sector publico.
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7.2.4/ Colaboracion

OBJETIVOS ESPECIFICOS OBJETIVO ESTRATEGICO
DEL PROGRAMA AL QUE RESPONDE

¢ 4.1 Fomentar la colaboracion
tecnoldgica entre empresasy la
innovacion abierta.

eFomentar la colaboracion
multidisciplinar entre agentes
generadores de conocimiento y la
transferencia de conocimiento.

¢ 4.2 Mayor colaboracién

multidisciplinar entre grupos de
investigacion y creacion de
plataformas de investigacion con masa
critica.

* 4.3 |dentificar la demanda tecnoldgica
sectorial y favorecer la transferencia
de conocimiento.

¢ 4.4 Aumentar la convergencia
educacién superior-innovacion.

La colaboracion es un aspecto imprescindible en el contexto actual de ciencia y tecnologia. El
alto grado de especializacién del conocimiento y la falta de masa critica de las entidades
individuales de la 1+D+l para abordar determinados campos cientifico-tecnolégicos encuentra
respuesta en la puesta en marcha de actividades colaborativas y en la denominada innovacion
abierta.

La colaboracion empresarial requiere mecanismos que permitan compartir ideas, proyectos
de I+D+l, patentes y/o tecnologias. En este sentido, es importante el papel que pueden tener
las empresas tractoras de un sector, de cara a abordar innovaciones. Al mismo tiempo, es
importante el papel de los clusters en la génesis de proyectos colaborativos y en la aplicacion
de tecnologias transversales. Y por supuesto, todos los agentes generadores de conocimiento
estdn llamados también a desempefiar un papel trascendental, reforzando con aspectos
cientifico-tecnoldgicos la colaboracidon empresarial.

Paralelamente, los desarrollos cientificos y tecnoldgicos requieren de la colaboracion
multidisciplinar entre investigadores. El concepto clasico de grupo de investigaciéon puede
guedarse obsoleto ante los grandes retos a los que se enfrenta la ciencia y la tecnologia, tanto
por sus competencias cientificas como por su masa critica. La complejidad y la creciente
interrelaciéon de las areas cientificas obligan a aumentar la dimensién de los grupos de
investigacion y a apostar por la colaboracion interdisciplinar y/o entre distintas entidades. Asi
nace la necesidad de crear grandes plataformas (particularmente en las universidades) en
donde investigadores de diferentes disciplinas se centren alrededor de ambitos prioritarios
para la RIS3. Estas plataformas constituiran, ademas, auténticas redes intrarregionales, con
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diferentes puntos de conexidn internacionales, con implicaciones positivas para el Programa 3
(Internacionalizacidn).

En estos procesos en colaboracidn, es necesario definir la estrategia conjunta de los
instrumentos de transferencia y valorizacion de conocimiento en Castilla y Ledn que
contribuya a su posicionamiento competitivo al servicio de las empresas regionales, apoyando
su papel de generacion y transferencia de tecnologia a las empresas, particularmente segun el
patrén de especializacion regional.

La transferencia y valorizacion de conocimiento es uno de los aspectos claves de Ia
consolidacion del sistema de I1+D+| de Castilla y Ledn, por la oportunidad que supone la
conexion de la oferta y la demanda cientifica y tecnoldgica, y la puesta en valor del potencial
investigador. La transferencia de conocimiento es una fuente de innovacién muy efectiva en
las empresas, genera ecosistemas innovadores alrededor de los centros de generacion de
conocimiento y contribuye a la financiacion privada de la investigacion, lo que en el contexto
actual de limitacién del gasto publico constituye una fuente para la sostenibilidad de las
estructuras de investigacion.

En el marco del tridngulo del conocimiento (educacidn, investigacion e innovacioén) las
universidades juegan un papel clave generando y convirtiendo ese conocimiento en productos
y servicios innovadores en colaboracidon con centros de investigacidn, instrumentos de
transferencia de tecnologia y empresas. Este programa avanza en la senda iniciada por la
Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Ledn 2008-2013, apostando por la
profesionalizacion de las estructuras y plataformas de transferencia de conocimiento
universitarias, por la alineacion de las demandas de las empresas y de la oferta tecnolégica
universitaria, por la I+D+l colaborativa y por la proteccidn del conocimiento universitario para
su puesta en valor en el ambito empresarial, en lo que supone una consolidacién de la actual
Red de Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa. A través de estas medidas se dio
un primer paso en la conexién universidad — empresa, en la que también los clusters pueden
desempeniar un importante papel.

Finalmente, otro aspecto importante del mencionado tridngulo del conocimiento es Ia
disposicion de recursos humanos capacitados para la [+D+l a través de la convergencia
educacidn superior — innovacion. En este sentido, resulta clave generar una oferta formativa
orientada a la investigacion y a la innovacidn y que desarrolle las competencias cientificas y
profesionales innovadoras y emprendedoras que requieran los nuevos perfiles profesionales,
particularmente en los ambitos identificados en el patron de especializacién regional. La
conexidn educacidn-innovacién puede articularse a través de diferentes iniciativas, entre ellas,
a través del fomento de la realizacion de tesis doctorales y otros trabajos académicos en
ambitos de interés de empresas, y de la movilidad de profesionales y estudiantes.
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PROGRAMA 4. COLABORACION

Objetivo Especifico 4.1 Fomentar la colaboracién tecnolégica entre empresas y la
innovacién abierta

La colaboracion entre empresas en materia de I+D+l, ya sean en forma de adquisicién de nuevo

; conocimiento, transferencia de resultados, desarrollo de proyectos conjuntos de I+D+l o la generacion
Contenido g > X o ] b

de nuevas actividades econdmicas, derivadas de la aplicacion de tecnologias utlizadas en
determinados sectores, que no son de habitual aplicacién en otros.
Se trabajara sobre:

e Creacion de una red de clusters para identificar proyectos colaborativos entre empresas.

) e Consolidacion de los mecanismos de apoyo a la transferencia de conocimiento.
Actuacmnes e e Acuerdos entre empresas, asociaciones empresariales y/o clusters para acciones y
Instrumentos proyectos innovadores.

e Acciones de networking con innovadores exitosos.

e Desarrollo de un ecosistema de innovacion social abierta que permita generar nuevas
oportunidades de negocio y mejores servicios publicos promoviendo la innovacién
especialmente de tipo organizativa y de proceso.

Agentes - ) )
- - Empresas, clusters, ONG, Administracion y sector publico.
implicados P y P
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PROGRAMA 4. COLABORACION

Objetivo Especifico 4.2 Mayor colaboracion multidisciplinar entre grupos de
investigacion y creacion de plataformas de investigacién con masa critica

Aumentar la dimension de los grupos de investigacién, y apoyar la creacién de grupos y
Contenido plataformas multidisciplinares, para incrementar su visibilidad y conseguir masa critica por un lado,
y para facilitar su participacion en los programas nacionales e internacionales.

Par ello, se trabajara sobre:

e Creacion de grandes plataformas de investigacion tematicas en las universidades

Actuaciones e regionales.

instrumentos o ,
e Proyectos de I+D+l en los que participen empresas y entidades de [+D+l.
e Acuerdos especificos de colaboracién entre entidades publicas para realizar
investigacion en ambitos de interés para Castilla 'y Leon.
Agentes Sistema universitario, centros de investigacion, Administracion y sector publico
implicados ' ' ‘
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PROGRAMA 4. COLABORACION

Objetivo Especifico 4.3 Identificar la demanda tecnoldgica sectorial y favorecer la
transferencia de conocimiento

Contenido

La conexion de la oferta cientifica y tecnoldgica de nuestro sistema regional con las necesidades de
las empresas es un aspecto clave en la Estrategia. Ello implica tanto la generacién de una oferta
adecuada por parte de centros generadores de conocimiento y que las empresas la conozcan y la
aprovechen de forma eficiente, como el conocimiento por aquéllos de las necesidades de éstas,
haciendo de la transferencia y valorizacion del conocimiento una palanca de nuestra competitividad.
Esta conexion entre las entidades de generacion de conocimiento y las empresas ha de perseguir
ademas un progresivo alineamiento de la oferta con la demanda en las areas de especializacion
regional.

Actuaciones e

Para ello, se plantea trabajar hacia:

Creacion de una herramienta web de cooperacion inter cluster para el desarrollo de
acciones conjuntas de internacionalizacion o en la diversificacion de nuevas lineas de
negocio.

Apoyo a las acciones de diseminacién y difusion de la oferta cientifica y tecnolégica,
especialmente haciendo uso de herramientas TIC, y de los resultados de la actividad
investigadora facilitando su conexion con la demanda.

Impulso al registro y comercializacién de patentes y derechos de propiedad intelectual
de grupos de investigacion en centros de generacion de conocimiento, con vistas a su
explotacion por empresas.

Apoyo a proyectos de I+D+l en colaboracion asi como de programas conjuntos de
prototipos entre universidades, centros de investigacion, centros de FP y empresas.

Ayudas para la realizacion de proyectos de |+D+l llave en mano para empresas
realizados por los grupos de investigacion e instrumentos de transferencia de tecnologia.

Apoyo a la profesionalizacién y especializacion de las oficinas de transferencia de
conocimiento y fomento del trabajo conjunto, en el marco de la Red de Transferencia de

instrumentos Conocimiento Universidad-Empresa.

. Creacion de una plataforma estable (oferta/demanda) de transferencia de conocimiento
entre universidades, centros de investigacion, instrumentos de transferencia de tecnologia,
hospitales y empresas.

. Reconocimiento a los investigadores con buena trayectoria en proyectos internacionales
con empresas.

e Apoyo a los clusters regionales y centros de investigacion para la realizacion de proyectos
de innovacion y actividades colaborativas.

. Concurso universitario para aportar soluciones a los retos planteados por las
empresas.

e Bolsa de promotores empresariales para la creacion de EBT basadas en tecnologias
propias de las universidades de Castilla y Leon.

. Consolidacion de la Red de Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa
puesta en marcha por la Estrategia universidad-Empresa 2008-2013.

. Impulso al registro y comercializacion de patentes y derechos de propiedad
intelectual, asi como el registro y licencia de nuevas variedades, de grupos de
investigacion en centros de generacion de conocimiento y empresas.

Agentes Empresas, clusters, sistema universitario, centros de investigacion, instrumentos de transferencia de
implicados tecnologia, Administracién y sector publico.
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PROGRAMA 4. COLABORACION

Objetivo Especifico 4.4 Aumentar la convergencia educacién superior-innovacion

Contenido

La disponibilidad de recursos humanos capacitados en innovacién en la regién sera posible en la
medida en la que la educacién superior desarrolle mecanismos que permitan a los estudiantes la
adquisicion de este conocimiento durante su etapa formativa.

Actuaciones e

Para ello, se propone trabajar sobre:

El fomento de la realizacion de tesis doctorales y otros trabajos académicos en
ambitos de interés de las empresas regionales.

Facilitar el desarrollo de los trabajos y proyectos fin de carrera en empresas.

Fomentar las practicas de estudiantes en empresas participando en proyectos de
innovacion.

Ayudas para la realizacion de prototipos universitarios que acerguen la investigacion al
mercado.

Ayudas para la realizacién de masteres universitarios oficiales en ambitos de interés para

instrumentos * ;
las empresas regionales.
e  Creacion de comunidades de start ups y spin offs.
e Practicas de profesores universitarios en empresas para trasladar sus conocimientos a
la economia productiva.
e Catedras empresariales en las universidades de la region.
e Programas de movilidad de estudiantes de educacién superior en empresas regionales
y en empresas y centros de investigacion internacionales, con mecanismos de retorno a la
region.
Agentes
implicados Empresas, clusters, sistema universitario, centros de investigacion, Administracién y sector publico.
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7.2.5/ Sociedad innovadora

OBIJETIVOS ESPECIFICOS OBJETIVO ESTRATEGICO
DEL PROGRAMA AL QUE RESPONDE

¢ 5.1 Formar en actitudes y valores para
la creatividad y la innovacion, y el eFomentar la cultura de innovacién
desarrollo de competencias y la creatividad en todos los

empresariales en alumnos \ profesores ambitos sociales y econémicos.
de todas las etapas educativas.

5.2 Acercar a la sociedad los logros de
la ciencia y la tecnologia.

La extensién del espiritu innovador y creativo al conjunto de la sociedad se considera como
una garantia de continuidad del sistema de generacién y aplicacién de conocimiento vy
tecnologia. La innovacién y el emprendimiento requieren de una cultura social orientada a la
creatividad, el esfuerzo, la convivencia con la incertidumbre, a asumir riesgos y a ser tolerante
al fracaso.

La formacion en actitudes y valores para la creatividad, la innovacién y el emprendimiento
debe abarcar todas las etapas educativas del individuo, en las que la concienciacion de la
importancia de estos aspectos es clave. Asi, la formacién y la motivacidn para la creacién de
empresas se plantea en todas las etapas educativas no universitarias (primaria, secundaria,
bachillerato) y especialmente en la formacion profesional.

En este programa se incluye también la formacidn para el desarrollo de habilidades y destrezas
orientadas a la innovacidn, el fomento de la creatividad y el emprendimiento en planes de
estudios universitarios. Se contemplan ademas actuaciones en las primeras fases del proceso
emprendedor: promocion de la cultura emprendedora (identificacion de ideas de negocio,
formacién y asesoramiento), dinamizaciéon de proyectos (canalizacion de ideas, programas
universitarios de creacion de empresas, etc.), que tendrian su continuidad en el Programa 1
(enlo que se refiere a la creacidén de empresas basadas en el conocimiento).

Por otro lado, el disefio de las politicas de ciencia y tecnologia actuales tienen a la sociedad
como un agente mds de la denominada cuadruple hélice de la innovacion (empresas, sociedad
universidad y gobierno). Acercar a la sociedad los logros cientificos y tecnolégicos supone
consolidar una sociedad innovadora, que ejerce ademas su papel como usuario y destinatario.
Para ello, se requieren acciones de difusion a todos los niveles (capacidades, proyectos,
resultados...) y la utilizacién de canales de comunicacién eficaces, incluyendo las redes
sociales, como mecanismo para facilitar que la sociedad acceda a esta informacién.
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PROGRAMA 5. SOCIEDAD INNOVADORA

Objetivo Especifico 5.1 Formar en actitudes y valores para la creatividad y la

innovacion, y el desarrollo de competencias empresariales en alumnos y profesores
de todas las etapas educativas

Contenido

La investigacion y la innovacién requieren de una cultura orientada a la creatividad, la innovacion,
la convivencia con la incertidumbre y la tolerancia al fracaso. Esta cultura debe fomentarse en
todas las etapas educativas, desarrollando las actitudes y los valores necesarios para tener personas
creativas e innovadoras. Con ello, a largo plazo se consigue tener una sociedad emprendedora.

Actuaciones e

Para ello, se trabajara sobre:

e La formaciéon y motivaciéon para la creacion de empresas en las diferentes etapas
educativas no universitarias (primaria, secundaria, bachillerato) y especialmente en la
formacion profesional, por su mayor vinculacién al tejido productivo.

instrumentos . La incorporacién en planes de estudio universitarios de formacion para el desarrollo de
habilidades y destrezas orientadas a la innovacién, el fomento de la creatividad, el
emprendimiento y el desarrollo del espiritu empresarial.

e Talleres formativos y elaboracién de material docente sobre emprendimiento en las

distintas etapas educativas.

Agentes . . . L . ) :

. - Centros de educacién y formacién, sistema universitario, Administracién y sector publico.

implicados y y P
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PROGRAMA 5. SOCIEDAD INNOVADORA

Objetivo Especifico 5.2 Acercar a la sociedad los logros de la cienciay la tecnologia

Acercar los resultados de la actividad cientifica y tecnolégica a la sociedad, propiciando la

Contenido sensibilizacion y el incremento_ de interés por parte de los ciude_ldanos. Al mismo _tiempo se
pretende aumentar en la sociedad el conocimiento y valoracion de la labor cientifica e
innovadora regional.

Para ello, se trabajara en:

e Larealizacion de acciones de difusion y divulgacién de las capacidades de los grupos
de investigacion regionales.

) . La compilacién de la informacion sobre ciencia y tecnologia regional (proyectos con
Actuaciones e financiacion publica) en repositorios de acceso abierto a la ciudadania.

Instrumentos e Acciones de difusiéon que permitan poner en valor experiencias de éxito de empresas,

hacia otras que se inician en la innovacion.

e Foros divulgativos abiertos para situar la innovacion en el centro de actuacion de
personas, organizaciones y medios.

e Busqueda de nuevas formas de satisfacer necesidades sociales no cubiertas por el
mercado o el sector publico, que constituyan o puedan llegar a constituir empresas.

Agentes Sistema universitario, centros de investigacién, instrumentos de transferencia de tecnologia,
implicados Administracion y sector publico.
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OBIJETIVOS ESPECIFICOS OBIJETIVO ESTRATEGICO
DEL PROGRAMA AL QUE RESPONDE
® 6.1 Fomentar el despliegue de redes y
servicios de telecomunicaciones para eConseguir que las Tecnologfas de
garantizar la conectividad digital. la Informacién y la Comunicacién
6.2 Desarrollar la economia digital para se conviertan en herramientas
el crecimiento y la competitividad de facilitadoras de la innovacion, la
55 ETEIEEEE " » cohesidn social y territorial, el
6.3 Impulsar la e-Administracion y s

mejorar la eficacia, eficiencia y calidad
de los servicios publicos a través de un
uso intensivo en TIC.

desarrollo del medio rural y la
creacion de empleo.

6.4 Impulsar la adaptacion digital de la
ciudadania y la innovacion social.

El reto de la Agenda Digital para Castilla y Ledn es lograr la transformacion digital de la
sociedad de esta Comunidad, haciendo especial hincapié en que las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC) se conviertan en herramientas facilitadoras de la
innovacion y la competitividad y de una mayor cohesién social y territorial, logrando asi el
crecimiento econdmico de Castilla y Ledn, un mayor desarrollo del medio rural y la creacién de
empleo.

La Agenda Digital para Castilla y Ledn estd alineada con los objetivos de las Agendas Digitales
para Europa y Espaiia, sin olvidar las singularidades que le afectan de manera especifica a la
Comunidad, y busca maximizar el impacto de la politica publica en TIC mediante una adecuada
coordinacion de sus actuaciones, garantizando la sostenibilidad y retorno de las inversiones en
este campo promovidas desde la Administracion regional, la prestacion de unos servicios
publicos mas eficaces, y la constante actualizacion de la misma, para adaptarla a la evolucion
de un sector tan dinamico como es el de las TIC.

Estamos asistiendo a la consolidaciéon de un proceso de cambio en los habitos de la sociedad
relacionado con el uso de la tecnologia. Esto requiere que las politicas publicas tengan en
cuenta y se apoyen necesariamente en la tecnologia, como parte necesaria e imprescindible,
pensando en términos de impacto en la economia, en eficiencia en el uso de recursos, en
ahorro energético, en igualdad de oportunidades, etc.

Hoy en dia, la facilidad para disponer de servicios en la nube, la existencia de comunidades
sociales, el uso de dispositivos méviles y la capacidad de acceder y tratar grandes voliumenes
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de informacidon son cuatro tendencias o fuerzas tecnoldgicas indiscutibles que, unidas y
combinadas, tienen el potencial de transformar la vida de las personas, los negocios, la
dinamica de los mercados y el funcionamiento de las entidades publicas entre otros ambitos>>.

La brecha digital que hace 10 6 15 afios se referia a la imposibilidad de disponer de un acceso a
Internet, hoy se centra no ya en el acceso fisico a la tecnologia, facilitado por el desarrollo y
comercializaciéon de productos y servicios de forma globalizada, sino en la transformacion
digital de habitos, negocios, organizaciones y servicios que debe necesariamente liderar la
propia sociedad.

La transformacién digital es un proceso a largo plazo. A pesar de los objetivos establecidos por
algunas de las estrategias digitales y el apoyo politico que tienen, la transformacién digital
llevard mucho tiempo, y en esta Agenda se sientan las bases para empezar con este proceso.

Para ello el programa de la Agenda Digital para Castilla y Ledn, incide en 4 objetivos
especificos:

e Las infraestructuras de telecomunicaciones, como base necesaria e imprescindible para
que sobre ellas funcionen los procesos que lograran la transformacién digital de la
sociedad.

e Economia digital, que busca integrar en los procesos de negocio de las empresas las
nuevas tecnologias de informacién y comunicacién como herramientas transformadoras
del negocio.

e Administracion electrénica y servicios publicos digitales: la mejora en la gestion de la
propia Administracion que introduce las TIC, redundara en la prestacion de servicios
publicos mas eficaces y, por ende, en facilitar la transformaciéon de las empresas y
ciudadanos.

e Adaptacion digital de la ciudadania e innovacion social: La revolucién digital estd
haciendo que los ciudadanos con mayores habilidades digitales sean los que den forma
a nuevos modelos de innovacién y transformacién, no sélo en su vida personal y
profesional, sino en todo su entorno.

52 Fuente: Gartner.
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AGENDA DIGITAL PARA CASTILLA Y LEON

Objetivo Especifico 6.1 Fomentar el despliegue de redes y servicios de telecomunicaciones
para garantizar la conectividad digital

Contenido

La mejora competitiva de Castilla y Ledn y la mejora de la calidad de vida de sus ciudadanos deberan ir
vinculadas al desarrollo de infraestructuras y servicios de telecomunicaciones de alta capacidad, cuyo
desarrollo vendra facilitado por modelos de colaboraciéon publico-privada que garanticen mayor
eficiencia, eficacia y racionalizacion del gasto, y a la simplificaciéon de la normativa aplicable, sin olvidar
el fomento de la demanda de servicios como factor de éxito para este desarrollo.

Actuaciones

Para ello, se trabajara sobre:

Estudio y actualizaciéon permanente de la oferta de infraestructuras y servicios TIC en la
region: la mejora de la infraestructura de telecomunicaciones y del catalogo de servicios que
sobre ella se pueda ofertar, debe comenzar por un estudio detallado de la situacion de las
infraestructuras existentes y los servicios ofrecidos por los diferentes operadores, la
evolucion prevista para los proximos afios de acuerdo con sus planes de inversiones y la
posible demanda de los diferentes servicios en el territorio de la Comunidad.

Desarrollo de infraestructuras y servicios de telecomunicaciones de alta capacidad para
la puesta en marcha de servicios de banda ancha rapida y ultrarrapida que vendra
determinado por factores concretos que conduzcan hacia los objetivos de eficiencia y eficacia
de las inversiones. En primer lugar, factores relacionados con la demanda de servicios,
como pueden ser su desarrollo en zonas de potencial desarrollo empresarial, el apoyo a la
prestacion de servicios en el ambito de la sanidad, educacion, investigacion, etc. En segundo
lugar, factores relacionados con la viabilidad y sostenibilidad econémica de las
infraestructuras, promoviendo su uso compartido (con la consiguiente mejora de rentabilidad
de las inversiones, disminucién de su impacto medioambiental y visual) y habilitando modelos
de colaboracion publico-privada para su construccién y explotacion.

Eliminacion de barreras y simplificacion de medidas normativas: este proceso debe ir
apoyado, en la medida de lo posible, por una normativa coherente que permita coexistir la
proteccion del patrimonio natural, cultural e histérico, la regulacion urbanistica y el desarrollo
de los servicios de telecomunicaciones que exige la sociedad, y que debera realizarse en
coordinacion con el Estado y las Administraciones locales.

Informacién y asesoramiento a los ciudadanos, empresas y administraciones sobre la
oferta de servicios de telecomunicaciones disponibles en la region, la promocion de acciones
divulgativas especialmente dirigidas a las zonas rurales, y el impulso de canales de
comunicacién con la sociedad: una vez lograda la extension de las infraestructuras de
telecomunicaciones, el indicador fundamental de eficacia de las inversiones realizadas sera el
uso que se haga de las mismas.

Convocatoria de ayudas

Instrumentos  Normativa

Desarrollo de aplicaciones y proyectos
Agentes Empresas, operadores de telecomunicaciones, ciudadanos, Administraciéon y sector publico.
implicados
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AGENDA DIGITAL PARA CASTILL LEON

Objetivo Especifico 6.2 Desarrollar la economia digital para el crecimiento y la competitividad

de las empresas

Contenido

En el contexto econémico actual existe una creciente aplicacién de las TIC a las empresas y a los
negocios. Un escenario en el que son los propios consumidores los que han cambiado sus habitos a la
hora de comprar o acceder a servicios y son ellos los que demandan nuevos modelos y nuevas
férmulas para interactuar con las empresas. Pero ademas, los propios sectores econémicos, en un
mercado globalizado, tienen que estar en continuo proceso de mejora de su productividad y
competitividad, apoyandose necesariamente en la aplicacion de las TIC.

En este sentido, se apoyara a las empresas de Castilla y Ledn en este proceso de modernizacion y
adaptacion a los nuevos modelos de negocio impulsando la consolidacion del comercio electronico
como una nueva via para ofrecer productos y servicios de la regién en un contexto econémico global.
Un contexto en el que los servicios en la nube, las redes sociales y los dispositivos méviles son usados
cada vez de forma mas habitual por el consumidor.

Ademas, en Castilla y Ledn se debe aprovechar las ventajas que proporcionan las TIC para poner en
valor recursos endoégenos diferenciadores, como el patrimonio, la cultura o la lengua espafiola,
trasladandolos a un mercado global con un potencial creciente de usuarios y consumidores.

Esta demanda de transformacién digital de las empresas debe favorecerse a través del fomento del uso
de infraestructuras existentes en la regién asi como por el propio sector TIC regional, cuya
competitividad también debe ser reforzada a partir de la demanda.

Actuaciones

Para conseguir este objetivo, se trabajara en las siguientes lineas de accion:

e Favorecer el proceso de transformacion digital en las empresas desde un punto de vista
de aplicacion sectorial de las TIC, especialmente en las areas de trabajo relacionadas con
organizacion y relacién/captacion de clientes, apoyado en la busqueda de nuevas vias de
financiacion para conseguir el reto de la modernizacion no solo de procesos, sistemas y
servicios sino de conocimiento y modos de pensar. En este sentido, cobran especial
importancia los procesos de asesoramiento tecnologico para que las empresas incorporen
estrategias tecnol6gicas a sus negocios que redunden en una mejora de la sostenibilidad y la
eficiencia energética, tengan como base la seguridad informatica y se enfoquen hacia
modelos de servicios mas eficientes a través, por ejemplo, de externalizacion de
prestaciones, computacion en la nube y facturacion electrénica. El impulso efectivo de este
proceso tiene que ir soportado por una combinacion de medidas que partan de la conexion
entre la oferta regional de soluciones TIC y las necesidades del tejido productivo, con
especial atencion a los sectores estratégicos para la region, contemplando de forma especial
a aquellas empresas, que por su desarrollo tecnoldgico, tengan un efecto tractor en dichos
sectores asi como aguellos agentes intermediarios con las empresas (asociaciones,
gestorias, entidades financieras, etc.) que sean capaces de estimular y consolidar esta
transformacién. Se potenciaran los asesores TIC para pymes, microempresas y autbnomos,
especialmente en el medio rural.

e Impulso del comercio electrénico, que se constituye como un elemento estratégico de vital
importancia para los negocios en tanto en cuanto la poblacion adopta nuevos habitos de
consumo y nuevas formas de interrelacion con las empresas, exigiendo también una
adaptacion de las mismas a nuevos modelos de negocio. Es clave, para conseguir un
efectivo desarrollo del comercio electrénico en la region, la realizacion de acciones que
contribuyan a favorecer un cambio cultural y una adaptacion tecnoldgica,
especialmente de pequefias empresas y auténomos, para que puedan aprovechar el
comercio electronico como un medio que aumente la agilidad y la flexibilidad de su cadena
de valor asi como facilite iniciativas de internacionalizacion, especialmente las abordadas
desde un punto de vista sectorial.

. Potenciacién del uso de infraestructuras TIC disponibles para el apoyo empresarial,
para facilitar nuevos modelos de innovacién y emprendimiento a través de estrategias de
cooperacion que redunden en comparticion de recursos y servicios, teniendo ademas como
referente a instrumentos de transferencia de tecnologia, con una importante labor de
trasladar la innovacién aplicada a soluciones TIC para sectores estratégicos.

e Impulso del sector TIC, partiendo de un proceso dinamico de adecuacion formativa de
profesionales a las necesidades y tendencias de los mercados, y de aplicacién de
medidas para retener el talento TIC, que se vea favorecido por una apuesta para impulsar la
creacion de empresas de base tecnolégica y la instalacion en la regién de centros de
desarrollo de soluciones TIC enfocados hacia ambitos relacionados entre otros temas con
green TIC, big data, social media y cloud computing. En esta linea, el apoyo a las
asociaciones de empresas innovadoras en areas como movilidad, contenidos digitales y
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Objetivo Especifico 6.2 Desarrollar la economia digital para el crecimiento y la competitividad
de las empresas

seguridad informéatica, contribuird al desarrollo de innovacion tecnoldgica aplicada, por
ejemplo, a turismo y smart cities, entre otras. Asimismo se favorecera la
internacionalizacion de los productos del sector TIC.

e Impulso y promocion de contenidos digitales, de tal forma que se favorezca y consolide
un modelo de negocio que haga del aprendizaje del espafiol y de la difusiéon del rico
patrimonio y cultura de Castilla y Ledn un elemento diferenciador y competitivo para la
region, reforzado por estrategias de colaboracion a nivel nacional e internacional. En este
sentido, se debe apostar por medidas capaces de crear un escenario adecuado para permitir
el desarrollo regional de contenidos, aplicaciones y servicios digitales que aporten un
valor afiadido tanto a ciudadanos como profesionales y que contribuyan a generar
crecimiento econémico asociado a su promocién y comercializacion.

Programas de formacion y asesoramiento tecnologico
Medidas y recursos para el apoyo a la innovacion tecnologica
Instrumentos Incentivos para la produccion, comercializacion y divulgacion de contenidos culturales digitales
Convocatoria de ayudas
Compra publica innovadora

Agentes - L .
implicad os Empresas, Administracion y sector publico.
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Objetivo Especifico 6.3 Impulsar la e-Administracién y mejorar la eficacia, eficiencia y calidad

de los servicios publicos a través de un uso intensivo en TIC

Contenido

El uso de las TIC por parte de las Administraciones publicas, tiene la capacidad de transformar las
relaciones que se establecen entre los gobiernos, los ciudadanos y las empresas, contribuyendo dicha
transformacién al desarrollo de la sociedad y a una mejora de la calidad de vida. Para que un Gobierno
digital funcione satisfactoriamente, no solo se debe enfocar en digitalizar tramites y servicios, sino en
aprovechar las nuevas tecnologias para que la ciudadania sea, simultdneamente, motor y participe del
cambio.

Las Administraciones publicas en este nuevo periodo, deben comprender las necesidades y los nuevos
métodos de comunicacién que los ciudadanos usaran en el futuro. La prioridad debe ser simplificar la
interaccién de los ciudadanos y las empresas con la Administracién publica en cualquier lugar.

Las ventajas clave que aportard la Administracién digital son la simplicidad, el control y la
transparencia, el tiempo ahorrado y la flexibilidad.

La participacion ciudadana y la utilizacion de canales electrénicos para la comunicaciéon entre
ciudadanos, empresas y Administraciones son factores clave por los que la Unién Europea ha apostado
decididamente.

Por otro lado, la introduccién de las TIC en los servicios publicos basicos, como son educacién y
sanidad, permitira prestarlos de una manera mas eficiente y de mas calidad, tanto desde el punto de
vista de la gestién como del propio servicio.

Actuaciones

Para ello se trabajara sobre la:

e Racionalizacion y simplificacion de procedimientos administrativos y reduccion de
trabas y cargas administrativas, en especial en aquellos servicios dirigidos a PYME: la
transformacion de los procedimientos internos de funcionamiento de la Administracion se
correspondera con la eficiencia de los procedimientos que introduce la administracion
electronica, mediante la racionalizacion y simplificacion de procedimientos, y la
homogeneizacion de la tramitacion.

e Mejora de la gestion interna a través de sistemas y herramientas TIC: El uso de las TIC
por parte de la Junta de Castilla y Ledn repercutira en una mayor eficiencia y eficacia de la
prestacion de servicios a ciudadanos y empresas. Para ello se trabajara en la disponibilidad
de sistemas y herramientas TIC que mejoren la gestion administrativa, la mejora de la
usabilidad de las aplicaciones internas para los empleados publicos, la implantacion de
cuadros de mando asociados a la gestion de procedimientos administrativos y la
consolidacion de la implantacion del Esquema Nacional de Seguridad.

. Incrementar el uso de la administracién electrénica por ciudadanos y empresas, que se
convierte en uno de los objetivos fundamentales que se establecen desde Europa. Para ello
se impulsaran las acciones divulgativas y de sensibilizacion para dar a conocer los
servicios disponibles, se impulsara la mejora y el desarrollo de nuevos canales de acceso
y de nuevos servicios asociados a la administracion electronica, se promovera la
cooperacion en la teletramitacion entre Administraciones publicas y el despliegue de la
teletramitacion de todos los procedimientos que afecten a las empresas, se promovera
la administracién proactiva, se facilitaran y simplificaran los mecanismos de identificacion
digital, y se buscara la adopcion de tendencias TIC que mejoren los servicios publicos.

. Racionalizacion del gasto TIC, promoviendo la comparticion y reutilizacion de recursos
y sistemas TIC entre Administraciones, potenciando la colaboracion publico-privada y
publico-publico para ahorrar costes y aprovechar sinergias, promoviendo la interoperabilidad
y estandarizacion de los servicios publicos digitales y consolidando y modernizando las
infraestructuras TIC de la Administracion regional en los ambitos de comunicaciones,
almacenamiento, eficiencia energética, virtualizacion y automatizacion.

e Puesta en valor de los recursos humanos del sector publico, especialmente los
vinculados a las areas TIC como personal con intervencion directa en las actuaciones de
modernizacion, mediante la promocién entre los empleados de la Administracion de una
cultura de modernizacion, y de la formacion y sensibilizacion de los mismos en el uso de las
TIC.
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Objetivo Especifico 6.3 Impulsar la e-Administracién y mejorar la eficacia, eficiencia y calidad
de los servicios publicos a través de un uso intensivo en TIC

Fomento de la transparencia y del gobierno abierto: las relaciones de los poderes
publicos con los ciudadanos debe transformarse para aumentar la eficiencia en la gestion,
mejorar y ampliar los servicios ofrecidos a la sociedad, estimular la participacion de la
sociedad civil en los asuntos publicos, y proveer a las acciones de gobierno de un marco mas
transparente. Para ello se trabajard en disponer de contenidos web actualizados,
comprensibles y de calidad que cumplan los estandares de accesibilidad de los contenidos
web y de su adaptacion a diferentes plataformas, el fomento de la apertura de datos (open
data) para la reutilizacion de la informacion del sector publico, facilitar la participacion
ciudadana a través de las TIC en la elaboracién de normas, estrategias, planes y programas
de la Administracion, colaboracién con ciudadanos y empresas en el disefio y ejecucion de
politicas publicas, y apoyar a las Administraciones locales en sus iniciativas de gobierno
abierto.

Impulso de la e-Administracion y de los servicios publicos digitales en las entidades
locales, dentro del marco de cooperacion entre administraciones. Para ellos se avanzara en
el desarrollo y evolucién de estructuras de cooperacion existentes como es la Red de
Municipios Digitales, se apoyara a la estructura administrativa regional para extender las
TIC en Administraciones con menos recursos humanos TIC y menores posibilidades de
acceso a financiacion, se colaborara en la divulgacion de la normativa en materia de
administracion electrénica, se colaborara en la sensibilizacion y formacion a ciudadanos y
empresas en el uso de los servicios electrénicos, y se trabajara en la mejora de prestaciones
y aumento de la oferta de los servicios ofrecidos por la Red SARA.

Impulso de las TIC en el ambito educativo, que facilitaran el acceso a nuevos contenidos
adaptados a las necesidades de formadores y alumnos, sentando las bases para una mejora
de la calidad educativa. Para ello se trabajara en la mejora de la gestion educativa a través
de la integracion de todos los servicios y aplicaciones disponibles, en el desarrollo de
infraestructuras TIC en los centros educativos, se impulsara el uso de TIC en las aulas,
se fomentara la colaboracion a nivel nacional para la consecucion de un entorno de
innovacion educativa, se impulsarad el desarrollo de iniciativas de fomento de la
confianza digital y el impulso a programas de formacion en emprendimiento desde la
primeras etapas de la educacion.

Impulso de las TIC en el ambito de la salud y los servicios sociales, ya que se han
convertido en herramientas fundamentales para la prestaciéon y extension de los servicios
sanitarios y de servicios sociales en el territorio. Para ello se trabajara en el desarrollo de
las infraestructuras que garanticen una mejor conectividad de consultorios, centros de
salud y hospitales, en la consecucion de la Historia Clinica Electrénica (HCE) y en el
desarrollo en todo el territorio de la receta electronica, en la integracion de la
informacion social y sanitaria, en el impulso a los servicios de telemedicina y
sociosanitarios a través de las TIC y de los servicios on-line, en la mejora de la prestacion
de servicios sanitarios mediante herramientas basadas en el uso de las TIC, y se apoyara
el desarrollo de proyectos innovadores del sector TIC en este ambito de sanidad.

Desarrollo normativo

Instrumentos o

Desarrollo de aplicaciones y proyectos
Ager_ltes Empresas, ciudadanos, centros sanitarios, centros educativos, Administracion local, Administracion y
implicados sector publico.
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Objetivo

Contenido

ecifico 6.4 Impulsar la adaptacion digital de la ciudadania y la innovacion social

La revolucion digital estd haciendo que los ciudadanos con mayores habilidades digitales sean los que
den forma a nuevos modelos de innovacién y transformacion, no solo en su vida personal y profesional,
sino en todo su entorno. Partiendo de la capacitacion tecnoldgica béasica a los ciudadanos, es necesario
ampliar las esferas de competencia digital hacia la aplicacion amplia, critica y efectiva de las nuevas
tecnologias de una forma transformadora y creativa. Mas aun, serd necesario estimular que estas
nuevas formas de utilizar y combinar las TIC contribuyan a mejorar la Comunidad, a través de iniciativas
sociales innovadoras.

Para ello, por un lado se realizaran actuaciones dirigidas a que los ciudadanos adquieran, de forma
creciente, destrezas y competencias avanzadas en el uso de las tecnologias y servicios electrénicos
seguros. Estas acciones promoveran la utilizacion de las tecnologias de una forma inteligente y, de esta
manera, aumentar la capacidad transformadora de las personas en su entorno.

Por otro lado, se debe impulsar y potenciar aquellos proyectos que contribuyan al emprendimiento
social, aprovechando el conocimiento y las formas innovadoras de utilizar las tecnologias aplicadas por
parte de ciudadanos y emprendedores.

Actuaciones

De cara a conseguir que las TIC sean un instrumento activo en la vida de los ciudadanos, se trabajara
en las siguientes lineas:

e  Sensibilizacién, inclusién y alfabetizacion digital, impulsando programas especificos de
formacion tecnoldgica, especialmente entre personas que nunca han utilizado las TIC, en
los que se promueva la igualdad de género, el envejecimiento activo, la integracion social y la
empleabilidad de los ciudadanos, mediante el uso de servicios basados en TIC usables y
accesibles.

e Fomento de competencias digitales, promoviendo la adquisicion de destrezas TIC entre los
ciudadanos, a través del fomento del uso de servicios avanzados de Sociedad de la
Informacion en la vida cotidiana y de la certificacion de sus competencias digitales.
Estas habilidades facilitaran a las personas su mejor desarrollo vital y profesional,
consiguiendo relacionarse en un circulo de influencia e impacto mayor gracias a las TIC. Un
elemento clave para potenciar esto sera la colaboracion publico-privada que favorezca el
denominado mecenazgo digital, a través del apoyo que las empresas pueden brindar a la
labor de capacitacion tecnolégica en la ciudadania. Por su parte, también sera vital la
coordinacion de diferentes dinamizadores y asesores TIC de la regién, que operen
sobre unas infraestructuras tecnoldgicas optimizadas, y utilicen contenidos y recursos
digitales de alto valor afiadido.

e Promocién de la confianza en el ambito digital, mediante programas de concienciacion
y educacion en materia de seguridad tecnoldgica dirigidos a ciudadanos y empresas, la
divulgacion del uso inteligente de Internet en la familia, con especial atenciéon a la
proteccion de los menores, y el impulso de colaboraciones con entidades especializadas en
la materia.

. Impulso de la Innovacion Social, para apoyar y acelerar ideas y proyectos innovadores
de emprendimiento social que aprovechen las TIC como elemento transformador de la
sociedad, asi como creando puntos de encuentro y foros interdisciplinares para tutorizar
estas ideas innovadoras y probar estos proyectos bajo el modelo living lab.

Desarrollo de aplicaciones y proyectos

Instrumentos

Acciones de formacion y sensibilizacion
Agentes Entes TIC, ciudadanos, Administracion y sector pablico.
implicados
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8/ GOBERNANZA

8.1/ Objetivos de la gobernanza

La gobernanza de la Estrategia comprende las estructuras, procesos y metodologia de trabajo
que permiten coordinar las actuaciones de los diferentes agentes implicados en su
desarrollo, determinar la situacion de ésta en cada momento y adoptar las decisiones
oportunas para adaptarse a las condiciones cambiantes del entorno competitivo global. De
este modo, la gobernanza de la Estrategia garantiza unas politicas de 1+D+l y de Sociedad de la
Informacién vivas.

La RIS3 de Castilla y Ledn se caracteriza por:

e La integracion de las politicas de I+D+l y Sociedad de la Informacidn, por lo que
implica a varias consejerias de la Junta de Castilla y Leén e incide en una alta
diversidad de agentes del sistema regional de ciencia, tecnologia, empresa y sociedad.

e La vinculacion entre investigacion, innovacion y educacion, impulsando e
incrementando la transferencia de conocimiento entre los centros de generacién de
conocimiento y las empresas y el apoyo a la cooperacion multidisciplinar en 1+D+l, de
cara a mejorar la competitividad regional y lograr una diversificacion del tejido
productivo con la generacién de nuevas actividades econdmicas.

e La apuesta por la eficacia y la eficiencia para la maximizacion de los recursos, lo que
supondra compartir y colaborar.

e La existencia de varios niveles de Administracion publica (local, regional, nacional y
europea), que pueden generar sinergias y complementariedad.

Por todo ello, la gobernanza de la RIS3 debe definir los roles de liderazgo durante la
implementacion de la Estrategia y su seguimiento, asegurar la coordinacion y la participacion
de todos los agentes potencialmente implicados y precisar los cauces de coordinacion
interinstitucional.

8.2/ Coordinacién de la ejecucion de la Estrategia

Dado que la RIS3 recoge las politicas regionales de 1+D+l y Sociedad de la Informacién, el
liderazgo en la ejecucion de la Estrategia corresponde a la Junta de Castilla y Ledn. Asi lo
establece la Ley 17/2002 de Fomento y coordinacién general de investigacién cientifica,
desarrollo, e innovacién tecnolégica (I+D+1) en Castilla y Ledn, que establece ademds que la
Junta de Castilla y Ledn es responsable de la aprobacion definitiva de la Estrategia y de la
posterior dacidn de cuentas a las Cortes regionales.

A nivel operativo, la gestion y ejecucion de la RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020 corresponde a
los distintos érganos de la Administracion de la Comunidad de Castilla y Ledn, que en el
ambito de sus competencias podran elaborar planes especificos de actuacion. Estos planes
supondran la concrecion de los objetivos y las prioridades de la RIS3 en periodos de menor
duracion que la Estrategia, y utilizaran sistemas de indicadores de seguimiento coherentes, de
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forma que se refuerce la coordinacidn en la implementacién de las politicas de [+D+l y de
Sociedad de la Informacién.

La Comision de Coordinacion de Ciencia y Tecnologia es el drgano colegiado
interdepartamental para la planificacidn y coordinacién en materia de investigacion cientifica,
desarrollo e innovacidn tecnoldgica, integrado por representantes de las Consejerias
principalmente implicadas en la materia. En este sentido, le compete velar por el
cumplimiento de los objetivos y prioridades de la politica de [+D+l, coordinar las actividades de
las distintas Consejerias, realizar la planificacion y coordinacién adecuadas y elevar la
Estrategia a la Junta de Castilla y Ledn para su aprobacién. A esta Comisidon corresponde
también elevar a la Junta de Castilla y Ledn los informes de seguimiento de la RIS3 de Castilla y
Ledn 2014-2020, asi como las conclusiones y recomendaciones que considere necesarias para
el adecuado cumplimiento de sus objetivos.

El Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia de Castilla y Leéon es el érgano al que
corresponde «asegurar la coordinacion y coherencia de las actuaciones que en materia de
1+D+l y Sociedad Digital del Conocimiento se lleven a cabo en la Administracion de la
Comunidad de Castilla y Ledn»>®. A él por tanto, concierne asegurar la coordinacién de los
planes y actuaciones de las diferentes Consejerias de la Junta de Castilla y Ledn y su conexion
con los objetivos y prioridades de la RIS3 y asegurar, en colaboracion con la Consejeria de
Hacienda, el cumplimiento de las previsiones presupuestarias derivadas de la RIS3. Esta
colaboracién entre el Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia, como 6rgano coordinador
de la RIS3 y de su seguimiento y evaluacién, con la Consejeria de Hacienda, permitira
determinar, en caso de que fuera necesario, la reasignacidn de presupuestos entre las
diferentes actividades de |+D+| y Sociedad de la Informacién, en funcidon de su grado de
cumplimiento y las necesidades presupuestarias que exigen la puesta en marcha de las
acciones RIS3.

Para fortalecer la coordinacion en la ejecucidn y seguimiento de la Estrategia, el Grupo Técnico
de Gestidn de la RIS3 estd integrado por técnicos designados por los centros directivos de la
Junta de Castilla y Ledn con responsabilidad en la ejecucion de los diferentes programas de la
Estrategia. Este grupo esta coordinado por la Oficina del Comisionado para la Ciencia y la
Tecnologia y se responsabilizara de la puesta en comun y planificacién de las actividades
programadas, y el seguimiento de la ejecucién de las actuaciones. Se prevé que el Grupo
técnico de gestidn de la RIS3 se reldna al menos dos veces al afio:

e Para la programacién de planes y actuaciones anuales, teniendo en consideracién las
cantidades asignadas en los Presupuestos Generales de la Comunidad, en torno al mes
de noviembre del afio anterior.

e Para el seguimiento de la Estrategia, a través del andlisis de los resultados anuales, en
torno al mes de marzo del aio siguiente.

53 Decreto 91/2007, de 20 de septiembre, por el que se crea el Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia de Castilla y Leén.
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8.3/ Participacion de los agentes del sistema de ciencia,
tecnologia, empresay sociedad

La vision compartida ha sido un elemento presente en todas las politicas de 1+D+| de Castilla y
Ledn desde el Plan Tecnolégico Regional, a mediados de los aifios 90. Desde las primeras fases
de su disefio, la RIS3 ha fomentado la participacion de los agentes del sistema de ciencia,
tecnologia, empresa y sociedad. Un aspecto importante de la RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020
es asegurar que los agentes asumen como suya la Estrategia, por lo que el proceso
participativo se considera un elemento esencial en la gobernanza.

Los Grupos de Trabajo RIS3 tendrdn como misién propiciar la interconexiéon y coordinacion
entre las empresas, los centros de investigacién, la sociedad y la Junta de Castilla y Ledn en
relaciéon con las iniciativas contempladas en la RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020. Estos grupos
seran catalizadores de una participacién efectiva de los agentes sociales y empresariales en la
toma de decisiones en materia de politica cientifica y tecnolégica.

Durante el desarrollo de la RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020 se podran organizar diferentes
Grupos de Trabajo en los que haya representacién de empresas, centros generadores de
conocimiento, instituciones publicas y sociedad (usuarios de la innovacién, consumidores,
etc.). Los grupos se constituiran en funcién de las necesidades que surjan, en relacién con la
redefinicién de las tematicas y prioridades planteadas en la Estrategia, de tal forma que las
mismas sean abordadas de una manera mas profunda por personas con amplio y exhaustivo
conocimiento sobre la materia. Se prevé que estos grupos se retnan al menos una vez al afio,
durante el periodo de vigencia de la Estrategia, para evaluar los correspondientes informes
anuales de seguimiento de la Estrategia.

8.4/ Coordinacion interinstitucional

La coordinacion interinstitucional a diferentes niveles, pero particularmente con Ia
Administracidn General del Estado y otras comunidades auténomas es un aspecto esencial
para aprovechar sinergias entre las actuaciones publicas de 1+D+l y de Sociedad de la
Informacién.

La RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020 se ha diseifiado y se ejecutara con una visidn exterior que
contempla las politicas de 1+D+| y Sociedad de la Informacién regionales alineadas con Europa
2020, la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacion y la Agenda Digital para
Espafia. Estos objetivos rigen la orientacion de los fondos de la Politica de Cohesidn, y también
de los instrumentos de apoyo a la investigacién y la innovacion, como son Horizonte 2020,
COSME y Conectar Europa. De este modo, se facilita la participacién de los agentes del sistema
regional de ciencia, tecnologia, empresa y sociedad en los programas nacionales y en el
Espacio Europeo de Investigacion.

Corresponde al Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia de Castilla y Ledn actuar, siempre
que legalmente sea posible, como representante de la Comunidad de Castilla y Ledn en
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relacidn con la politica transversal en materia de ciencia, tecnologia e innovacién ante otros
organismos e instituciones.

En particular, en lo que se refiere a la coordinacion de actuaciones en I+D+| con programas
nacionales, la Estrategia Espafiola de Ciencia Tecnologia e Innovacion prevé instrumentos de
programacion conjunta y cofinanciacion entre administraciones. En conclusién, la RIS3 de
Castilla y Ledn 2014-2020 se implementard de manera coordinada con actuaciones de la
Administracién General del Estado, otras comunidades auténomas y la Unidn Europea.

Con el fin de fomentar la conexiéon y la complementariedad de las actuaciones de los
diferentes 6rganos competentes de la Administracién de la Comunidad de Castilla y Ledn con
la Administracidon General del Estado y el Programa H2020 de la Unién Europea, la Oficina del
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia coordinara, dentro del Grupo Técnico de Gestion
de la RIS3, los analisis de posibles conexiones con programas nacionales y europeos,
identificando oportunidades para la puesta en marcha de nuevas iniciativas o la reorientacion
de las previstas.

Corresponderd, asimismo, al Grupo Técnico de Gestién de la RIS3, identificar regiones con las
que Castilla y Ledn pudiera mantener acuerdos estables para la colaboracidn e identificacion
de buenas practicas en el marco de las politicas publicas de [+D+l y de Sociedad de la
Informacién, en base a las prioridades tematicas sefialadas en la Estrategia. Estos acuerdos
estables de colaboracion podrian materializarse a través de la definicidon y puesta en marcha
de proyectos de colaboracion interregional, en linea, por ejemplo, con las directrices
establecidas en los programas Interreg de la Comision Europea.
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ORGANO FUNCIONES

Junta de Castilla'y
Ledn

Aprobacion de la Estrategia y posibles modificaciones o actualizaciones.

Informacién a las Cortes de Castilla y Ledn acerca del seguimiento y
evaluacion de la Estrategia.

Comision de
Coordinacion de
Ciencia 'y
Tecnologia*

Velar por el cumplimiento de los objetivos y prioridades de la politica de 1+D+l.
Coordinar las actividades de las distintas consejerias en [+D+1.

Realizar la planificacién y coordinacion adecuadas, asi como proponer las
actuaciones econémicas y presupuestarias que permitan atenderlas.

Debatir la Estrategia para que sea elevada a la Junta de Castilla y Le6n para su
aprobacion.

Elevar a la Junta de Castilla y Ledn los informes de seguimiento de la
Estrategia, asi como de las conclusiones y recomendaciones que considere
necesarias para el adecuado cumplimiento de sus objetivos.

Comisionado para la
Cienciay la
Tecnologia

Asegurar la coordinacidon y coherencia de las actuaciones de la RIS3 en
materia de 1+D+l y Sociedad de la Informacién.

Asegurar, en colaboracion con la Consejeria de Hacienda, el cumplimiento de
las previsiones presupuestarias derivadas de la RIS3.

Impulsar la participacién y coordinacién de todos los agentes que intervienen
en el sistema regional de ciencia, tecnologia, empresa y sociedad.

Actuar, siempre que legalmente sea posible, como representante de la
Comunidad de Castilla y Ledn en relacion con la politica transversal en materia
de ciencia, tecnologia e innovacién ante otros organismos e instituciones.

Consensuar con los Grupos de Trabajo RIS3 las orientaciones de la politica de
I+D+1y Sociedad de la Informacion.

Difundir al tejido productivo, centros generadores de conocimiento y ciudadania
en general los resultados del seguimiento de la RIS3.

Grupo Técnico de
Gestién de la RIS3

Coordinar los diferentes planes de actuacion de las consejerias, de cara a
evitar duplicidades y aprovechar las sinergias existentes.

Realizar el seguimiento de actuaciones y elaborar una memoria anual.

Fomentar la conexién y la complementariedad de las actuaciones de los
diferentes 6rganos competentes de la Administracion de la Comunidad de
Castilla y Ledn con la Administracion General del Estado y el Programa H2020.

Identificar posibilidades de establecimiento de acuerdos de colaboracion con
otras regiones, en el contexto de las prioridades tematicas definidas y de cara a
la mejora de las politicas publicas de I1+D+l y Sociedad de la Informacion.

Grupos de Trabajo
RIS3

Participar en la definicion y revisibn de las orientaciones estratégicas y
prioridades teméaticas de la politica de [+D+| y Sociedad de la Informacion.

Evaluar los informes anuales de seguimiento de la Estrategia.

Establecer recomendaciones de cara a la mejora de
actuaciones de la RIS3.

Analizar y realizar recomendaciones de mejora sobre los instrumentos y
actuaciones planteados para la correcta ejecucion de la RIS3.

instrumentos 'y

* Comisién de Coordinacién de Ciencia y Tecnologia u 6rgano colegiado que la sustituya en el futuro.
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9/ SEGUIMIENTO Y EVALUACION

9.1/ Seguimiento

El seguimiento de la RIS3 consiste en la recopilacion de informaciéon y andlisis de las
actuaciones puestas en marcha durante su desarrollo, con el objetivo de valorar el grado de
cumplimiento de objetivos y prioridades, asi como de mejorar su eficacia y eficiencia.

El elemento central de seguimiento serd la memoria anual de actuaciones de la RIS3, cuya
elaboracion se coordinara por la Oficina del Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia de
Castilla y Ledn en colaboracién con el Grupo de Gestidn de la RIS3. Los informes anuales
seran analizados por los Grupos de Trabajo RIS3, que emitird las recomendaciones,
propuestas o ideas necesarias para adoptar las decisiones que corrijan las posibles
desviaciones existentes, asi como para aprovechar sinergias y complementariedades que
vayan surgiendo en el proceso.

Asimismo, y de cara a la mayor transparencia del sistema y lograr una mayor implicacion de
la ciudadania en la Estrategia de Especializaciéon, los informes anuales seran accesibles a
través de la web de la Junta de Castillay Ledn.

La Comision de Coordinacidn de Ciencia y Tecnologia, o el drgano colegiado que la sustituya
en el futuro, elevara a la Junta de Castilla y Ledn los informes de seguimiento de la Estrategia,
asi como de las conclusiones y recomendaciones que considere necesarias para el adecuado
cumplimiento de sus objetivos.

El seguimiento de la RIS3 de Castilla y Leén 2014-2020 incluira un sistema de indicadores,
gue se desarrolla en un apartado posterior y que sera de utilizacién durante su periodo de
vigencia. Los indicadores y la cuantificacién de los resultados esperados constituiran la base
para el seguimiento de la Estrategia, de los posibles planes de actuacién en los que ésta se
concrete, y de las actividades de evaluacion de eficacia e impacto.

9.2/ Indicadores de seguimiento

Para poder supervisar la ejecucién de la Estrategia a sus diferentes niveles operativos y
estratégicos, es necesario definir un cuadro de indicadores, que es la referencia clave para
su seguimiento. La cuantificacion de los resultados esperados permitird la posterior
comparacion entre los valores previstos y los reales, lo que ayudara a determinar el grado de
cumplimiento y la eficacia de los diferentes objetivos de la RIS3, y facilitard su posterior
evaluacion.

La tipologia de indicadores a utilizar es la descrita en los documentos de la Politica de
Cohesidn para el periodo 2014-2020. Por un lado, se emplean indicadores de resultados, que
ofrecen una visidn de la evolucidn de todo el sistema de innovacion regional e indicaran si
todo el sistema se mueve en la direccién deseada. Por otro lado, se utilizaran indicadores de
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realizaciéon en cada una de las acciones concretas que se implementen en el marco de la
RIS3, vinculadas a programas.

Los indicadores de resultados estdn vinculados a los objetivos de la RIS3, disponen de un
valor base de referencia, correspondiente al uUltimo dato disponible antes de poner en
marcha la RIS3, y de valores objetivo para los afios 2017 y 2020. Son indicadores
proporcionados por fuentes oficiales, y por lo tanto son homogéneos, comparables y
estables.

Los indicadores de realizacion de cada actuacidén concreta se dimensionaran en funcién de
las orientaciones presupuestarias de cada anualidad y a los planes concretos en que se
materialice la Estrategia. Su valor base de referencia sera cero, y serdn acumulativos una vez
se hayan puesto en marcha las diferentes iniciativas detalladas en los planes de actuacion de
la Estrategia. Estos objetivos han de ser coherentes con los establecidos en el Programa
Operativo de Castilla y Ledn y deben fijarse para los diferentes planes que desarrollen la RIS3
de Castilla y Ledn 2014-2020 (Estrategia Universidad-Empresa, planes sectoriales de [+D+l,
etc.). Por este motivo, correspondera al Grupo de Gestion de la RIS3 la propuesta y
estimacion del conjunto de indicadores de realizacidn.

El sistema de indicadores de resultados controlara la ejecucién de la Estrategia sobre los
indicadores ligados a objetivos estratégicos, y se incluird en los informes anuales de la RIS3.
Los indicadores de los objetivos especificos se determinaran a lo largo del afio 2014 por el
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia, a propuesta del Grupo de Gestion de la RIS3, y
los indicadores de los objetivos estratégicos son los siguientes:

Tabla 11. Indicadores de resultados de los objetivos estratégicos

INDICADORES DE Objetivo  Objetivo
OBJETIVOS RESULTADOS FUENTE Valor 2012 2017 2020

mas competitivo y sostenible a % del gasto en [+D
través de la innovacion empresarial y | giecytado INE 618% | 64.0% 66.0%
el uso eficiente de los recursos. por el sector privado ' ' ’
OE2.fAvanzar halcia el liderazgo
cientifico y tecnoldgico en Im :

; pacto normalizado de la
determinados campos de produccion cientificade | SCIMAGO 0990 | 1,10 1,20
especializacion regional, Castilla v Ledn
configurando un sistema de ciencia y y
tecnologia atractivo.

% de exportaciones de los
OE3. Mejorar la internacionalizacion | productos con mayor
y la visién hacia el exterior del contenido tecnoldégico DATACOMEX 65,6% | 69,0% 72,0%
sistema de innovacion regional. sobre el total de
exportaciones

OE|4.d Fomtlentar la colaboracion ; ; |
multidisciplinar entre agentes % de investigadores en e
generadores del conocimiento y la sector privado INE 326% | 36,0% 40,0%
transferencia de conocimiento.
OES. Fomentar la cultura de la Recursos humanos en
innovacion y la creatividad en todos | ciencia y tecnologia (% EUROSTAT 41,4% | 43,0% 45,0%
los &mbitos sociales. sobre la poblacién activa)
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INDICADORES DE Objetivo  Objetivo
OBJETIVOS RESULTADOS FUENTE Valor 2012 2017 2020
% tc)ie pobl?jci%n cgn X
cobertura de banda ancha "
a velocidades de 30Mpbs o SETSI 64,3%C | 75,0%  100,0%
superiores
% de empresas con menos
OES6. Convertir a las tecnologias de | de 10 trabajadores con INE 63,7% | 70,0% 75,0%
Iﬁl informaciénfy I? cc()jmunicdacic’)n en | conexion a Internet
erramientas facilitadoras de la
innovacion, la cohesion social y fﬁ’te‘fﬁeﬁeégofgf;g‘:ee dione | INE 64,7%) | 73,0%|  79,0%
territorial, el crecimiento econémico, g
el desgrrc:jllo del 1nedio rural y la % de personas que han
creacion de empleo. comprado a través de -
Internet en los Gltimos 3 INE 24,7%7) | 37,0% 46,0%
meses
% de personas mayores
de 65 afios que usan INE 22,1%C7 | 36,0% 42,0%
Internet de forma regularss

(*): Ultimo dato disponible del afio 2010.
(**): Dato correspondiente al primer semestre de 2013.
(***): Dato correspondiente al afio 2013.

9.3/ Evaluacion

Una estrategia de especializacion inteligente debe evolucionar y ajustarse a los cambios en el
contexto econdmico y social, asi como a nuevas evidencias identificadas durante su
ejecucién. Para garantizar que la Estrategia RIS3 de Castilla y Ledn sea acorde con el contexto
regional, nacional e internacional y eficiente y eficaz en las actuaciones que desarrolle, se
contempla la realizaciéon de una evaluacion intermedia en 2017 y una evaluacion final en
2021, tras la conclusién de la Estrategia.

Tanto la evaluacion intermedia como la evaluacion final analizaran la contribucién de las
diferentes actuaciones de la Estrategia a través de los resultados obtenidos, identificando los
mecanismos que propician el cambio; pero también determinaran en qué medida el cambio
producido es debido a las actuaciones de la Estrategia y cudnto es debido a factores
externos, estimando la eficacia de las acciones en relacién a los objetivos generales y
estratégicos definidos inicialmente para la RIS3. Para ello se deben aplicar técnicas vy
métodos cuantitativos y cualitativos de evaluacidon que determinen el impacto y la utilidad
de los diferentes programas y acciones.

La evaluacion intermedia cobra una especial importancia en las estrategias de
especializacion inteligente ya que, dados los rdpidos cambios econdmicos, cientificos y
tecnoldgicos de la actualidad, serad necesario revisar, no sélo el grado de cumplimiento de los
objetivos, ritmo de ejecucién de actuaciones, eficacia, eficiencia y sostenibilidad de las
mismas para el siguiente periodo, sino también la vigencia de las prioridades tematicas
definidas con el contexto regional en referencia al contexto global en que se tiene que
desenvolver competitivamente la economia de Castilla y Ledn. Bajo estas premisas,

54 . g . P

Se entiende por utilizacion regular de internet, el acceso al menos una vez por semana en los Ultimos tres meses.
55 . g . P

Se entiende por utilizacion regular de internet, el acceso al menos una vez por semana en los Ultimos tres meses.
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previsiblemente a partir de los resultados de la evaluacién intermedia, serd necesario
actualizar la RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020. Para ello, sera especialmente revisado el
patron de especializacion regional en los tres ambitos que contempla: econdmico, cientifico
y tecnoldgico, con la necesaria implicacién del Grupo de Gestidn de la RIS3, y de los Grupos
de Trabajo RIS3.

En cuanto a la evaluaciodn final, se prevé su realizacion en 2021, con objeto de poder analizar
de manera exhaustiva no sdlo los resultados alcanzados, sino el impacto de las actuaciones
llevadas a cabo tanto a nivel de competitividad de la economia regional como de mayor
cohesion social y territorial y bienestar y calidad de vida de los ciudadanos.

Ambos ejercicios se realizaran por evaluadores externos, que deberan colaborar
estrechamente con los érganos de gestion de la RIS3. Serd requisito imprescindible implicar
en los procesos de evaluacion a grupos de beneficiarios de las medidas puestas en marcha en
el marco de la Estrategia y a grupos de no beneficiarios de dichas actuaciones. La
metodologia para la realizacion de las evaluaciones tanto intermedia como final,
contemplard no sélo la realizacion de entrevistas en profundidad y la organizacién y
celebracidn de grupos de trabajo, sino que hara hincapié en la recogida amplia de la opinidn
de la ciudadania en su conjunto, a través de encuestas o cuestionarios. Los resultados de las
evaluaciones se haran accesibles a través de la web de la Junta de Castilla y Ledn para
lograr una mayor transparencia y una mayor implicacién por parte de la sociedad de Castilla

y Ledn.
SEGUIMIENTO
¢Cuando? ¢Quién? ¢ Qué?

Principios de 2014

Grupo de Gestion de la RIS3
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Definicion de indicadores de realizacion por
programa.

Organismos ejecutores (consejerias, etc.)
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Revision de indicadores y cuantificacion de
los resultados esperados para los
indicadores a nivel operativo.

Primer trimestre
2015-2021

Organismos ejecutores (consejerias, etc.)
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Comision de Coordinacion de Ciencia y
Tecnologia *

Recopilar y enviar informacion sobre
ejecucion (indicadores) al Grupo de Gestion
de la RIS3.

Elaborar la memoria anual del afio anterior.

Ultimo trimestre
2014-2020

Grupo de Gestion de la RIS3
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Comision de Coordinacion de Ciencia y
Tecnologia*

Planificacion de actuaciones y seguimiento
RIS3 del afio siguiente (excepto 2020).

* Comisién de Coordinacién de Ciencia y Tecnologia u érgano colegiado que la sustituya en el futuro.
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Evaluacion

¢Cuando?

¢Quién?

¢Qué?

Oct.-Dic. 2016

Grupo de Gestion de la RIS3
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Preparacion de la evaluacion intermedia.

Ene.-Oct. 2017

Evaluador externo

Realizacion de la evaluacion intermedia
contando con la colaboracién del Grupo de
Gestion de la RIS3 y de los Grupos de
Trabajo RIS3.

Presentacion de la evaluacion intermedia a la

Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Nov. 2017 e Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia Comision de Coordinacion de Ciencia y
Tecnologia*.
Grupo de Gestion de la RIS3 o T
Oct.-Dic.2020 * P Preparacion de la evaluacion final.

Ene.-Oct.2021

Evaluador externo

Realizacion de la evaluacion final contando
con la colaboracion del Grupo de Gestion de
la RIS3 y de los Grupos de Trabajo RIS3.

Nov. 2021

Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Presentacion de la evaluacion final a la
Comision de Coordinacion de Ciencia y
Tecnologia*.

* Comision de Coordinacion de Ciencia y Tecnologia u 6rgano colegiado que la sustituya en el futuro.
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10/ PLAN FINANCIERO

10.1/ Fuentes de financiacion

Los recursos movilizados para el desarrollo de la Estrategia serdan el resultado de la
combinacion de financiacion tanto publica como privada.

Por un lado, la Junta de Castilla y Ledn invertird para el desarrollo de la RIS3 las cantidades
qgue se destinen a ciencia y tecnologia en los sucesivos presupuestos generales de la
Comunidad de Castilla y Ledn, asi como los gastos fiscales vinculados a la aplicacién de las
deducciones autondmicas en el IRPF relativos a la financiacién empresarial en innovacién vy al
fomento de la 1+D+l.

Por otro lado, la Estrategia debe estimular la participacidn de los agentes del sistema regional
de ciencia y tecnologia como empresas, instrumentos de transferencia de tecnologia,
universidades, centros publicos de investigacion, etc., en programas de financiacién de la
I+D+l y la Sociedad de la Informacion de las Administraciones nacionales e internacionales,
como los sucesivos planes estatales de investigacion cientifica, técnica y de innovacidn, o los
programas que desarrollan los objetivos de la Estrategia Europa 2020 (Programa COSME para
la competitividad de las empresas y para las PYME, Horizonte 2020, etc.).

Por ultimo, otro de los objetivos intermedios de la RIS3 es el incremento de la financiacién
privada destinada a tanto a I+D+l como a Sociedad de la Informacién.

Tabla 12. Fuentes de financiacion publicas

Fuentes de financiacion publica

Presupuestos Generales de la Comunidad de Castilla y Ledn

s el sl [ para Ciencia y Tecnologia

Administracion General del Planes Estatales de Investigacién Cientifica, Técnica y de
Estado Innovacién

Fondos Estructurales (FEDER, FSE, FEADER)
Horizonte 2020

COSME. Programa para la Competitividad de las Empresas y
para las PYME

NER300
LIFE

Unién Europea

Conectar Europa
ERASMUS PLUS

Europa Creativa

Programa para el Cambio Social y la Innovacién
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10.2/ Orientacién presupuestaria

La siguiente tabla recoge el conjunto de recursos econdmicos que previsiblemente la RIS3 de
Castilla y Leén 2014-2020 va a movilizar a lo largo de su ejecucién. En 2017 se llevard a cabo
la evaluacion intermedia y en ese momento se podra hacer una estimacidon mas precisa para

el periodo 2018-2020.

Tabla 13. Orientacion presupuestaria RIS3 para el periodo 2014-2020

Orientacion Presupuestaria

2014-2020 (millones de euros) 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL

Recursos Publicos 457 | 469 | 487 | 509 | 535 | 567 | 603 3.626
Junta de Castillay Leén | 308 | 315 | 324 | 336 | 349 | 365 | 381 2.377
Otros recursos publicos | 149 | 154 | 163 | 173 | 186 | 202 | 222 1.249

Recursos Privados 716 | 731 | 752 | 780 | 812 | 848 | 886 5.525

1.173

1.200 1.239 1.289

1.347 1.415

1.489

9.151
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ACALINCO
ADE
AYMAT
CARTIF
CBECyL
CDTI
CENIEH
CESEFOR
CETECE
cic
CIDAUT
CIUDEN
CLPU
CNAE
COSME

CsIC

CTME

DAFO
DATACOMEX

DIRCE
EBT
EIP-AGRI

EIT
ELE

EPA

EPO

EREN
ERIDI
ERSD
EUROSTAT
FACyL
FEADER
FECYT
FEDER

FP

FSE
H2020
HCE

HFC

IBGM

Asociacién Castellano-Leonesa de Empresas de Ingenieria, Consultoras y Servicios Tecnoldgicos.
Agencia de Innovacion, Financiacion e Internacionalizacion Empresarial de Castilla y Leon.

Alta y Media Alta Tecnologia.

Centro de Automatizacion, Robética, Tecnologias de la Informacion y de la Fabricacion.

Cluster de Bienes de Equipo de Castilla y Ledn.

Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial.

Centro Nacional de Investigacion sobre la Evolucién Humana.

Centro de Servicios y Promocién Forestal y de su Industria de Castilla y Leon.

Centro Tecnoldgico del Cereal.

Centro de Investigacion del Cancer.

Fundacidn para la Investigacion y Desarrollo en Transporte y Energia.

Fundacion Ciudad de la Energia.

Centro de Laseres Pulsados Ultracortos Ultraintensos.

Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas.

Competitiveness of Enterprises and SMES (Programa europeo para la competitividad de las
empresas y las PYME).

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

Centro Tecnoldgico de Miranda de Ebro.

Andlisis de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.

Aplicacién de consulta de datos histdricos del Comercio Exterior Espafiol. Ministerio de Economia
y Competitividad (MINECO).

Directorio Central de Empresas.

Empresa de Base Tecnoldgica.

The Agricultural European Innovation Partnership (Alianza de Innovacion Europea para la
Agricultura).

European Institute of Innovation and Technology (Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia).
Espafiol como Lengua Extranjera.

Encuesta de Poblacion Activa.

European Patent Office (Oficina Europea de Patentes).

Ente Regional de la Energia.

Estrategia Regional de 1+D+l de Castilla y Ledn.

Estrategia Regional para la Sociedad Digital del Conocimiento de Castilla y Ledn 2007-2013.
Oficina Europea de Estadistica.

Foro de Automocién de Castilla y Ledn.

Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural.

Fundacion Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia.

Fondo Europeo de Desarrollo Regional.

Formacion Profesional.

Fondo Social Europeo.

Horizonte 2020 (Programa Marco de investigacion e innovacion de la Union Europea).

Historia Clinica Electronica.

Hybrid Fiber Coax (Fibra hibrida coaxial).

Instituto de Biologia y Genética Molecular.
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IBSAL Instituto de Investigacion Biomédica de Salamanca.

[+D+l Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

ICTS Instalaciones Cientifico Técnicas Singulares.

[ESCyL Instituto de Estudios de Ciencias de la Salud de Castilla y Ledn.

INBIOTEC Instituto de Biotecnologia.

INE Instituto Nacional de Estadistica.

INTECO Instituto Nacional de Tecnologias de la Comunicacion.

IOBA Instituto de Oftalmobiologia Aplicada.

IPTS Institute for Prospective Technological Studies (Instituto de Prospectiva Tecnolégica de Sevilla).

IRPF Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

ITACyL Instituto Tecnoldgico Agrario de Castillay Leon.

ITAGRA Instituto Tecnoldgico Agrario y Alimentario.

ITCL Instituto Tecnoldgico de Castilla y Ledn.

KET Key enabling technologies (ver TFE).

KIC Knowledge and Innovation Community (Comunidad de Conocimiento y Desarrollo).

LPS Local Positioning System (Sistema de Posicionamiento Local).

MINECO Ministerio de Economia y Competitividad.

MINETUR Ministerio de Industria, Energia y Turismo.

OCDE Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos.

OEPM Oficina Espafiola de Patentes y Marcas.

ONTSI Observatorio Nacional de las Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacion.

PIB Producto Interior Bruto.

PPP Public-Private Partnerhsip (Alianza Publico-Privado).

PYME Pequefia y Mediana Empresa.

RIS3 Research and Innovation Strategy for Smart Specialization (Estrategia de investigacion e
innovacion para una especializacion inteligente).

SCIMAGO Grupo SCIimago, Instituto de Politicas y Bienes Publicos del CSIC.

SETSI Secretaria de Estado de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacion.

TARIC Tarif Intégré de la Communauté (Arancel integrado de las Comunidades Europeas).

TFE Tecnologias Facilitadoras Esenciales.

TIC Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

TIME Telecommunications, Internet, Media and Entertainment (Telecomunicaciones, Internet, medios
de comunicacion y ocio).

UE Union Europea.

UE-27 Europa de los 27 (Estados miembros de la Unién Europea desde 1 de enero de 2007).

VAB Valor Afiadido Bruto.

VDSL Very High bit-rate Digital Suscriber Line (Linea digital de abonado de muy alta tasa de
transferencia).
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La Estrategia Regional de Investigacion e Innovapira una Especializacién Inteligente (RIS3)
de Castillay Leén 2014-2020 fue aprobatia6 de abril de 2014 por el Consejo de Gobiemo d
la Junta de Castilla y Leon. Como establece lal#2002, de 19 de diciembre, de Fomento y
Coordinaciéon General de la Investigacion Cientjfiesarrollo e Innovacion Tecnoldgica
(I+D+l) en Castilla y Ledn, constituye el elemedw planificacion regional de la investigacion
cientifica, desarrollo e innovacion tecnologicasyeé principal elemento de coordinacién de las
actuaciones de las diferentes consejerias y de atfministraciones y entidades publicas y
privadas relacionadas con la I+D+1 y la Sociedathdeformacion en Castilla 'y Leén.

La RIS3 preveia una evaluacién intermedia en bdaespecucion de sus diferentes programas
durante los afios 2014-2016 y a los previsibles a@rdn algunas areas del escenario social y
econdmico a distintos niveles (internacional, naaiy regional) asi como de nuevos enfoques
de las politicas de Castillay Leon.

Esta evaluacién se ha realizado con los datos mildes del periodo 2014-2016 y havisado
los cambios que se han producido en el contexto ldeEstrategia, el grado de cumplimiento
de los objetivos, el ritmo de ejecucién de las actoiones, su eficacia, eficiencia y
sostenibilidad asi como laigencia de las prioridades tematicadefinidas en la RIS3.

En concreto, se han consideradodasbios en el contexto regional, hacional e interg@nal,

no solo en términos de contextualizacion de indioesl sino en términos de tendencias y
estrategias, asi como de normativas y politicasieiadas con la RIS3. Ademas, se han revisado
y valorado los diferentes elementos que constitugeestrategia (patron de especializacion,
prioridades tematicas, objetivos y programas), lyssevaluado su despliegue hasta el momento.
También se ha analizado el sistema de gobernaglzzEistema de seguimiento y evaluacion de la
RIS3.

Esta evaluacion intermedia de la RIS3 2014-202feakz6 a lo largo del primer semestre de
2017, y sus resultados (una sintesis de los cisslesecoge en el capitulo 4 del presente
documento) han sido la base para la elaboracida detualizacion de la RIS3 para el periodo
2018-2020 durante el segundo semestre de 2017.

El primer paso de la actualizacion, llevado a cdboacuerdo con las recomendaciones y
conclusiones de la evaluacion intermedia de la RIS8 consistido en una revisién y
replanteamiento de los objetivos, analizando sengg ante el nuevo contexto. Para ello se han
tenido en cuenta también las sinergias y compleaniedades con otras estrategias y planes
regionales.

Posteriormente se abordé la revision del patrorspecializacion regional y las prioridades
tematicas, identificando aquellos sectores quéesulencia global y en los cuales Castillay Ledn
pueda especializarse —como por ejemplo bioeconoumé$ industria 4.0 o ciberseguridad.

Paralelamente se realizd una revision de los sigt@l® gobernanza, de seguimiento y evaluacion
y del plan financiero de Castilla y Ledn, dado go®@ aspectos que pueden condicionar la
actualizacién de la RIS3.

La propuesta de actualizacion se contrastd copriosipales agentes y organismos del sistema
de ciencia y tecnologia regional, con el fin dedaalla esencia de la propuesta y para enfatizar
algunos aspectos.



El presente documento repasa brevemente los cdoterde la Estrategia Regional de

Investigacion e Innovacion para una Especializabiteligente (RIS3) de Castillay Leon 2014-

2020; a continuacién, expone el proceso y lostados de su evaluacion intermedia, y por Gltimo
recoge la actualizacién de la Estrategia pararege 2018-2020.



Las estrategias de investigacion e innovacion parespecializacion inteligente (estrategias
RIS3), surgidas en 2013, constituyen el nuevo erdode la politica regional de la Union
Europea, y por primera vez son una condicion predea la aprobacion de los programas
operativos del Fondo Europeo de Desarrollo Regi(ffBDER). Se trata de agendas integradas
de transformacion econdmica territorial, en las spidefinen las prioridades para crear ventajas
competitivas mediante el desarrollo y la adecuad&fos puntos fuertes de la investigacion y la
innovacion a las necesidades empresariales a fabaear las oportunidades emergentes y los
avances del mercado de manera coherente y evitamisano tiempo, la duplicacién y
fragmentacion de los esfuerzos.

En el caso de Castilla y Leodn, la Estrategia des@igfizacion Inteligente RIS3 2014-2020 ha
dado continuidad a los trabajos de planificacidragsgica que se llevaban realizando en materia
de I+D+l y de Sociedad de la Informacion desddiel 997, abordando aspectos clave como la
priorizacion, la participacion y una visién de fitupara Castilla y Ledn compartida por
ciudadanos, empresas, organismos de investiga@obigrno.

2.1 Objetivos estratégicos.

Al ser la RIS3 un instrumento para mejorar el dgmdin del sistema de ciencia y tecnologia de
Castilla y Leodn, sus objetivos estdn basados &REIO particular de la regién. Para Castilla y
Leon se definieron seis objetivos estratégicosraoinectados entre si:

1. Reforzar un modelo econémico mas competitivo y sestible a través de la
innovacién empresarial y el uso eficiente de loscarsos,abordando politicas de apoyo
adaptadas a las necesidades empresariales pataamgpucompetitividad, sobre la base
de la innovacion.

2. Avanzar hacia el liderazgo cientifico y tecnolégicen determinados campos de
potencial especializacién regional, configurando usistema de ciencia y tecnhologia
mas atractivo, desarrollando una politica de investigacion actgque potencie la
excelencia del sistema de investigacion, mejorahgosicionamiento internacional.

3. Mejorar la internacionalizacién y la visibn hacia ¢ exterior del sistema de
innovacién regional, fomentando la presencia regional en los prograenaspeos de
I+D+1 y en los mercados internacionales, estabhelneal mismo tiempo un entorno de
interés para la atraccion de investigadores y esagrey, por tanto, de conocimiento y
tecnologia.

4. Fomentar la colaboracion multidisciplinar entre agetes generadores de
conocimiento y la transferencia de conocimientomejorando las relaciones en el
sistema regional de I+D+l, estableciendo mecanispaya fomentar la colaboracion
empresarial, la colaboracion multidisciplinar eritreestigadores y la transferencia de
conocimiento y tecnologia.

5. Fomentar la cultura de innovacién y la creatividaden todos los ambitos sociales y
econdmicos extendiendo el espiritu innovador y creativo@ijanto de la sociedad, y
promoviendo la creatividad y el emprendimientoatas las etapas educativas.

6. Conseguir que las Tecnologias de la Informacion wlComunicacidén se conviertan
en herramientas facilitadoras de la innovacion, laohesién social y territorial, el
crecimiento econdémico, el desarrollo del medio rutay la creacion de emplep



facilitando un proceso de cambio de habitos, negoadrganizaciones y servicios,
apoyado en las TIC, que permita con el tiempo,aioga transformacion digital de la
sociedad de Castilla y Leon.

2.2 Prioridades tematicas.

La apuesta por una serie de areas tematicas esnekpto clave de las estrategias de
especializacion inteligente. A través de la praxian de esfuerzos se pretende apoyar de manera
selectiva aquellas actividades que permitan mejarapmpetitividad y el desarrollo econémico
regional, y afrontar los retos sociales regionalespando como base o referencia la
especializacion regional existente en materia elec@ y tecnologia.

El punto de partida para determinar las prioridadesaticas fue el patrén de especializacion
regional, el cual muestra aquellas actividades gpeesentan las ventajas competitivas y
comparativas del territorio, o que pueden contribueinventar el propio patron para alcanzarlas.
En otras palabras, a partir de la especializa@@ional se busca potenciar tanto las actividades
econdmicas existentes como la generacion de naetigglades a través de la diversificacion. El
Patrén se compone de tres dimensiones: econdrigaéfica y tecnoldgica, y ha sido el resultado
del andlisis exhaustivo y del proceso participatiue ha involucrado a todos los agentes del
sistema de ciencia, tecnologia, empresa y socidel&@hstilla y Ledn.

A partir de las macroareas de especializacion gudesitificaron en el Patron, se definieron 5
prioridades tematicas para Castilla y Ledn, cada dm ellas con unos ambitos de actuacion
especificos:

1. Agroalimentacion y recursos naturalescomo catalizadores de la extension de la
innovacion sobre el territorio.

Ambitos de actuacion

Aumento de la sostenibilidad, calidad y rentabdidde las
producciones.

Biodiversidad, y servicios prestados por los etesias y
funcionalidad del suelo.

Desarrollo sostenible de la ganaderia, desde ¢bpmlvista de
bienestar animal y de mejora de la eficiencia deglotaciones
1 ganaderas y acuicolas.

Alimentacion y sanidad animal.

Mejora genética y de la reproduccion animal.

Seguridad, calidad y trazabilidad alimentaria.

[+D+| en Alimentacion Innovacién en procesos, productos y servicios deatena de
suministro integrada.

I+D+l en Bioenergia Y\ Produccion de cultivos energéticos.

Bioproductos Biorrefineria integrada.

I+D+| en Gestion Forestal| Mejora de la gestion forestal en la region.

I+D+l en Agricultura

I+D+l en Ganaderia
Acuicultura

Tabla 1: Ambitos de actuacion de la Prioridad Teicgtl. Fuente: RIS3

2. Eficiencia productiva en sectores de transporte comautomocion y aeronautico,
haciendo de materiales y componentes las clavdgldelzgo y sostenibilidad.

Ambitos de actuacion
Desarrollo de nuevas fuentes de energia y sistaitesativos
de propulsion.

I+D+I en Sostenibilidad

Uso mas eficiente de las fuentes no renovables néegia
aplicadas al transporte.




Eco innovacion y reduccién del impacto medioamiziedel
sector, minimizando las emisiones, reutilizandouperando
reciclando los vehiculos al final de su vida util.

Mejora de la seguridad de los vehiculos.

Gestion eficiente de la red vial.

Sistema de transporte eficiente y sostenible.

Mejora de la movilidad de personas y mercanciaggiica).
Adaptacion de la fabricacion a una mayor variedadnddelos
y prestaciones de equipos.

I+D+l en Disefilo y| Reduccion del tiempo de respuesta a las demantasedsado.
Fabricacion Vehiculos reconfigurables por tendencias o fundidades.
Tecnologias y procesos productivos mas eficientenenos
intensivos en el uso de energia y materias primas.

I+D+l en Seguridad

I+D+l en Movilidad

I+D+l en Electronica de

, Sistemas electronicos del vehiculo.
vehiculo

Tabla 2: Ambitos de actuacion de la Prioridad Teicg®. Fuente: RIS3

3. Aplicacion de conocimiento y tecnologia en salud wtencion social, cambio
demografico y bienestar para la mejora de la calidad de vida de los cladas.

Ambitos de actuacion

. Medicina personalizada.

’Nuevos procedimientos de administracion de mediotwse
'S’Desarrollo de marcadores avanzados para el diagndstel
prondstico.

Investigacion epidemioldgica: Red Sanitaria Cetding
vigilancia de la gripe, factores de riesgo y eveildia de
programas preventivos y asistenciales.

Investigacion basica: gendmica, protedmica, diaigws
molecular y de respuesta inmune, marcadores avaszad
diagnésticos y pronoésticos.

Investigacion en nuevas soluciones diagndsticasapéuticas
medicina personalizada, ensayos clinicos, teraplalac y
medicina regenerativa (nuevos materiales, dispositmédicos
avanzados, desarrollo y aplicacion de ingenierfular,
desarrollo de modelos predictivos en criticos).

Evaluacion de modelos asistenciales: reorganizacitin
procesos.

Disefio y validacion de sistemas inteligentes y dadtica
dirigida a la atencion de personas en situacidegendencia ¢
con discapacidad.

Disefio y validacion de sistemas de monitorizaci@esarrollo
de la telemedicina y la teleasistencia.

Atencidn sociosanitaria y a la dependencia.

Investigacion en nuevas tecnologias que facilitanvida
independiente de las personas en su domicilio, especial
atencion al ambito rural.

Investigacion de soluciones innovadoras para lasign social,
basadas en organizacion, procesos y TIC.

Investigacion en cancer
nuevas solucione
diagnosticas y terapéutical

Investigacion biomédica en
problemas prioritarios

Mejora de la atencion a
paciente  crénico  y/q
dependiente

j82

Tecnologias para I
Inclusion Social

Tabla 3: Ambitos de actuacion de la Prioridad Teicgé8. Fuente: RIS3

4. Patrimonio natural, patrimonio cultural y lengua espafola, recursos enddgenos base
de la sostenibilidad territorial.



Ambitos de actuacién

Comprension de la evolucion histérica del terridprde las
expresiones del patrimonio cultural inmaterial nemcion de
conocimiento.

Diagnostico y conservacion preventiva.

Gestion integral como servicio publico del patrineocultural.
Andlisis, reconocimiento y difusion del valor ecoméo del
patrimonio cultural.

Patrimonio cultural Nuevas tecnologias basadas en materiales avanzgdos
biotecnologia, aplicadas a la conservacién delimatio
cultural.

Impulsar el conocimiento e investigacion de ladecicia de las
condiciones medioambientales en la conservacion | del
patrimonio cultural.

Apoyar el desarrollo de recursos TIC para la pragrmog
difusion de propuestas culturales y educacionpatrial.
Cambio climético.

Agua.

Investigacion y nuevas tecnologias aplicadas asef@anza del
espafiol como lengua extranjera.
Inteligencia sectorial abierta a los agentes dédmunidad de
Cultura y lengua espafiola] Castilla y Ledn, que permita un seguimiento y ton®@
decisiones adecuado.

Potenciar la transversalidad de procesos prodigtproductos
idiomas, mercados y marcas.

Sostenibilidad ambiental

Tabla 4: Ambitos de actuacién de la Prioridad Teicg#. Fuente: RIS3

5. 14D enlas TIC, energia y sostenibilidagara la competitividad global regional en base
a la transversalidad de tecnologias y conocimiento.

Ambitos de actuacion

Seguridad y confianza en los servicios digitales.
Internet del futuro. Mejora de infraestructuras.
TIC Movilidad.

Tecnologias para contenidos.

Sistemas cognitivos y robotica.

Gestion de la energia
Energia Eficiencia energética
Energias renovables

Sostenibilidad y medio ambiente industrial

Sostenibilidad y habitat

Tecnologias sostenibles

Tabla 5: Ambitos de actuacion de la Prioridad Teicg6. Fuente: RIS3

2.3 Programas y objetivos especificos

La RIS3 de Castilla y Ledn consta de seis prograigsdos de forma biunivoca con sus
objetivos estratégicos, y que concretan las ineaty actuaciones que se desarrollarian para
alcanzarlos.

Los programas definidos en la RIS3 de Castilla@n2014-2020 fueron los siguientes:

1. Innovacién empresarial y economia mas competitivaRespondia a la necesidad de
impulsar la competitividad de las empresas regamsbbre la base de la innovacion y la
importancia de generar nuevas actividades econémica



2. Ciencia excelente y liderazgo tecnoldgicdNucleo de la politica de ciencia en la
Comunidad, incluyendo medidas para promover la rgei@ de conocimiento y
tecnologia con una clara vocacion de liderazganatgonal, una mejora de la calidad
cientifica y del impacto socioeconémico de la adéd investigadora y el apoyo al capital
humano del sistema de ciencia y tecnologia.

3. Internacionalizacién: Componente crucial de la especializacion inteliggpara mejorar
la competitividad a nivel global.

4. Colaboracién: Aspecto imprescindible en el contexto actualideaia y tecnologia. Para
ello abordaba la cooperacion empresarial, la apyeEstla colaboracion interdisciplinar
y/o entre distintas entidades de investigaciontrémsferencia y valorizacion del
conocimiento y la conexién entre educacién superionovacién como base del capital
humano en un escenario de especializacion intéégen

5. Sociedad innovadora Consideraba la importancia de extender el egghiitovador y
creativo al conjunto de la sociedad.

6. Agenda Digital para Castillay Leon Incidia en los aspectos clave para llevar a tabo
transformacion digital de la sociedad de Castillagn.

Estos programas desplegaban, para cada objetratéggsto, las actuaciones que se desarrollarian
en las prioridades tematicas de la RIS3, paraibaoittra la vision que establecio el proceso de
gobernanza participativa durante la elaboracidia dsstrategia:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS —— PROGRAMAS

PRIORIDADES TEMATICAS

Eficiencia productiva en sectores de transporte como Automocion y
Aeronautico

Conocimiento Ltecnotogia en salud y en atencion social, cambio
demografico y bienestar

1+D en TIC y en Energia

o - P1. Innovacién empresarial
Reforzar un modelo econémico mas B Y

competitivo y sostenible. economia mas competitiva.

Avanzar hacia el liderazgo cientifico y P2. Cienci ente v Iid
. Ciencia excelente y liderazgo

tecnoldgico en determinados -
tecnolégico.

campos.

Mejorar la internacionalizacion y la P3. Intarnacionalizacién.

visién hacia el exterior.

Fomentar la colaboracién e P4. Colaboracion.
multidisciplinar entre agentes.

Fomentar la cultura de innovacién y | - P5. Sociedad Innovadora.

la creatividad.
P6. Agenda Digital para Castilla y
Ledn.

Conseguir que las TIC se conviertan
en herramientas facilitadoras del
cambio.

llustracion 1: Esquema general de la estrategiaRIS

A su vez, para cada programa se definieron una deriobjetivos especificos a alcanzar, que
contribuian a la consecucion del correspondierjtiob estratégico a que obedecia el programa:



Programas Obijetivos especificos

P1. Innovacién empresari
y economia ma
competitiva

1.1 Apoyar el esfuerzo innovador de las empresas.

al'z Impulsar la creacién de empresas innovadorsadaa er

| patentes, ideas, proyectos innovadores y en sectorg

D .. . . .
actividades vinculados al territorio.

1.3 Mejorar la formacion para la innovacion endestores que
pueden liderar el cambio en el nuevo modelo praduict

P2. Ciencia excelente
liderazgo tecnologico

2.1 Fomentar nichos de excelencia y liderazgoniaigional en
las tecnologias y areas cientificas en las querteseentajg

\,competitiva y potencial.
"2.2 Incrementar la calidad cientifica y el
socioeconomico de la actividad investigadora.

impa

2.3 Apoyar el talento y el capital humano.

P3. Internacionalizacioén.

3.1 Enfoque integrado de las actividades de inriémae
internacionalizacion.

3.2 Aumentar la participacion de entidades de {GastiLedn
en programas internacionales de 1+D+l.

P4. Colaboracion

4.1 Fomentar la colaboracion tecnolégica entre esgw' y la|
innovacion abierta.

4.2 Mayor colaboracién multidisciplinar entre grepale
investigacion y creacion de plataformas de investign con
masa critica.

4.3 ldentificar la demanda tecnolégica sectoriféyorecer la
transferencia de conocimiento.

4.4 Aumentar la convergencia educacion supeiigrovacion.

P5. Sociedad innovadora

5.1 Formar en actitudes y valores para la creaiig la
innovacion, y el desarrollo de competencias empigea en
alumnos y profesores de todas las etapas educativas

5.2 Acercar a la sociedad los logros de la cieptagecnologia.

P6. Agenda Digital par
Castillay Ledn

6.1 Fomentar el despliegue de redes y servicios
telecomunicaciones para garantizar la conectivitigital.

6.2 Desarrollar la economia digital para el creeito y la
| competitividad de las empresas.

6.3 Impulsar la e-Administracion y mejorar la efiza
eficiencia y calidad de los servicios publicosavés de un us
intensivo en TIC.

6.4 Impulsar la adaptacién digital de la ciudadapida
innovacion social.

Tabla 6: Relacién entre programas y objetivos effpes. Fuente: RIS3

2.4 Gobernanza
Dentro de la Estrategia se definieron las estrastyprocesos y metodologia de trabajo necesarios
para coordinar las actuaciones de los difereageates implicados en su desarrollo, determinar
su situacion en cada momento y adoptar las deessioportunas para adaptarse a las condiciones
cambiantes del entorno competitivo global. De estalo, la gobernanza garantizaba unas
politicas de I1+D+l y de Sociedad de la Informacidvas y permanentemente actualizadas, y
acordes con la realidad regional.

Funciones

Junta de Castilla 'y Ledn

Aprobacion de la Estrategia y posibles modificae®no
actualizaciones.

10
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La coordinacion de la ejecucion de la Estrategigdrticipacion de los agentes del sistema de
ciencia, tecnologia, empresa y sociedad, asi camodrdinacion interinstitucional, se llevaron
a cabo a través de los siguientes érganos:



Organo Funciones

Informacién a las Cortes de Castilla y Ledn acedms
seguimiento y evaluaciéon de la Estrategia.

Generales

Comision de Secretario

Velar por el cumplimiento de los objetivos y praades de la
politica de [+D+l.

Coordinar las actividades de las distintas contsegam [+D+I.

Spermitan atenderlas.

Realizar la planificacion y coordinacion adecuadss, como
proponer las actuaciones economicas y presupuEstgue

Debatir la Estrategia para que sea elevada a ta denCastilla
y Ledn para su aprobacion.

Elevar a la Junta de Castilla y Ledn los informeseguimientg
de la Estrategia, asi como de las conclusionesoymendaciones
que considere necesarias para el adecuado cumpiande sus
objetivos.

Asegurar la coordinacién y coherencia de las ainas de la
RIS3 en materia de |+D+l y Sociedad de la Infordaci

Asegurar, en colaboracidon con la consejeria comfeeten
materia de Hacienda, el cumplimiento de las prenes
presupuestarias derivadas de la RIS3.

y

Impulsar la participacién y coordinacion de todmsdgentes qu
intervienen en el sistema regional de ciencia, diegia,
empresa y sociedad.

1)

Comisionado  para |
Ciencia y la Tecnologia

Actuar, siempre que legalmente sea posible, copresentante
de la Comunidad de Castilla y Le6n en relacion legpolitica
transversal en materia de ciencia, tecnologia evexion ante
otros organismos e instituciones.

Consensuar con los grupos de trabajo RIS3 lastadiemes de
la politica de |+D+1 y Sociedad de la Informacion.

Difundir al tejido productivo, centros generadorete
conocimiento y ciudadania en general los resultadek
seguimiento de la RIS3.

Grupo Técnico de Gestio
de la RIS3

Coordinar los diferentes planes de actuacién dedasejerias
de cara a evitar duplicidades y aprovechar las rgise
existentes.

Realizar el seguimiento de actuaciones y elabararnsemoria
anual.

>

Fomentar la conexion y la complementariedad dadasaciones
de los diferentes 6rganos competentes de la Adiranién de la|
Comunidad de Castilla y Le6n con la Administrac®eneral
del Estado y el Programa H2020.

Identificar posibilidades de establecimiento de eados de
colaboracion con otras regiones, en el contextagdprioridadeg
tematicas definidas y de cara a la mejora de Ihqas publicas
de I+D+l y Sociedad de la Informacion.

Grupos de trabajo RIS3

Participar en la definicion y revision de las otamiones
estratégicas y prioridades tematicas de la poldied+D+1 y
Sociedad de la Informacion.

Evaluar los informes anuales de seguimiento desteategia.

Establecer recomendaciones de cara a la mejorstiernentos
y actuaciones de la RIS3.

Analizar y realizar recomendaciones de mejora sdbeg
instrumentos y actuaciones planteados para laataregecucion
de la RIS3.

Tabla 7: Relacion entre los 6rganos de gobernangasyfunciones. Fuente: RIS3
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2.5 Seguimiento y evaluacion
Con el objetivo de valorar el grado de cumplimiedéoobjetivos y prioridades, asi como de
mejorar la eficacia y eficiencia de la Estrateg@establecidé un sistema de seguimiento con el
fin de recopilar informacion sobre la ejecucionaRIS3 y realizar un analisis de las actuaciones
puestas en marcha durante su desarrollo. El elerentral de seguimiento fue la memoria anual
de actuaciones de la RIS3, cuya elaboracién selicadya por la Oficina del Comisionado para
la Ciencia y la Tecnologia de Castilla y Ledn elalooracion con el Grupo de Gestion de la RIS3.

Para poder supervisar la ejecucion de la Estratsgidefinid6 un cuadro de indicadores de
resultados vinculados a los objetivos estratégigpos,ofrecian una vision global de la evolucion
del sistema regional de ciencia y tecnologia. EstdEadores tenian un hito para 2017 y un
objetivo para 2020, y partian del valor de 201#ma conocido en el momento de elaboracién
de la Estrategia, segun se muestra en la sigugsnite

Obijetivos

OE1l. Reforzar un model
econdémico mas competitivo
sostenible a través de

innovacion empresarial y ¢
uso eficiente de los recursos

Indicadores de

resultados
o Gasto en [+D/PIB

Fuente
INE

Valor
2012
1,12%

Obijetivo

2017
1,50%

Obijetivo

2020
2,00%

Yoo del gasto en [+0
lIejecutado por el sectq
privado

=

INE

61,8%

64,0%

66,0%

OE2. Avanzar hacia e
liderazgo cientifico y
tecnolégico en determinadg
campos de especializaciq
regional, configurando u
sistema de ciencia
tecnologia atractivo.

Impacto normalizadg
S i

nde la  producciér
cientifica de Castilla
Leodn

-

y

SCIMAGO

0,99

1,10

1,20

OE3. Mejorar lal
internacionalizacion vy g
vision hacia el exterior deg
sistema de innovacio
regional.

1 los  productos  cof
[ mayor contenidqg

total de exportaciones

% de exportaciones de

ntecnolégico sobre el

DATACOMEX

65,6%

69,0%

72,0%

OEA4. Fomentar F:
entre agentes generadores
conocimiento y la
transferencia de
conocimiento.

colaboracién multidisciplinar

1

déb de investigadores €
el sector privado

D

=)

INE

32,6%

36,0%

40,0%

OE5. Fomentar la cultura d
la innovacién y la creativida
en todos los ambitos sociale

D,

ciencia y tecnologia (%
sobre la poblacion
activa)

3|

n

Recursos humanos en

p

EUROSTAT

41,4%

43,0%

45,0%

OE6. Convertir a lag
tecnologias de la informacid
y la comunicacion

5 cobertura de band
nancha a velocidades q

en 30Mpbs o superiores

% de poblaciéon con

a
e

SETSI

64,3%

75,0%

100,09

herramientas facilitadoras d
la innovacién, la cohesio
social y territorial, el
crecimiento econémico, €

& de empresas co
nmenos de 1(
trabajadores col
Iconexion a Internet

INE

63,7%

70,0%

75,0%

desarrollo del medio rural y |
creaciéon de empleo.

A% de personas qu
usan Internet de form
regulat

D D

INE

64,7%

73,0%

79,0%

1 Se entiende por utilizacién regular de internleiceeso al menos una vez por semana en los Ultieoseses
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% de personas que han
comprado a través de
Internet en los Ultimos$
3 meses
% de personas mayores
de 65 afios que usan
Internet de formag
regular

INE 24, 7% 37,0% 46,0%

INE 22,1% 36,0% 42,0%

Tabla 8: Indicadores de resultados de los objetiesisatégicos. Fuente: RIS3

Posteriormente, se definié otra bateria de indiczglde resultados para los objetivos especificos
que se muestra a continuacion:

Valor Objetivo Objetivo
2013 2017 2020

Obijetivos especificos Indicadores de resultado% Fuente

Gasto en innovacion

tecnologica (miles de euros
Oel.1 Apoyar el esfuerzo innovadpy, de empresas (de 10 0 mas
de las empresas. trabajadores) que realizan
actividades innovadoras sobre
el total de empresas

INE 474.466| 750.000{ 900.000

INE 13,30%| 16,00% 20,00%

Oel.2 Impulsar la creacion de
empresas innovadoras basadas en% de empresas en sectores|de
patentes, ideas, proyectos alta y media alta tecnologia| INE 1,42% | 1,55%| 1,70%
innovadores y en sectores o (AYMAT)
actividades vinculados al territorio
Oel.3Mejorar la formacion para la
innovacion en los sectores que % personal en I1+D en el
pueden liderar el cambio en el nugwsector privado

modelo productivo.
Oe2.1 Fomentar nichos de % de publicaciones de
excelencia y liderazgo internacionakxcelencia

en las tecnologias y areas cientificas .

en las que tenemos ventaja % de publicaciones en
competitiva y potencial. revistas de alto impacto (Q1
0Oe2.2 Incrementar la calidad
cientifica y el impacto
socioecondmico de la actividad
investigadora

INE 39,83%| 45,00% 50%

ICONO | 8,9% 11,0%| 11,5%

ICONO 41,3 50,0 52,0

~—

% de retorno de la
participacion de CyL en los | FECYT 4,03 4,50 4,80
programas estatales de 1+Dgl

(2]

Porcentaje de investigadore
en %o de la poblacién INE 6,34 6,70 7,00
ocupada

Solicitudes de patentes
europeas presentadas en
Espafia por millén de
habitantes
| % del retorno acumulado dell
"Programa Marco de 1+D de |a
. PE (H2020) sobre el total de CDTI | 2,09% i 2,5%
spafia
% de empresas innovadoras
(EIN) que han cooperado er
innovacion sobre total de
empresas EIN

0e2.3 Apoyar el talento y el capital
humano.

0e3.1 Enfoque integrado de las
actividades de innovacion e
internacionalizacion.

OEPM 521 8,50 10,00

0e3.2 Aumentar la participacion d
entidades de Castillay Le6n en
programas internacionales de 1+D

Oe4.1 Fomentar la colaboracién
tecnolégica entre empresas y la
innovacion abierta.

JCyL | 28,28%| 26,00% 30,009
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Obijetivos especificos

Indicadores de resultado% Fuente

Valor

2013

Objetivo
2017

Obijetivo
2020

Oe4.2 Mayor colaboracion
multidisciplinar entre grupos de | % de publicaciones
investigacién y creacion de cientificas en colaboraciéon | ICONO | 34% 35% 38%
plataformas de investigacién con |internacional
masa critica.
Oe4.3 Identificar la demanda Patentes solicitadas por las
tecnolégica sectorial y favorecer I = . . OEPM 44 50 55
. L universidades
transferencia de conocimiento.
% de poblacién ocupada en
Oe4.4 A}Jmentar_la_ convergencia Castllla_y Ledn con EPA 39.9 43 45
educacion superiafinnovacion educacion superior y/o
doctorado
0Oe5.1 Formar en actitudes y valores
para la creatividad y la innovacion| y
el desarro_llo de competencias Porcentaje de variacion en ¢l INE -1,65% 204 4%
empresariales en alumnos y n° de empresas en CyL
profesores de todas las etapas
educativas.
0e5.2 Acerca_r a I_a sociedad los ) Pf_;lte’mtes sollqltadas por OEPM 37.7 52 55
logros de la ciencia y la tecnologig.millén de habitantes
0e6.3 Impulsar lale
Administracion y mejorar la Asientos registrales
eficacia, eficiencia y calidad de log electronicos sobre total de | JCyL 20% 44% 60%
servicios publicos a través de un usasientos registrales
intensivo en TIC.

Tabla 9: Indicadores de resultados de los objetesgecificos. Fuente: RIS3

2.6 Plan financiero

Los recursos econdmicos previstos para el desadella RIS3 provenian de financiacion pablica
y privada. La financiacion publica procedia de susesivos presupuestos generales de la
Comunidad destinados a ciencia y tecnologia, asoate los recursos captados de los programas

competitivos de las administraci

ones nacional yuditaria.

Los recursos economicos que se preveian movilesar @ desarrollo de la RIS3 aparecen en la

siguiente tabla.

Orientacién Presupuestaria 201

2020 (millones de euros)

2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 Total

Recursos Publicos 457 | 469 | 487 | 509 | 535 | 567 | 603 | 3.626
Junta de Castillay Leon | 308 315 | 324 | 336 | 349 365 | 381 | 2.377
Otros recursos publicos | 149 154 | 163 | 173 | 186 | 202 222 | 1.249
Recursos Privados 716 731 | 752 | 780 | 812 848 | 886 | 5.525

1.173 1.200 1.239 1.289 1.347 1.415 1.489 9.151

Tabla 10: Orientacion presupuestaria RIS3 para@i@do 2014-2020. Fuente: RIS3
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Desde el momento de elaboracion de la EstrategioRa de Investigacién e Innovacién para
una Especializacion Inteligente de Castilla y Le6i4-2020, se han producido cambios en la
situacion de la region, pero también en su entoawmional y europeo.

Asi, las politicas publicas se encuentran en uraescenario de post-crisis econoémica, en el
que el objetivo debe ser no sélo recuperar elnerperdido en la época de inestabilidad, sino
también ser capaces de definir nuevos instrumgntesneras de actuar a partir de las lecciones
aprendidas durante aquélla.

A continuacién se detallan las novedades mas rblsfigue se han producido en los dltimos
afios en los distintos ambitos.

En elmarco comunitario, la Estrategia Europa 2020adopté en 2015 un nuevo conjunto de
Directrices Integradas que son la referencia pasgobliticas econdémicas y de empleo de los
Estados miembros y de la Unién y que fomentan @ineente el crecimiento y el empleo.

También en ese afio se public&#rategia para el Mercado Unico Digita) que busca potenciar

el crecimiento de la economia digital. Gracias ta estrategia, Espafia y otros 12 Estados
miembros han lanzado la Plataforma Europea dediasiria 4.0 con el objetivo de coordinar y
complementar el trabajo realizado por las iniceginacionales orientado a facilitar el acceso a
las tecnologias digitales a cualquier industria.

El Programa Marco Horizonte 2020 continla destacando como principal instrumento de
financiacidbn de las actividades de investigaciéasadrollo tecnolégico, demostracion e
innovacién. En el Programa de Trabajo 2018-202@&sablecen cuatro areas de prioridad
méaxima: Construir un futuro de baja emision de cadby climaticamente resiliente;
Digitalizacion y transformacion de los serviciomeustria europea; Conexion de los beneficios
econdmicos y medioambientales — la economia circellanpulso de la efectividad de la Union
de la Seguridad.

En 2017 han sido transpuestas al ordenamientagaréspanol, a través de la Ley 9/2017, de 8
de noviembre, de Contratos del Sector Publico,diasctivas 2014/23/UE, relativas a la
adjudicacion de contratos de concesion, y 2014R4&kbbre contratacidén publica. Mediante esta
ley, que entr6 en vigor el 9 de marzo de 2018ytseuba legalmente el concepto de innovacién
al tiempo que se regulan elementos clave parasatdgio de laaompra publica de innovacion

En elmarco nacional el marco de apoyo a la I+D+I sigue siendo ladEsgia Espafiola de la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2013-2020 (EECHIel Plan Estatal de Investigacion
Cientifica, Técnica y de Innovacion 2017-2020. Eststrategias nacionales avanzan de forma
paralela a los modelos planteados en Europa (bioeti@ o agenda digital), y a ellas se unen
estrategias especificas que se centran en losepmabl estructurales del sistema de ciencia y
tecnologia espafol, muy afectado por el escenarimd@nico global de los Ultimos afios
(excelencia cientifica, innovacion empresarial,)etc

La evaluacion por pares del sistema espafol detigeeion e innovacion, realizada en el seno
del Comité del Espacio Europeo de Investigaciamevacion (ERAC), recomienda apostar por
la concentracion de recursos en retoegs-cutting challenggsel uso del instrumento de compra
publica de innovacién, y destaca la necesidadgtalana masa critica y excelencia en el sistema
de ciencia o el fortalecimiento de las empresasviadoras.

El Plan de Transformacién digital de la Administracion General del Estado y sus
Organismos Publicosdel afio 2015 constituye el marco estratégico ¢lphaea avanzar en la
transformacion de la Administracion con un horieomémporal hasta 2020. Incorpora las
recomendaciones de la Organizacién para la Codpargel Desarrollo Econémicos (OCDE)
para la elaboracién de estrategias de Administnadiigital.

15



Y la Estrategia Espafiola de Bioeconomia Horizonte 203publicada en 2015, tiene por objeto
impulsar la actividad econdmica y mejorar la contipetad y sostenibilidad de los sectores
productivos que estan ligados al empleo de losrsesude base biolégica, promoviendo la
generacion de conocimiento y su utilizacion paradedarrollo y aplicacion de tecnologias
derivadas, a través de la colaboracion dentrastelsa de ciencia y tecnologia y de las entidades
esparfiolas publicas y privadas.

Por ultimo, en embito regional y al margen de los planes puestos en marcha diaieo
propia RIS3, es destacable la Estratégitura Alimenta 2014-2017aprobada por acuerdo
56/2014, de 19 de junio, de la Junta de Castillagn, que parte de un detallado analisis del
sector agroalimentario, con una especial incideewita industria agroalimentaria, y plantea
entre sus lineas estratégicas la de potenciabialletel sector agroalimentario.
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4 EVALUACION INTERMEDIA DE LA ESTRATEGIA REGIONAL
DE INVESTIGACION E INNOVACION PARA  UNA

ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE CASTILLA Y LEON
2014-2020ASPECTOSPRINCIPALES

Como estaba previsto en el documento de elabordeitm Estrategia Regional de Investigacion
e Innovacién para una Especializacion InteligeRi&8) de Castilla y Leén 2014-2020, durante
el primer semestre de 2017 se ha llevado a calewaluacion intermedia, que ha abarcado el
periodo correspondiente a los afios 2014-2016.

El trabajo de evaluacion se ha basado en gran megidla informacién disponible en las
memorias anuales de actuaciones de la RIS3 condigmbes a esos afios, y se ha completado
con las opiniones recogidas en las entrevistagagals a los responsables politicos y técnicos de
las diferentes consejerias, los pareceres de tafib@rios de las iniciativas y con el analisis de
la situacion socioecondémica de Castilla y Lednosnditimos afios, asi como de las tendencias
internacionales en esta materia.

En este capitulo se presenta un resumen de |laspaies resultados de la evaluacion intermedia:
un analisis de la evolucion de los principales dadores relacionados con la situacion
socioeconomica, el sistema de |+D+| y la sociedadadinformacion en Castilla y Ledn, el
analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalez&pyprtunidades) del sistema de ciencia y
tecnologia de la Comunidad, y las principales agiches y recomendaciones, que han servido
de orientacion al trabajo de actualizacion de BRI

4.1 Analisis de la evolucion de los principales incadores

4.1.1 Indicadores socioecondmicos de Castilla y Lred

El primer periodo de ejecucion de la RIS3, 20146201 estado marcado por ymagresiva
recuperacién econémica de Castilla y Ledémue, tras el efecto de la crisis econémica y
financiera internacional, ha quedado reflejadarenmejora modesta de varios de sus indicadores
macroeconomicos que, previsiblemente, continuatéseproximos afos.

A continuacién se muestra la evolucion de los fpedes indicadores socioeconémicos de
Castilla y Ledn para los ultimos cinco trieniossdie el 2004.

VARIABLES 2004 2007 2010 2013 2016

POBLACION (miles de personas) 2471,1 2.514,2 2.547,4 2.518,5 2.454,5
EMPLEQO®

Tasa de actividad 51,2% 53,9% 55,1% 54,9% 54,9%
Tasa de paro 10,5% 6,9% 15,8% 21,7% 14,8%
Poblacion ocupada (miles de personas) 959,8 1.093,4 1.006,4 909,0 972,9
Agricultura 8,3% 4,4 % 6,6% 7,3% 7,0%
Industria 19,4% 16,0 % 15,4% 15,6% 17,2%
Construccion 12,7% 13,2 % 9,1% 6,7% 6,7%
Servicios 59,7% 66,4 % 68,9% 70,4% 69,0%
ECONOMIA

PIB a precios de mercado (millones de euros) | 45.712,5 | 55.831,5 | 55.558,1 51.851,0 | 55.391,7%***
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VARIABLES

Agricultura 6,66% 5,32% 4,65% 4,66% 3,89%
Energia 4,64% 4,49% 4,93% 5,10% 4,38%
Industria 15,23% 15,30% 14,80% 14,78% 16,37%
Construccién 9,71% 9,88% 8,25% 5,68% 5,59%
Servicios 53,87% 55,02% 58,96% 61,01% 60,53%
Impuestos netos sobre los productos™™ 9,89% 9,99% 8,41% 8,77% 9,23%
EMPRESAS
Empresas activas (n°) 155.004 170.319 168.972 162.153 161.364
COMERCIO®™
Importaciones (millones de euros) 8.955,5 9.709,5 9.017,7 10.780,7 12.703,6
Exportaciones (millones de euros) 9.212,8 9.768,9 | 10.400,6 12.592,7 16.329,2
Saldo exterior (millones de euros) 257,3 59,3 1.382,9 1.812,0 3.625,6
Tasa de cobertura 102,9% 100,6% 115,3% 116,8% 128,5%

Tabla 11: Principales indicadores socioecondmicesdastilla y Leon
Fuente: INE.
(*): Los datos de empleo se refieren al cuarto trimestre de cada afio. Fuente EPA.
(**): Consulta realizada el 23 de noviembre de 2017 en DATACOMEX.
(****) Los datos correspondientes a 2016 son una 12Estimacién

(****+): Se consideran los impuestos netos sobre los productos como un componente del PIB regional, pero los datos proporcionados por el INE no estan
desglosados en funcion de los sectores, por lo que se ha optado por recogerlo con el fin de que el reparto porcentual sume el 100%.

La situacién demograficade Castilla y Le6n en los ultimos afios se ha taniaado por dos
factores: el descenso poblacional -con tasas dériento negativas, superiores al conjunto de
Espafa, de aproximadamente -1% desde 2013-, ywejeeimiento, siendo la Comunidad
Auténoma con la mayor tasa de poblacién de maydee65 afios de toda Espafia, habiendo
pasado en 2013 del 22,6% al 23,7% en 2016

El mercado laboralmuestra una tendencia positiva, con una tasardeep2016 del 14,8%, mas
de 6 puntos menos que el afio 2013 (21,7%), y fmjdele la tasa a nivel nacional, del 19,6%.
Dentro de esta tendencia de crecimiento del empbdue resaltar perspectivas particularmente
positivas en el &mbito de turismo y de TIC, mienttae en el sector manufacturero y en el sector
agrario la tendencia ha sido negativa

El Producto Interior Bruto (PIB) mostré un crecimiento interanual en 2016 del 3,4%, lo que
supone una importante aceleracion en comparaciomrlcperiodo precedente caracterizado por
dos fases recesivas (en 2012 y 2013, con crecinsield -3,0% en ambos afios y en 2009 con un
crecimiento del -2,9%). Pese a esta evolucion &bler el crecimiento de la region se ha situado
algunos afios por debajo de la media nacional,échgqucausado una ligera reduccién de su peso
relativo en el conjunto de la economia de Espafied® por debajo del 5% en 2016 de acuerdo
con los datos del Instituto Nacional de Estadigiig&).

2 De acuerdo con los datos de INE.
3 De acuerdo al estudio “Retos y oportunidades laafarmacion Profesional en relacion con la estizai@on productiva en Castilla
y Ledn” de la Fundacion Bankia por la Formacion IQuublicado en mayo de 2017.
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Gréfico 1: Crecimiento interanual del PIB en Cdstiy Ledn y Espafia. Fuente: INE, Contabilidad Reglale Espafia

La evolucién dehumero de empresasnuestra una tendencia positiva en 2015 y 2016 s&&s
afios de descensos que han implicado una pérdidalaetl.845 empresas (-6,84%) entre 2007
(méximo historico) y 2016.
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Gréfico 2: Crecimiento interanual del nimero de eesas en Castilla y Ledn y Espafia. Fuente: INE,CHR

Atendiendo akaldo comercial de las exportacionegste ha tenido una clara aceleracion en los
dos ultimos afios y, de acuerdo con los datos peapwmdos por DATACOMEX las principales
exportaciones se concentran progresivamente ecuwesiautomoviles, un 42,1% del total en
2016 frente al 37,4% en 2006. Consecuentementexpastaciones de los productos con mayor
contenido tecnoldgico, grupo en el que se inclugsrivehiculos automoviles”, van poco a poco
adquiriendo un mayor peso sobre el total de expiorias, pasando del 65,6% en 2012 al 69,2%
en 2016.

4 DATACOMEX es una fuente de informacién del Minigtede Economia y Competitividad de Espaiia - Sadeetle Estado de
Comercio que proporciona estadisticas sobre dat@odercio Exterior y empresas.
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SECTORES TARIC C10-°2006= 80% C10-2016= 82%

87 VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTORES (*) 37,4% 42,1%

84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS (*) 17,8% 14,2%

85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS (*) 1,3% 5,6%

30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS (¥) 6,8% 5,5%

40 CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS 6,5% 3,7%

99 CONJUNTO DE OTROS PRODUCTOS 1,7% 3,0%

02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 1,8% 2,6%

73 MANUFACTURAS DE FUNDICION HIERRO O ACERO 1,1% 2,0%
33 ACEITES ESENCIALES; PERFUMERIA 2,2% 1,5%

72 FUNDICION, HIERRO Y ACERO 3,7% 1,5%

Tabla 12: Principales productos exportados en Qlasyi Ledn, clasificacion de sectores TARIC, fuente
DATACOMEX. Se marcan con (*) aquellos con mayoramidb tecnolégico.

4.1.2 La I+Dy la Innovacion

En el periodo 2014-2016, el sistema de Cienciagndlegia de Castilla y Ledn ha continuado
atravesando una situacion dificil, que se enmarda gegunda fase de la crisis espafiola y estuvo
caracterizada por la austeridad presupuestarianteiecion del gasto publico, en linea con las
directrices europeas. Esto ha sido un factor qued@ado a todo el territorio nacional.

La tendencia en Castilla y Ledn en cuantgeato en |+Dha permanecido estancada durante los
afios 2014 y 2015, pero ha sido muy positiva enit@sirelativos al PIB durante el afio 2016,
alcanzando el 1,10%, y siendo la Comunidad Autongugaha experimentado la mayor subida
de entre todas ellas en ese afio. La media nagjoeadbmbién presentaba valores similares para
los afios 2014 y 2015, ha visto reducido su esfuewldgico, alcanzando el 1,19% en 2016, y
a nivel europeo este dato se sitta en el 2,03%iembo el valor alcanzado en 2015.
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Gréfico 3: Evolucién del gasto interno en 1+D solalePIB. Fuente: INE, Estadistica sobre actividaded+D.

Analizando la distribucion de estmsto en I+D por sectoresel gasto privado (empresas e
IPSFL®) en I+D en Castilla y Ledn representa el mayoceotaje sobre el total, un 59,9% en
2016. En Espafia este gasto representd para el naiBmon 53,7%. Su representatividad en
Castilla y Ledn habia descendido desde 2013, mananel que represento el 56,2%, pero en

5 Cyo es un indicador de concentracién de las exporasidindicando el porcentaje que representan losipales 10 productos
exportados por la regiéon §préximo a cero indica una economia muy diversifican cuanto a exportaciones y ug [26ximo a
100% indica una economia muy especializada y,qtamito, dependiente, de la exportacion de unosspp@ductos.

8 IPSFL corresponde a Instituciones Privadas siasHimcrativos.
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2016 se produjo un cambio de tendencia con unnmeméo muy fuerte en el grado de ejecucion
del sector privado y volviendo a presentar la tani@etradicional de fortaleza de este sector frente
al gasto en 1+D, en comparacion con la media nati®uor otro lado, el gasto en I1+D en el sector
de ensefianza superior represent6 en 2016 un 3bl@%d total en Castillay Ledn y un 27,5%
en Espafia. Su peso en Castillay Ledn se ha redemsidl ultimo afio, si bien contindia por encima
del peso de la media nacional.

Por su parte aasto en innovacion tecnolégicalcanzé los 494,6 millones de euros en Castilla
y Ledn en 2016, que supone un ascenso del 4,2% fe2013. En la misma linea que la media
nacional con un incremento de un 4,7% en el misenmgo, alcanzando los 13.857,5 millones
de euros.

Por otro lado, el nimero @enpresas innovadorasen la Comunidad de Castilla y Ledn pasé
de 1.492 en 2013 a 1.516 en 2016, lo que supopergentaje del 25,0% sobre el total de
empresas de 10 o més asalariados de la comunmtadelpajo de la media nacional del 28,8%.

Profundizando en el conocimiento del tejido empiabaastellano y leonés, lanpresas en
sectores de alta y media-alta tecnologia (AYMATYepresentan, a 1 de enero de 2017,
Unicamente el 1,5% del nimero total de empresd3adélla y Ledn mientras que, en Espafia,
este porcentaje representa el 2,5%. Las empresiAAYhan pasado de 2.266 a 1 de enero de
2014 a 2.385 a 1 de enero de 2017, es decir uimieexto de un 5,3%. En el conjunto de Espafia,
el crecimiento fue del 10,5% en ese mismo periodo.
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B Personal en 14D (%o poblacion ocupada) = Investigadores (%o poblacion ocupada) investigadores e=@mPersonal en KD

Grafico 4: Evolucion del personal en 1+D e investitpres en Castilla y Ledn. Fuente: INE (Estadistisabre actividades en [+D)

En Castilla y Leén durante 2016, 8.8@drsonas se dedicaron a actividades de I+[&n
equivalencia jornada completa, EJC) lo que reptaseh4% del total de Espafia (205.873
personas EJC). Esto, en relacion con la poblagapada, supone un 9,2%.. En 2013 el personal
dedicado a actividades de 1+D en Castilla y Le@nde 8.862 personas EJC y en Espafia de
203.302. Analizando la tendencia desde el afio 2@18antilla ha crecido un 0,1% en Castilla y
Ledn mientras que en Espafia el aumento se sitélaleB%, respecto a ese mismo afio.

7 Se considera empresa innovadora a la que realizaciones tecnolégicas y no tecnologicas, estmesvaciones de producto,
de proceso, de marketing o de organizacion.
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Atendiendo ahtimero de investigadores en Castillay Le6ren 2013 hubo 5.809 personas EJC
y en 2016, 5.837. A nivel nacional los datos soh28:225 y 126.633 respectivamente. Esta cifra
esta reduciéndose en Castilla y Ledn desde el @@ @iando habia 6.653 investigadores, hasta
los 5.721 del 2014, con un leve repunte en el &1& 2pero de nuevo una pequefia recaida en
2016. Ademas hay que tener en cuentaemlejecimiento progresivo de la plantilla
investigadora®, cuyo origen y profundidad se comprende mejor amatle un periodo mas
amplio: entre 2007-2015 se perdieron mas de li@kiigadores menores de 44 afios mientras
que el grupo de mayores de 44 afios crecié en °..000

3000,00
2500,00
2000,00

1500,00
1000,00
500,00 -
1oo i Rina I

Menor de 25 De 25 a 34 afios De 35 a 44 afios De 45 a 54 afios De 55 a 65 afios Mayor de 65
afios afios

m2007 ®m2008 ®m2009 =2010 m=2011 =m2012 m=2013 m2014 m2015

Gréfico 5: Investigadores de centros con sede $ecidastilla y Ledn por Grupo de edad. Fuente@de Presupuestos y
Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn con gatel INE.

La productividad de los investigadores de Casyillaedn es constante y superior al promedio
nacional: en 2013 en Castilla y Ledn se llegar6rvalocumentos por investigador mientras que
en Espafia el promedio fue de 0,6. Estos datosimmilares en 2015. Sin embargo, la calidad de
estas publicaciones, medida porisypacto normalizado'®, es inferior al promedio nacional
(1,15 vs. 1,30 en el afio 2015y 1,13 vs. 1,29 éBR(Bi bien es cierto que estos datos estan
teniendo una evolucién positiva ya que en 200fhphicto normalizado era de 1,03 en Castilla y
Ledn por 1,21 en Espaila
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Gréfico 6: Evolucion del Impacto Normalizado en &3p y Castilla y Ledn. Fuente: ICONO a partir déaade SCOPUS

8 Personal dependiente de la Administracion autocaénivcal e ISFL controladas y/o financiadas p@kdaninistracion.

9 Fuente: D. G. de Presupuestos y Estadistica dienta de Castilla y Ledn con datos del INE.

10 Este indicador compara el nimero medio de citdasipublicaciones con el nimero medio de citals geoduccion mundial en
un mismo periodo del conjunto de areas tematicas.

1 De acuerdo con los datos del Observatorio EspigitiD+1 (ICONO).

22



Por udltimo, resulta interesante poner el foco gualdicipacién en programas de [+D+1 En el
periodo 2014-2016, en el Programa Horizonte 202(hese financiado 128 actividades de
entidades de Castilla y Ledn con una subvenci@h det 61,8 millones de euros. Esto supone un
incremento del retorno sobre el total nacionalt&enlo obtenido en el anterior Programa Marco
(2,0% en el VIl PM frente al 3,2% en el periodo 22D16 de H2020). Sin embargo, también
implica que, por subvencién captadapeso de Castilla y Ledn frente al total naciqBa2%)
todavia es inferior a su peso relativo en cuanflBlnacional (5%) o al gasto en I+D (4,1%).
Por sectores, destacan Energia (12,1 millonesrs)eySalud (12,3 millones de euros).
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Grafico 7: Participacion de Castilla y Leon en ebBrama Marco Horizonte2020 por tem&g2014-2016). Fuente: CDTI,
Participacion espafiola en Horizonte 2020 (2014-2016

La aportacion del CDTI a proyectos de I+D destinadaCastilla y Leén en 2016 fue
aproximadamente de 30,52 millones de euros solarsuarsion total de 41,52 millones de euros,
aprobandose ese afo 56 proyectos de I+D. Estdis&@ue, con relacion al afio 2013, se ha
producido un estancamiento o incluso retroces@mnitios de aportacion de CDTI (que en ese
afo fue de 42,37 millones de euros distribuidoZ@proyectos). La comparacién con Espafia,
de acuerdo con los ultimos datos disponibles, tam@s positiva: en el periodo 2013-2015 la
aportacion de CDTI a nivel nacional se incremem@%, pasando de 821,12 millones de euros
a 848,10 millones de euros, mientras que en Gagtilledn esta aportacion retrocedié un 24%,
pasando de 42,37 millones de euros a 32,40 milldaesiros respectivamente.

Atendiendo a la actividad relativa a las patergegyin las estadisticas de la Oficina Espafiola de
Patentes y Marcas, el numero absoluto de patealiegaglas en Castilla y Ledn en 2015 ha
descendido con respecto a lo registrado en 201derdo pasado de 38 solicitudes a 29
respectivamente. Esto supone que Castillay Lginesenta el 2,7% de las solicitudes de patentes
PCT nacionales en 2015, un peso menor que el gigegr 2013, momento en el que representaba
el 3,1%.

12 | a relacion de temas y sus acrénimos son losesites:

BIO Seguridad alimentaria, agricultura, pesca ybtimomia NMBP Nanotecnologias, materiales, biotecnologiaogipccion
ENE Energia segura, limpia y eficiente PYM Innovacion en las PYME

ESP Espacio SAL Salud, cambio demogréfico y bienestar

ICT Tecnologias de la informacién y comunicaciones SEG Sociedades seguras

1IN Infraestructuras de investigacion SocC Sociedades inclusivas, innovadoras y reflexivas
MA Accién por el Clima, medio ambiente y materiasras ERC Programa ideas

MSC Acciones Marie Sklodowska-Curie
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4.1.3 La Sociedad de la Informacion en Castilla yéon

El “Informe cobertura banda ancha en Espafia 20di@Vthisterio de Energia, Turismo y Agenda
Digital, proporciona datos clave sobre la coberturda region desde distintos enfoques, tanto de
velocidad de acceso como de tecnologias. En estielGedestaca la evolucion de la cobertura
(% de hogares) mediante redes méviles LTE (4Ghauesado de un 13,7% en 2014 a un 79,9%
a mediados de 2016, y la de la cobertura de FTTihigfptica) que ha pasado de un 2,3% en
2013 a un 49,9% a mediados de 2016.

De acuerdo con los datos del INE, la presenciagi€liC en los hogares de Castillay Ledn tiende
a situarse ligeramente por debajo de la media nakign Castillay Leon, el 77,5% de los hogares
tenia acceso a internet en 2016, habiendo crecid®¥% desde el afio 2013, y siendo todavia 4
puntos porcentuales inferior al promedio nacioBal94% en 2016). Atendiendo al indicador de
viviendas con algun tipo de ordenador, la difer@icon Espafia es menor en el afio 2016 (77,1%
vs. 75,7%) y el crecimiento con respecto a 201deas 5%.

En cuanto al uso por parte de los ciudadanos, @gesgtze cada vez son mas los internautas que
navegan de forma regular por la Web (71,5% en 2tigétras que en 2013 era de un 64,6%), y

los que se conectan a Internet desdemartphond€88,9% en 2016); este dato ha crecido en mas
de 30 puntos en los ultimos 3 afios (en 2013 etan d8,1%).

Esa misma fuente sefiala que en las empresas cars rden1l0 empleados la presencia de
ordenadores e internet también esta por debaja deetlia nacional (68,4% vs. 74.4%). Sin
embargo, Castilla y Ledn destaca por su crecimientempresas con conexion a banda ancha
movil donde ha pasado de un 49,3% en 2013 a ufb&M2016, mucho mayor que el nacional
gue paso del 56,8% al 69,9% en el mismo periodo.

Los datos publicados por el Ministerio de Educacféuitura y Deporte en relacion a las TIC en
la educacién son en cierta medida positivos: ePd @& los centros publicos de educacion
primaria y de educacion secundaria de la Comurtidadn acceso a internet, y el nimero medio
de alumnos por ordenador destinado a tareas dé@asrsey aprendizaje en centros publicos es
de 3 en el curso 2014-2015 frente al 2,8 nacidtsih relacion se ha mantenido constante desde
el curso 2012-2013.

En el &mbito de la saniddden 2016 se ha finalizado la puesta en marcha @eéta electrénica

en todas las areas de salud y en todas las fasrdei@astilla y Leon. Ademas, se conectaron a
la red de datos de sanidad de Castilla y Ledn (SAGY consultorios locales adicionales para
cubrir las poblaciones con farmacia y las poblaesoron més de 200 tarjetas sanitarias adscritas.

4.1.4 Recursos presupuestarios destinados a ciengigecnologia por la Junta de Castilla y
Ledn

El periodo analizado 2014-2016, coincide con lasienzos de la salida de la crisis econdmica,

recuperando la senda creciente en los créditomddss a ciencia y tecnologia, a pesar del retraso

en la aprobacién de los fondos de la politica desidon para el periodo 2014-2020, en particular

de los programas operativos FEDER y FSE.

En todo caso, la apuesta y el compromiso de laaJdatCastilla y Ledn con la ciencia y la

tecnologia se ha mantenido en estos afios y, cosaepabservarse en el grafico siguiente, a
pesar de la mala situacion econdmica experimergaddios anteriores, el esfuerzo creciente de
los presupuestos en ciencia y tecnologia ha peamigicuperar en 2018 el 2,17% del presupuesto

13 Fuente: La Sociedad de la Informacion en Espafi.Fundacion Telefonica
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total de la Junta de Castilla y Ledn, lo que edeia 2,82% del gasto no financiero de las
consejerias.
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Gréfico 8: Evolucién del presupuesto de cienciagnblogia y su peso en relacion a los Presupuéstoerales de la Comunidad
de Castillay Ledn (2008-2018). Fuente: Presupue&enerales de la Comunidad de Castilla y Ledn

4.2 Andlisis de Debilidades, Amenazas, Fortaleza®Qportunidades (DAFO)

En el transcurso de la evaluacion intermedia deI&8 se han actualizado los analisis DAFO
realizados en el momento de elaboracién de la tEgtea uno para la I+D+l, y otro para la
Sociedad de la Informacion, que se exponen a a@tian, tomando como punto de partida los
DAFO iniciales, y destacando en sombreado, enr& jr#erior de cada apartado, los cambios
en gque se concreta esta actualizacion.

4.2.1 DAFO |+D+l

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

» Experiencia en el disefio y puesta en marcha de&= La especializacion econémica y las capacidades

estrategias regionales de |+D+I. existentes de la Comunidad permiten explotar

> Existencia de infraestructuras tecnoldgicas: tendencias referentes de futuroen
parques tecnoldgicos, parques cientificos, ICTS, —agroalimentacion, salud y calidad de vida y
etc. energia y medio ambiente.

> Concienciacion del sector privado sobre la >  La especializacion tecnoldgica permite el
ejecucion del gasto en I+D, con un peso relativo ~desarrollo de aplicaciones en el ambito de

tradicionalmente por encima de la media materiales avanzados, procesos de produccion
nacional. avanzada, TIC y biotecnologia, y contribuye a la

interrelacion entre los sectores econémicos, la
aplicacién trasversal tecnolégica de TIC, energia
y medio ambiente y biotecnologia.

Hay potencial para la integracion de actuaciones
de cadena de valor e interaccion economica:
agroalimentacion-TIC-bienes de equipo,
biotecnologia-salud asistida, mueble-textil-
piedra, patrimonio-lengua espafiola, etc.

Segunda mitad del periodo de programacién de
los Fondos Estructurales 2014-2020 y nuevas
orientaciones comunitarias para llevar a cabo el
cambio en la instrumentacién de la politica

» Castillay Ledn es competitiva en actividades y/o
sectores tradicionales a nivel global.

» Resistencia a la crisis de sectores estratégicos ge
la Comunidad por su relacion con la
especializacion productiva y/o tractores de la
innovacion: agroalimentacién, automocién,
farmacia y medio ambiente.

» Ascenso de la inversién privada; en particular, >
aumento de la inversion en 1+D+l.
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regional de |+D+l y superar la cultura y la
politica de subvencién.

» Aumento del presupuesto destinado a I+D+l, que
implique un aumento de las capacidades publicas
para el apoyo a estructuras, recursos humanos y
desarrollo de iniciativas.

» Posibilidad de encontrar sinergias y
complementariedades en la aplicacién de fondos
y reforzar la integracion de politicas e
instrumentos para aumentar el liderazgo
regional.

» Reorientar los instrumentos financieros y

redefinir el papel de la Administracion en la
prestacion de servicios de innovacion a

empresas.

» La evolucién de ocupados con estudios » Alaluz de la informacién recogida del contexto

superiores en Castilla y Le6n ha sido positiva regional, nacional y europeo, se mantienen y se

el periodo analizado, pero ha sido superado p podrian concretar aiin mas las oportunidades

el promedio nacional en el afio 2016. Por lo identificadas. Por ejemplo, bioeconomia o

tanto, “el nivel de instruccién de la poblacion industria 4.0 son temas centrales en cuanto a

ocupada superior al de Espafia”’ ya no es una tendencias europeas.

fortaleza. > Atendiendo a instrumentos, la promocion de la

excelencia y la masa critica cientifica o la
Compra Publica de Innovacion también han
pasado a ser centrales a nivel nacional e
internacional.

DEBILIDADES AMENAZAS

» Fuerte incidencia de la crisis: » Prolongacion de los efectos de la crisis
«  EnlaI+D+l el proceso de convergencia del ~ €conomicay financiera, y de la dificultad de

gasto en I+D en relacién al PIB con Espafia  2cceso a los mercados financieros.
no ha comenzado hasta el afio 2016, si biex Limitaciones de las empresas, particularmente

ha descendido el personal adscrito a la PYME y empresas innovadoras de nueva
[+D+l, y el nimero de empresas creacion, en el acceso a la financiacion.
innovadoras. > Pérdida de la estructura de apoyo a la 1+D+l

» Aunque existe cierta visién de conjunto y como resultado de la crisis y riesgo de caida del

coordinacion, ésta es insuficiente y se requiere sistema por motivos presupuestarios.
un mayor liderazgo institucional en las
actuaciones en I+D+l.

» Insuficiente presupuesto en areas clave
relacionadas con la prestacién y/o impulso de
servicios publicos avanzados en los ambitos de
la financiacion, internacionalizacién, innovacién
y desarrollo empresarial (start-up, crecimiento,
cluster, etc.) Recursos humanos generalmente
especializados en gestion administrativa.

» La especializacién cientifica tiene escasa
relacién con la especializacién econémica
regional, persiste la insuficiente relacion
Universidad-Empresa, y las universidades
ocupan puestos rezagados en los rankings
nacionales.

» El nivel tecnoldgico del tejido empresarial y la
capacidad de absorcién de conocimiento es
limitado. Dimensién reducida de las empresas,
con necesidades de formacién directiva.

» Insuficiente preparacion de los titulados
universitarios en las habilidades y competencias
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gue demandan las empresas. Descapitalizacion
de recursos humanos en entidades de
investigacion y pérdida de talentos o fuga de
cerebros.

En general se observa una falta de masa critic »
en las estructuras de investigacion asi como
capacidad para captar recursos.

Persiste el desequilibrio territorial en términes
capacidad econdémica e industrial entre
provincias.

En el periodo 2014-2016 se ha observado un >
incremento del retorno de Castilla y Ledn frent

a lo obtenido en el anterior Programa Marco. |

lo que “la reducida internacionalizacién de la
innovacion y la escasa participacion en fuente
de financiacion internacionales” ya no es una »
debilidad.

El resto de debilidades se mantienen en mayc
menor grado en la regién siendo necesario
destacar la insuficiente visién de conjunto y
coordinacién entre agentes.

Poco atractivo de las estructuras de investigacion
que dificulta la atraccion de jévenes que
reviertan el envejecimiento de la poblacion
investigadora. Ello convive con el debate sobre
el posible exceso de universidades y estructuras
de investigacién, dada la demografia regional.

Dificultades para los principales agentes del
sistema de innovacion de la Comunidad vy,
singularmente para los centros tecnolégicos, por
la menor disponibilidad de presupuesto regional
para |+D+l.

Los analisis desarrollados muestran cierta
mejoria en lo referente a las amenazas que
afectan a la region. Y la incipiente salida de la
crisis esta reduciendo gradualmente la intensidad
de las amenazas del periodo anterior (pe. acceso
a financiacion de empresas, declive de la
inversién privada en 1+D+l1 o la reduccién del
presupuesto destinado a I+D+l).

Tabla 13: DAFO [+D+l

4.2.2 DAFO Sociedad de la Informacioén

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Territorio

>

Existencia en la region de instalaciones y >
centros de referencia en materia TIC;
concretamente, ciberseguridad.

Empresas >

>

El sector TIC de la regiéon cuenta con
capacidades de especializacion en los ambitos >
de movilidad y seguridad.

Gran oferta de perfiles cualificados formados e
TIC procedentes del sistema universitario y de
formacion profesional de la region.
Uso extendido de la firma electrénica y Ia>
tramitacion telematica, sobre todo en la relacion
con las Administraciones Publicas. Uso

importante del acceso a banda ancha movil. >

Ciudadanos

>

Indicadores positivos: tendencia al uso de corred
electrénico, alto porcentaje de nativos digitales y
uso de dispositivos moviles. >

Administracién publica

>

Amplio desarrollo de la Administracion >
electrénica y disponibilidad de aplicaciones y
recursos que pueden ser compartidos entre 3.
Administraciones publicas.

Existencia de una estrategia autonémica de
gobierno abierto.

Existencia de una estructura administrativa >
territorial (ej. Diputaciones provinciales) y de

Territorio

Importancia de las TIC en los objetivos y
prioridades del nuevo marco de financiacion
europeo.

Las TIC, como tecnologias transversales en el
patrén de especializacion de la Comunidad.

Nearshore capacidad de la regién para permitir
gue empresas TIC se instalen en el territorio.

Las tecnologias de satélite y de banda ancha
moévil facilitan la extensién de servicios.

Empresas

Incremento en la demanda de nuevos contenidos
digitales por parte de los consumidores.

La incorporacion de las TIC facilita la
internacionalizacion de las empresas.

El comercio electrénico y lawarket place
como canal de venta complementario.

Nuevos modelos de financiacion de empresas
innovadoras y de apoyo a emprendedores.

Nuevas tecnologias y tendencias: Big Data,
Ciberseguridad, Fintech, etc.

Nuevas tecnologias y tendencias: técnicas de
marketing digital, herramientas y plataformas
cloud, ciberseguridad, fintech, loT.

Ciudadanos

Existencia de tecnologias cada vez mas usables
y cercanas a los ciudadanos y apertura de
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otras iniciativas consolidadas de apoyo en
materia TIC a entidades locales de pequefio
tamafio.

» Existencia de un nimero importante de
profesionales TIC cualificados en las
Administraciones publicas.

» Elevado grado de desarrollo de la prescripcién
informatizada y de la historia clinica electrénicay.

en la region, y un personal sanitario

acostumbrado al manejo de la tecnologia en su

actividad diaria.

» Existencia de un modelo de implantacion de las

TIC en el ambito educativo.

Gran parte de las fortalezas que se identificanon ¢
su momento deben valorarse con respecto al rest
del territorio nacional. En este sentido, muchas de
ellas desaparecen o al menos se ponen en cuesti

» En cuanto a la disponibilidad de banda ancha
movil (4G y Fibra Optica), Castilla y Ledn, pes
a su evolucion positiva, esta por debajo de la
media nacional. Por lo tanto, no se puede
considerar como una fortaleza la “disponibilida
de cobertura de banda ancha en todo el territo
(servicio universal)”.

» Atendiendo a lo referente al uso de internet,
Castilla y Ledn se sitia de forma sistematica, |
debajo de los indicadores nacionales consultac
tanto en lo referente a hogares como empresa
centros educativos. Se elimina por tanto del
listado de fortalezas la siguiente:

0 Uso extendido de la banca electrénica, y de
firma electrénica y la tramitacién telematica
sobre todo para la relacion con las
Administraciones publicas.

nuevos canales de acceso a informacion y
formacion.

Administracién publica

» La utilizacion de las TIC en el sector publico y
nuevos modelos de colaboracién publica y
publico-privado que permiten ahorrar costes y
aprovechar sinergias.

Empleo de las TIC para favorecer el ahorro
energético y el desarrollo de mart cities

» Nuevos modelos educativos a través de las TIC,
y las TIC como herramienta para la prestacion
eficiente de servicios socio-sanitarios a distancia
a través de la telemedicina y la teleasistencia.

» Las leyes 39/2015, del Procedimiento
Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas y 40/2015, de Régimen Juridico del
Sector Publico, configuran un escenario en el que
la tramitacién electronica debe constituir la
actuacion habitual de las Administraciones en sus
multiples vertientes de gestion interna, de
relacion con los ciudadanos y de relaciéon de
aquellas entre si.

Existen oportunidades identificadas que, por la

velocidad de desarrollo de las TIC y cambios del

entorno, resulta cuanto menos cuestionable
considerarlas oportunidades actualmente ya que se
trata de tommoditiestecnoldgicas:

> ELe-DNI lleva implantado en Espafia desde 2006
y ningun cambio previsible del entorno hace
pensar en que vaya a constituirse como
oportunidad en los proximos afios. Se elimina la
oportunidad de “Gran potencial del e-DNI en la
prestacion de servicios digitales publicos y
privados”.

DEBILIDADES AMENAZAS

Territorio

Territorio

» Regién extensa con una orografia complicada » Baja rentabilidad para las operadoras de la

que dificulta la extension de infraestructuras
TIC.

> Sostenibilidad econémica de las infraestructura®

TIC tanto publicas como privadas.
Empresas

» Falta de capilaridad en la regidon de empresas y

actividades econdmicas relacionadas con las
TIC, y excesiva atomizacion de proyectos.

» Tejido productivo compuesto mayoritariamen'te>

por microempresas y autbnomos de sectores

tradicionales, con bajo grado de adopcién de las

TIC, sobre todo en el comercio minorista.
» Escasa utilizaciéon TIC en la organizacion del

trabajo, existiendo grandes desequilibrios en la>
aplicacién de las TIC en funcion del tamafio de

la empresa.

» Falta de adaptacion de la formacion reglada
(Universidad, FP) al mercado TIC.

extension de las infraestructuras de
telecomunicaciones en el medio rural.

Dificultad de extension de infraestructuras de
telecomunicaciones por la aplicaciéon
diferenciada y particular de determinados
aspectos y normas medioambientales y
urbanisticas.

Empresas

Pérdida de competitividad ante la no adaptacion
de las empresas a las TIC en un entorno
globalizado.

» Costes asociados a la distribucién de producto
en plataformas de comercio electrénico.

Complejidad del marco regulatorio en materia
TIC

Ciudadanos

» Bajo nivel de confianza en el &mbito digital en
determinados rangos de edad.
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>

Dificultad de internacionalizacién del sector

Administracién publica

TIC regional. >

Ciudadanos

>

Poblacion envejecida con menor formacion y
conocimiento del uso de herramientas TIC,
especialmente en temas de ciberseguridad. >

Porcentaje alto de la poblacién que manifiesta
desinterés en las TIC entre aquellos que no = »
acceden a internet.

Administracién publica >

>

En algunos casos, limitado liderazgo, resistencia
al cambio e insuficiente coordinacion interna y
entre instituciones publicas para aplicacion de
las TIC.

Falta de racionalizacién/simplificacion de los
tramites administrativos para su implementacion
electrénica, especialmente en las
Administraciones locales.

Falta de analisis previo en las Administraciones
publicas del retorno social y econdmico de las
inversiones que se realizan en materia TIC.

Reticencia al uso de las TIC en el aula por parte
de un porcentaje del profesorado y dificultad de
la extensién de los servicios publicos digitales
en el ambito de la sanidad por la dispersién
territorial.

Baja facilidad de uso de los servicios de
administracion electrénica y complejidad en la
utilizacion de los sistemas de certificacion
digital.

Rapidos cambios tecnoldgicos que dificultan la
adaptacion de las Administraciones publicas.

Falta de interoperabilidad y estandarizacién de
los contenidos y servicios digitales.

Modificaciones normativas en materia TIC que
pueden llevar implicitos cambios importantes
con dificultades de puesta en marcha,
econdmicas y de plazos.

Como se ha indicado anteriormente, la
comercializacién de productos a través de
internet ya resulta utcommodityy todos los

costes asociados estan bien definidos (puesta a
punto, marketing, distribucion del producto,

etc.) y no pueden ser considerados “amenaza”.
En caso de que las empresas castellanas y
leonesas no resulten competitivas en este canal,
deberia ser considerado como una “debilidad”.

Tabla 14: DAFO Sociedad de la Informacion

4.3 Conclusiones de la Evaluacion Intermedia de RIS3.
Del proceso de evaluacién de la RIS3 se llega asserna de conclusiones, algunas de las cuales

son de caracter transversal, y otras mas especifica

Entre lagransversalesdestacan:

Castilla y Ledn, como el resto de Comunidades Aandas, ha visto su evolucion
truncada en los ultimos afios debido a una polé&aomica nacional que ha estado
determinada por la austeridad y la contencion dstagpiblico como consecuencia de la
crisis econdmica global Este panorama a nivel mundial ha supuesto que las
posibilidades del gobierno regional a la hora depligar politicas ambiciosas de
fomento de la 1+D+I se hayan visto considerablemémntitadas.

La estructura de la estrategia es compleja y compartientada La relacion entre los
diferentes componentes, especialmente cuando suc&e depende de diferentes
departamentos independientes, no es evidente. iBstassistencias internas hacen que
sea dificil planificar, gestionar y comunicar larategia.
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e Se evidencia unfalta de apuestas que permitan mandar sefiales claza los agentes
sobre el papel que la innovacion puede tener frieb de Castillay Ledn. Ademas, los
altos niveles de agregacion en los principales comptes (prioridades teméticas y
programas) de la RIS3, combinados con altos nivddesspecificidad y detalle en la
definicion de los &mbitos de actuacion y e instnuime concretos, llevan a que haya una
desconexion entre la estrategia y los instrumangmiante los cuales se debe desarrollar.

e La estrategicesta mas orientada hacia lo que Castilla y Lebén epue hacia las
oportunidades que la region puede tenelEsto se debe en gran parte al excesivo peso
gue ha tenido en el disefio de la estrategia ebpake especializacién (con una visiéon
excesivamente estatica), frente a la considerad&nras oportunidades emergentes
derivadas del contexto internacional y de las adpdes del territorio con un enfoque
prospectivo.

¢ Ha habido urdespliegue escaso derivado en gran medida de retoasno atribuibles
a la gestion de la Junta(por ejemplo, el retraso en la aprobacion de lognamas
operativos de los fondos estructurales). Sin enthailp permite que la actualizacién
pueda ser percibida como una “nueva RIS3” aprovetdiaen la medida de lo posible,
su estructura actual.

« Las metas impuestas para 2020 son dificiles de ahzar en algunos casqQsa la vista
de la evolucion en estos afios de los indicadoreggigmiento de la Estrategia.

Una vez analizado ePatron de Especializacion se puede concluir que el patrén de
especializacién econdmica no ha sufrido cambiosifgigtivos en el periodo evaluado, y el
conjunto de las macroactividades seleccionadasienansu peso econdémico total; ademas, en
los coeficientes de especializacion econdémicagxgertaciones no se observan modificaciones
drasticas. Sin embargo, la utilizacion de variakegolumen (como el porcentaje del PIB en una
actividad) y no de variables de flujo (como el aréento en el PIB), hace dificil identificar
“nuevos” sectores emergentes.

El patrén de especializacion cientifica es metagioBmente solido, y permite que anualmente
se pueda verificar su validez y evolucion y, eroods ser necesario, que se pueda replicar y
actualizar. La reciente modificacion de su metogiapincluyendo las areas con importante
produccién cientifica y aquellas con excelenciaresdiiente, supone que en el nuevo patron
aumentan su importancia las ciencias socialesgieigempresariales y las artes y humanidades.

La ultima dimension, el patrén de especializac&gnologica, ha utilizado criterios objetivos,
como los activos regionales cuya situacion no hiada, e informacién cualitativa que no permite
contar con evidencias de la misma robustez quetlas ramas del patrén de especializacién.

Tras el andlisis de laBrioridades Tematicas se puede concluir que, habiendo analizado el
contexto regional, nacional y europeo, todas maetiesu vigencia a la luz del contexto actual.
Por otra parte, todas cuentan con relevancia ddetroontexto nacional y europeo de la [+D+l.
Tan solo la prioridad tematica 4 (patrimonio natysatrimonio cultural y lengua espafiola como
base de la sostenibilidad territorial) podria secwtida por su poca relevancia comparativa desde
el punto de vista econémico, pero esta debilidacessompensada por capacidades cientificas y
tecnoldgicas notables y, sobre todo, por representa singularidad clara de Castilla 'y Leén a
escala internacional.

Sin embargo, en el analisis del reparto de lasaaixines realizadas en el marco de la RIS3 por
prioridades tematicas se ha detectado una marasigudldad en el niumero de actuaciones
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destinadas exclusivamente a cada una de las prilsdematicas, como se muestra en el gréfico
siguiente (no se tiene en cuenta las actuaciomesnsi orientacion tematica exclusiva). Esto

sugiere que probablemente haya apuestas regiomateglicitadas en la estrategia. También hay
una ausencia de instrumentos previstos dentro dettategia especificamente dirigidos a las

prioridades.

5.1+D en tecnologias de la 1.Agroalimetacion y recursos naturales
como catalizadores de la extension de la
innovacion sobre el territorio
24%

informacion y la comunicacion,
energia y sostenibilidad para la
competitividad global regional en
base a la transversalidad de
tecnologia y conocimiento

2.Eficacia productiva en sectores
10%

de transporte como automocion y
aeronautico, haciendo de
materiales y componentes las

claves del liderazgo y

4.Patrimonio natural, patrimonio cultural y - sostenibilidad
lengua espafiola recursos endégenos base 1%
de la sostenibilidad territorial ! ;
25% : . . L
° \wéf/ 3.Aplicacién de conocimientoy

tecnologia en salud y en atencion
social, cambio demografico y
bienestar, para la mejora de la calidad
de vida de los ciudadanos
40%

Gréafico 1: Distribucién de las actuaciones por pittad tematica. Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, se han observado orientaciones rweysds entre las actuaciones desarrolladas en
relacién con cada una de las prioridades tematR@sejemplo, las actuaciones incluidas dentro
de algunas prioridades tienen una clara orientaigpresarial mientras que otras tienen una clara
orientacion hacia el ambito cientifico. Teniendaeanta las fortalezas existentes en cada una de
las prioridades, que se pueden deducir del pagd@sgecializacidn, estas orientaciones parecen
estar contribuyendo a la consolidacion de eslabgaexistentes en la cadena de 1+D+l, en vez
de concentrarse, por ejemplo, en el fortalecimielisttos mas débiles o en los cuellos de botella,
lo cual puede ser consistente con el conceptspecializacion inteligente

El analisis de ®jetivos Estratégicosmuestra que siguen siendo pertinentes, y queeexist
correlaciones positivas entre cada uno de ellosrgspectivo programa. Asimismo, los objetivos
especificos que se incluyen en cada uno de loggnag contribuyen a la consecucién de los
correspondientes objetivos estratégicos.

La revision cuantitativa muestra que hay muy pdutos intermedios alcanzados y que, ademas,
la inmensa mayoria no alcanzaria el valor objetivdinal del periodo de programacion si
continvda la tendencia actual como se puede obsemarsiguiente tabla:

Tendencig Valor

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | NDICADORES DE ODbjetivol yosde | proyectadd Avance
RESULTADOS 2017
2014 para 2017
OEL. Reforzar un modelo econémj Gasto en |+D/PIB 1,50% = 1,17% .
mas competitivo y sostenible a trayo, gej gasto en [+D
de la innovacion empresarial y el U gjecutado por el sector | 64,00% = 58,63% .

eficiente de los recursos.

privado
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. .| Tendencig Valor
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ::lg\lgslﬁﬁ-?p?golzss RE gobﬁtwo desde proyectadg Avance
2014 para 2017
OE2. Avanzar hacia el liderazgo
cientifico y tecnoldgico en .
determina-dos campos de Impacto_rjormallz’a_\do de I3
T ; produccion cientificade (1,1 1 1,15 .
especializacion regional, . ;
i > . .|Castillay Lebn
configurando un sistema de cienci
tecnologia atractivo.
OE3. Mejorar la internacionalizacic (y:(;jdeugi(opsof;?ﬁl%gei?e s
y la visién hacia el exterior del (F:)ontenido tecnolé yico sob 69,00% 1 70,4% .
sistema de innovacion regional. g
el total de exportaciones
OE4. Fomentar la colaboracién
multidisciplinar entre agentes % de investigadores en el 36.00% ) 27 59% .
generadores del conocimiento y la| sector privado ' '
transferencia de conocimiento.
OES5. Fomentar la cultura de la Recursos humanos en
innovacion y la creatividad en todd ciencia y tecnologia (% |43,00% = 41.37% .
los ambitos sociales. sobre la poblacién activa)
% de poblacion con
cobertura de banda ancha
velocidades de 30Mpbs o e - Qe .
superiores
. i % de empresas con meno
OES6. Convertir a las tecnologias d| de 10 trabajadores con  |70,00% = 73,25%
la informacion y la comunicacion €| conexion a Internet
herramientas facilitadoras de la % de personas que usan
innovacion, la cohesioén social y Internet de forma regular 73,00% = 74,64%
territorial, el crecimiento econémic
el desarrollo del medio rural y la | % de personas que han
creacion de empleo. comprado a traves de 37,00% + 42,48% .
Internet en los dltimos 3
meses
% de personas mayores d
65 afios que usan Internet| 36,00% T 47,82% .
de forma regular55

Color |Grado de Avance

Grado 1: Indicadores con tendencia a la baja yetores proyectados para 2017 por debajo del

hito.

Grado 2: Indicadores con tendencia estable o cosnmento irregular y con valores proyectados
para 2017 por debajo del hito.

Grado 3: Indicadores con tendencia estable o cosnmento irregular y con valores proyectados
para 2017 por encima del hito.

Grado 4: Indicadores con tendencia al alza y ctores proyectados para 2017 por encima del hi

to.

Tabla 15: Grado de avance de los diferentes indicasl de resultado

La existencia d@rogramastransversales no es en si una debilidad o unddpetde la estructura
y puede estar respondiendo a la necesidad desihiligad politica a ciertos objetivos. Dentro
de la configuracion de los programas los nivelesddénicion entre instrumentos varian
ampliamente entre objetivos especificos de cadgrama. En cuanto a los instrumentos, se ha
observado que muchos de ellos solo afectan a etivabjespecifico (ver grafico siguiente),

revelando una estructura altamente compartimei@ataEstrategia; esto puede deberse a la falta

de grandes iniciativas que busquen la consecue&dosdobjetivos.
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Gréfico 2: Instrumentos por nimero de objetivoseesfiros a los que impactan

En el Sistema de Gobernanzano existe un problema de coordinacion en el seguitoide la
RIS3, pero si de liderazgo y coordinacion en matee intervencion y despliegue de las
actuaciones entre los distintos departamentos ddutda, que impide en ocasiones el
aprovechamiento de sinergias. Esta coordinacion, syiele ser compleja en casi todas las
administraciones, se podria sustentar en los ésgd@aoordinacion ya establecidos en la RIS3.
Los objetivos establecidos y las prioridades teradtihan sido definidos con demasiada amplitud
y esto ha impedido que sean utilizados para retariéa planificacién de actuaciones por parte
de los organismos gestores.

Los indicadores dSeguimiento y Evaluaciorson relevantes y permiten identificar mejoras en
el sistema de 1+D+l de Castilla y Ledn. Sin embarmyw se han identificado indicadores de
productividaddentro de los objetivos especificos que permitadinel avance de las consejerias
en torno a actuaciones especificas. En otras palabon la informacion de los indicadores
actuales no es posible establecer si el hecho @eigundicador se encuentre por debajo de la
meta se debe a que no se han dirigido esfuerz@sédste o0 a que, a pesar de que se hayan dirigido
esfuerzos hacia el mismo, hay errores en el didefilas actuaciones o incluso circunstancias
externas que limitan el impacto.

A falta de conocer el dato de los recursos captddgsogramas nacionales y europeos en 2016,
se puede afirmar que Id®ecursos Movilizadospor la RIS3 en el periodo 2014-2016 han
superado a los previstos inicialmente en aproximaade 45 millones de euros. No obstante, se
observa un comportamiento dispar en las distintastés de financiacion: los recursos privados
estan superando ampliamente lo previsto, al iguellgs procedentes de programas nacionales y
europeos (fundamentalmente debido al excepciomapodamiento de éstos Ultimos), mientras
gue la ejecucion presupuestaria de la Junta dél€gstedn ha sido inferior a la contemplada
en la RIS3 entre 2014 y 2016, si bien se esta ezando en los ultimos ejercicios, como se ha
puesto de manifiesto en el apartado 4.1.4.

4.4 Recomendaciones

A partir de las conclusiones de la evaluacion ageghanteado una serie de recomendaciones para
la actualizacion de la estrategia, que permitaraejas debilidades encontradas, aprovechar las
fortalezas y oportunidades y reducir el riesgoasdeamenazas para la segunda parte del periodo
de vigencia de la RIS3:
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10.

Valorar la posibilidad deeplantear la estructura de la estrategiade forma que se
recoja adecuadamente la existencia de componesttiésales (prioridades teméticas) y
horizontales (objetivos estratégicos y prograrirae)relacionados de forma matricial

Explicitar el enfoque que se da a cada prioridad teméticaindicando como los
programas y los instrumentos propuestos contribaysin consolidacion, de forma que
los gestores cuenten con sefiales claras acercanae abordar el despliegue de la
estrategia y los beneficiarios puedan entendermajontribucidén de cada instrumento
a cada prioridad.

Sin modificar las 5 prioridades tematicas, plantea serie dapuestas transversales
de alto impacto—como por ejemplo bioeconomia rural, industriagidiberseguridad—
que permitan, por un lado, enviar sefiales clarbxs aagentes sobre el papel que la
innovacién puede tener en el futuro de Castillaegriy, por el otro, las oportunidades
que la region debe aprovechar. Las actuacionesentmacian recursos y alinearian
instrumentos ya previstos, logrando un mayor impeatel territorio

Valorar la incorporacion deénstrumentos horizontales que impacten en varias
prioridades tematicas y objetivos estratégicos—como por ejemplo instrumentos de
generacion de masa critica cientifica y tecnolégida compra publica de innovacion—
gue sean capaces de impactar en varias prioridadegicas y objetivos estratégicos.
Estos instrumentos deberian ir siempre acompariedos modelo de gobierno que, por
un lado, defina un liderazgo claro por parte deagente gestor y, por otro, una
coordinacién eficiente entre gestores. Este modaiobién seria de aplicacién a
instrumentos de naturaleza transversal que se mmeoedentro de la RIS3 que
actualmente se estén abordando de manera compaeadae

Redefinir elgrado de detalle necesario de cada instrumentmara que la estrategia se
presente de forma mas homogénea, aplicable par gartos gestores y entendible por
los beneficiarios.

Plantear acciones de comunicacién a lo largo débge 2018-2020 de la Estrategia en
las quela actualizacién sea percibida como una “nueva RIS3tanto por los agentes
gestores como por los beneficiarios. Las actuasienestrumentos transversales podrian
ser elementos centrales del plan de comunicacsén gercibidos por la ciudadania como
las grandes apuestas de la Junta de Castilla yéreamateria de 1+D+1 en este periodo.

Reformular, en la medida de lo posible, la metogi@l@mpleada en la identificacion del
patron de especializacion, dando mas pesaagacidad de identificar oportunidades
emergentedrente a la de ofrecer una foto fija de la sitGade la region.

Reformular las funciones de los érganos de gobidenla RIS3, de forma que se facilite
la coordinacion operativa entre consejerias y agentggstoresa la vez que permiten
aportar una vision de conjunto de la estrategia.

Revisarlas metas planteadas en la Estrategia dentro de uscenario realista y
previsible, teniendo en cuenta que las metas explicitad@s2820 parecen no adecuarse
al contexto actual. Esto, sin embargo, se debe ic@amlton una intensificacién de
esfuerzos en los &mbitos en los que persisten efilidddes.

Revisar el modelo de indicadores, incorporandangie que sea posibledicadores
gue permitan identificar “avances” y evaluar la efetividad del disefio de los
instrumentos.
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5ACTUALIZACION DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE
INVESTIGACION E INNOVACION PARA UNA

ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE CASTILLA Y LEON
2014-2020

Los cambios en el contexto regional y global, loevos retos y tendencias, y las conclusiones y
recomendaciones extraidas en la evaluacién intéaieah propiciado un replanteamiento de la
RIS3 de Castilla 'y Ledn. Por ello, a lo largo diee®cumento se presenta la actualizacion para
el periodo 2018-2020 de la Estrategia Regional mesdtigacion e Innovacion para una
especializacion inteligente (RIS3) de Castilla ghesiendo los principales cambios introducidos
para el periodo 2018-2020 los siguientes:

» Iniciativas Emblematicas: se configuran comaina serie de apuestas capaces de
impactar en varias prioridades tematicas y objstestratégicos. Seran el marco en el
gue la Administracion regional podra trabajar denema conjunta y reforzarse
mutuamente en areas relacionadas con las priogdiEuropa 2020.

* Programa sobre captacion y atraccion de talentaino de los aspectos mas importantes
a reforzar en el proximo periodo es la atraccigetgncion de talento. Por ello se ha
redefinido uno de los programas de la Estrategia macoger bajo el mismo paraguas,
todos aquellos instrumentos especificos que seareeh fomentar y desarrollar el talento
humano.

» Adecuacion de objetivos fijados para el 202@unque no se prevén cambios en cuanto
al disefio de los objetivos e indicadores, se hectido la necesidad de adaptar y ajustar
los objetivos a los nuevos retos y a las necessddeleperiodo 2018-2020.

5.1 Actualizacion del patron de especializacion régnal

El objetivo del patrén de especializacion regiasidentificar aquellas actividades econémicas,
areas cientificas y tecnoldgicas que representawdatajas competitivas y comparativas del

territorio. En la definicion de la RIS3 fue conaddbicomo la base para la determinacion de las
prioridades tematicas y con vistas al periodo 22033 ha sido reformulado en los ambitos

cientifico y econdmico, si bien en esta Ultima disién las novedades responden a criterios
metodoldgicos y no al resultado del patron en si.

5.1.1 Patron de especializacion econdémica

La actualizacion del patron de especializacion écoca ha replicado la metodologia original de
la RIS3 relativa a los coeficientes de especialimaecondémica y de especializacion en
exportaciones, actualizando los datos disponibkesegunda dimensién de esta metodologia, la
referente al peso econdmico, se calcul6 en el mmnmelaboracion de la RIS3 en base a las
matricesnput-output pero no se ha desarrollado en la actualizacidqugadichas matrices no se
encuentran disponibles para el periodo de an@ig-2016. En su lugar, se han utilizado los
datos de las Cuentas Econémicas Regionales Adtjales los que se han recalculado los pesos
econdmicos para cada una de las macroactividades.

1 https://estadistica.jcyl.es/web/jcyl/EstadisticAPsntillal00/1284659504771/ _/ /_
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Para el andlisis se ha seleccionado el periodo-201%, dado que el 2015 es el Ultimo afio con
datos disponibles en las Cuentas Economicas Rdg#ooan suficiente nivel de desagregacion,
y un periodo de 5 afios, para ser homogéneos gairéh de especializacién cientifico.

A continuacion, se presentan los resultados debpale especializacion econdmica actualizados
al afio 2015 y su comparativa con el afio 2011:

EVOLUCION DE LOS COMPONENTES DEL PATRON DE ESPECIALIZACION
ECONOMICA DE CASTILLA Y LEON

MACROACTIVIDAD

Coef. Econ’> | Coef. Exp'6. | Peso Econ.!” Coef. Econ Coef. Exp. Peso Econ.

(2011) (2011) (2011) (2015) (2015) (2015)

AGROALIMENTACION

AUTOMOCION, COMPONENTES Y EQUIPOS

SALUD Y CALIDAD DE VIDA

TURISMO, PATRIMONIO Y LENGUA ESPANOLA

ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE INDUSTRIAL

HABITAT

Tabla 166: Patron de especializacién econdmica dgtiay Leon — resultados 2011 y resultados 2 Eente:
Elaboracidon propia en base a datos del INE, las Cagiiiconémicas Regionales y DATACOMEX

La evolucién de cada una de las macroactividadegdbda siguiente:

» La unica macroactividad que se ha comportado deaqositiva en el periodo en todos
los pardmetros analizados es Automocién, Composigriuipos.

* En relacion a la macroactividad de Turismo, Patnimoy Lengua Espafiola, se ha
mantenido estable en cuanto al coeficiente exportas y ha crecido su
representatividad regional. Sin embargo, el nurderempresas ha caido ligeramente en
el periodo analizado.

* Agroalimentacion ha perdido terreno en cuanto aficente de exportaciones y
representatividad en la region (peso econdmico)icdbmente ha tenido un
comportamiento alcista en el coeficiente econériiémnero de empresas).

* Salud y Calidad de Vida ha perdido terreno en eficente de exportaciones y
ligeramente en el coeficiente econémico, aunqueegresentatividad regional se haya
mantenido estable.

* Energia y Medioambiente Industrial ha aumentadaifsigtivamente su competitividad
exterior (coeficiente de exportaciones) aunque Ipgydido terreno en cuanto a su peso
en la economia regional y coeficiente econémico.

15 El coeficiente de especializacién econémica perotiservar la concentracion relativa del nimerendgresas de una actividad en el territorio respecto
a su entorno.

16 E| coeficiente de exportacion permite observapeasicionamiento relativo de una actividad en logcados internacionales, en base a sus
exportaciones.

17 El peso en términos de la economia (medido eniéeial VAB regional) de las actividades preserteda region permite observar la masa critica
realmente existente respecto al conjunto regional.

18 DATACOMEX es una fuente de informacién del Ministede Economia y Competitividad de Espafia - Sedeette Estado de Comercio que

proporciona estadisticas sobre datos de Comercerigixy empresas.
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» Finalmente, Habitat, ha reducido significativamesierepresentatividad en la region y
su coeficiente de exportaciones, aunque el coefieiecondmico (nimero de empresas)
haya aumentado.

A continuacién, se muestran graficamente estodtaeleis para el periodo 2011-2015. En el eje
horizontal se representa la variacion del coefteiate especializacion econémica para cada
macroactividad mientras que el eje vertical mudstnaariacion del coeficiente de exportacion
para cada macroactividad. El tamafio de las burlyuglsvalor descrito dentro de las mismas
corresponde con la variacion en el peso econongotada macroactividad en Castilla y Ledn,
incluyendo un borde rojo cuando el dato es negativo
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Gréfico 13: Variacion del posicionamiento de cadacnoactividad econdémica en funcion de los parangetiee conforman el
patron de especializacion econémica entre los &dd y 2015

Una vez analizados estos datos, se ha examinddonae adicional la evolucion de cada una de
las macroactividades, de acuerdo a su crecimi@madenico frente al conjunto de Espafia. Este
estudio permite poner de manifiesto la evoluciGmnémica de las macroactividades del patron
de especializacion econdmica frente a su entomtendido como el conjunto de Espafia. Para
ello se ha calculado la variacion en el periodo12P015 del peso economico de cada
macroactividad en relacion a la economia regignsé ha representado frente a la variacion del
peso econdémico de cada macroactividad en relaclareaonomia nacional. Los resultados se
muestran reflejados en el siguiente grafico, el bdss cuadrantes en los que se posiciona cada
macroactividad:

El punto de referencia para determinar los cuadsagr los que se posiciona cada macroactividad
se establece en relacion al crecimiento globahdecbnomia de Castilla y Ledn en el periodo
analizado (-2,0% en el periodpy la variacion del peso del conjunto de la ecoiaorastellano

19 Seglin los datos de las Cuentas Econémicas Reggodel Sistema de Informacion Estadistica de Gagtlleon
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y leonesa con respecto al total de Espafia (-1,6% pariodd®). De esta forma, los ejes del
grafico se cortan en el punto -1,6% (eje horizdntaR,0% (eje vertical).
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Variacion 2011-2015 del peso econdmico de las maactividades de Castilla 'y
Ledn en relacién al peso en la economia nacional

Grafico 12: Variacion del posicionamiento de cadacnoactividad econémica de acuerdo a su crecimiestmomico frente al
conjunto de Espafia, entre los afios 2011 y 2015

De acuerdo al gréfico anterior, la evolucion denfesroactividades ha sido la siguiente:

e Macroactividades que han crecido a nivel regional pacional son aquellas cuyo peso
a nivel nacional se ha incrementado en el periadbcomo su peso en la economia
regional (cuadrante superior-derecho). En este rang estaria incluida la
macroactividad de Turismo, Patrimonio y Lengua Bsima

e Macroactividades que han crecido a nivel regional gro no nacional en ellas el
crecimiento de la macroactividad ha sido inferioe @l del promedio nacional pero la

20SegUn los datos de las Cuentas Econdmicas Reggouell Sistema de Informacion Estadistica de @agtiledn y la Contabilidad Nacional de Espafia
publicada por el INE
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tendencia a nivel de Castilla y Lebn ha sido acf{stiadrante superior -izquierdo). En
este grupo estarian Salud y Calidad de Vida y Aatwém, Componentes y Equipos.

« Macroactividades que han crecido a nivel nacionalgro no regional son aquellas
cuyo crecimiento ha sido superior al promedio naaigero la tendencia regional es
negativa (cuadrante inferior - derecho). Aqui éstafabitat, una macroactividad que
claramente ha sufrido el impacto de la crisis, poforma menos grave que en el
conjunto de Espafia.

« Macroactividades que han decrecidpen ellas el crecimiento de la macroactividad ha
sido inferior al promedio nacional y la tenden@anegativa a nivel regional (cuadrante
inferior - izquierdo). Las macroactividades de Efery Medioambiente Industrial y de
Agroalimentacion se incluyen en este cuadrante.

De todo lo expuesto se concluye que el patron gecesizacion econémica no ha sufrido

cambios significativos en el periodo de andlisishi€n es cierto que el comportamiento de las
macroactividades sobre la economia regional hadayiel conjunto de las macroactividades
mantiene su peso econdmico total en el perioddzalal. Por otro lado, los coeficientes de

especializacién econdmica y de exportaciones, maresambios sobre el posicionamiento de las
macroactividades en ambos parametros, pero nassevalm modificaciones drasticas que inviten
a reinventar el patron de especializacion econarfioatodo ello, se concluye que el patron de
especializacion economica sigue siendo vigenteglgrariodo 2018-2020.

5.1.2 Patron de especializacion cientifica

La actualizacion del patrén de especializacion tifiea introduce criterios basados en la
excelencia para seleccionar aquellas areas euéa€astilla y Ledn sobresale por su calidad a
nivel internacional.

Se han seleccionado las areas cientificas conteeid8COPUS para el periodo 2011-2015 que
cumplen con al menos uno de los dos conjuntositésios:

1. Criterios de especializacion del patrén cientifico:

* Volumen de produccidn cientifica de al menos 6 isablones anuales.
* Impacto normalizado mayor o igual que 1.
« Indice de especializacion tematica internacionatana igual que .

2. Criterios de excelencia del patrén cientifico:
* Volumen de produccion cientifica de al menos 3ipablones anuales.

* Impacto normalizado mayor o igual que 1,5.
« Porcentaje de excelencia liderada mayor o iguallGa&°.

21 SCOPUS: base de datos bibliografica de restimeniéasyde articulos de revistas cientificas (Elsgvie

22 Es un indicador de cantidad relativa que reflajadtividad de la produccion de una determinadegoata en Castilla y Leon en relacion con la
actividad de esa misma categoria en el mundo. ldianmeundial se encuentra normalizada a O por losgsevalores se encuentran normalizados entre
-ly 1.

23 Corresponde al porcentaje de los trabajos puliEagie se encuentran entre el 10% mas citados eatsgoria y afio y en los que, ademas, un
investigador de Castilla y Ledn sea primer autolodelocumentos producidos.
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Aplicando estos criterios de seleccion, se hartifitado las siguientes areas de especializaciéon
cientifica regional:

Categorias SCOPUS que conforman el patron de
especializacion de Castilla y Le6n 2011-2015

Produccion
anual media
normalizado
Especializacion
% excelencia
con liderazgo




Categorias SCOPUS que conforman el patron de
especializacion de Castilla y Le6n 2011-2015

Produccion
anual media
normalizado
Especializacion
% excelencia
con liderazgo




Categorias SCOPUS que conforman el patron de
especializacion de Castilla y Le6n 2011-2015
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- Equinos 5 1,70 0,56 2742
- Alimentos de Origen Animal 14 1,56 0,54 12,03
- Pequefios Animales 5 2,42 0,42 3542
- Veterinaria (Miscelanea) 43 1,45 0,24 9,55

5.1.3 Patron de especializacion tecnoldgica

En el documento inicial de la RIS3 se apostabapaitro “Tecnologias Facilitadoras Esenciales”
(TFE, o en inglés"Key Enabling Technologies- KET;"provenientes del programa de
investigacion de la UE, Horizonte 2020. Sobre estasologias (Materiales Avanzados, TIC,
Biotecnologia, y Fabricacion y Procesos Avanzadps),siguen estando vigentes en el marco de
la UE, se ha analizado su grado de aplicacion dalrpatentes concedidas en el periodo de
andlisis, la orientacion de las titulaciones deneion profesional y de doctorado, y los proyectos
de 1+D+1 de CDTI y de H2020 para Castilla y Ledoncuyendo que las capacidades instaladas
estan orientadas hacia las cuatro TFE definid@0&a.

Por ello, el patron de especializacion tecnologigae estando vigente para el periodo 2018-
2020.

5.2 Objetivos estratégicos para el periodo 2018-202

Los objetivos estratégicos que se programan p&tsia de Castillay Ledn en el horizonte 2020,
y que derivan de la evaluacion intermedia, mantielaeestructura original de la Estrategia.
Unicamente se modifica el objetivo estratégico Mculado al nuevo programa que se reformula
para agrupar los instrumentos relacionados camnda@on y captacion de talento, que se presenta
en el capitulo 5.4:

« Objetivo estratégico ¥ Reforzar un modelo econémico mas competitivo y sastible
a través de la innovacion empresarial y el usdegfie de los recursos. Para ello se
abordaran politicas de apoyo adaptadas a las dadesiempresariales para Impulsar su
competitividad, sobre la base de la innovacion.

* Objetivo estratégico I/ Avanzar hacia el liderazgocientifico y tecnologico en
determinados camposde potencial especializacion regional, configucand sistema
de ciencia y tecnologia mas atractivo; desarrotiaunth politica de investigacion activa
que potencie la excelencia del sistema de invesfigamejorando el posicionamiento
internacional.

» Objetivo estratégico I/ Mejorar la internacionali zacién y la vision hacia el exterior
del sistema de innovacion regional. En este sesidomentard la presencia regional en
los programas europeos de |1+D+l y en los mercackesnacionales, estableciendo al
mismo tiempo un entorno de interés para la atraab@dinvestigadores y empresas, y por
tanto, de conocimiento y tecnologia.

« Objetivo estratégico 1V/ Fomentar la colaboracién nultidisciplinar entre agentes
generadores de conocimiento y la transferencia a®aimiento; mejorando las
relaciones en el sistema regional de |+D+I|, estadahelo mecanismos para fomentar la
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colaboracién empresarial, la colaboracion multigigtar entre investigadores y la
transferencia de conocimiento y tecnologia.

« Objetivo estratégico V/ Fomentar el talento y la aeatividad en todos los ambitos
sociales y economicos; promoviendo la creatividasl gmprendimiento en todas las
etapas educativas, impulsando la capacitacionodesas humanos, asi como la atraccion
y retencion de talento en el sistema de ciencgydiogia de Castilla 'y Leon.

« Objetivo estratégico VI/ Conseguir que las TIC se anviertan en herramientas
facilitadoras del cambio facilitadorasde la innovacion, la cohesién social y territgrial
el crecimiento econdmico, el desarrollo del medicalr y la creacibn de empleo;
facilitando un proceso de cambio de habitos, negoadrganizaciones y servicios,
apoyado en las TIC, que permita con el tiempo,aiota transformacién digital de la
sociedad de Castilla y Leon.

5.3/ Actualizacion de las prioridades tematicas

En este apartado se presentan las prioridadesitamde la RIS3 de Castilla y Lebn para el

periodo 2018-2020, las cuales no han sufrido gmnuzdificaciones en relacion al documento
inicial, ya que el patron de especializacién regiommpoco ha sufrido grandes cambios.
Unicamente, si se ha visto oportuno concretarlaseztos aspectos, dado que su definicion de
cara a un periodo de tres afios en vez de sietmitpeabordarlas con mayor detalle, las

prioridades PT1 y PT2 cambian de nombre para alaseeejor con los retos definidos a nivel

nacional y europeo, y la PT4 se han reformulada pagoger todos los ambitos relacionados con
los recursos endogenos de la Region.

5.3.1/ Agroalimentaciébncomo catalizador de la extension de la innovacidmesel territorio.

La agroalimentacion continda siendo en Castillagpri una parte fundamental del tejido
industrial, concentrando una gran cantidad de esapriEamiliares. Por este motivo es prioritario
para la regidén aprovechar la capacidad de la metivitlad como motor de riqueza y empleo e
incluir un enfoque innovador que permita aprovetbdo su indiscutible potencial.

La explotacion de esta prioridad tematica permdic@astilla y Ledn posicionarse en las nuevas
tendencias de Horizonte 2020, especialmente emtmdelos de bioeconomia, aplicando la
investigacion y la innovacion para lograr concilaseguridad alimentaria y el uso sostenible de
recursos renovables con fines industriales lograsida explotacién de nuevos mercados y la
diversificacion de los alimentos y bioproductospi@mia Circular y Sostenibilidad.

Los ambitos sobre los que es necesario centrashoerzos dentro de esta prioridad aparecen
recogidos a continuacion:

AMBITOS DE ACTUACION

Sistemas de produccion, sostenibilidad y rentabilidad de las producciones agrarias

Biodiversidad y su adaptacion productiva y de calidad a los agrosistemas

Agricultura y produccion Agricultura de precision: geolocalizacion, sensorizacion de cultivos, etc.
animal

Desarrollo sostenible de la ganaderia

Alimentacion, bienestar y sanidad animal
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Mejora genética y de la reproduccién animal

Aprovechamiento de la materia orgénica residual: nutrientes, proteinas, fertilizantes, energia,
etc.

Mejora de los sistemas de manejo de pastos

Seguridad, calidad y trazabilidad alimentaria

Inmunonutrientes

Alimentacion Innovacion en procesos, productos y servicios de la cadena de suministro integrada
Tecnologias de envasado y conservacion de alimentos (materiales inteligentes, funcionales,
bioderivados y biodegradables)

Biorrefineria integrada

Bioenergia y Procesos industriales de produccién de bioenergia y bioproductos, incluyendo materiales

bioproductos biodegradables

Desarrollo de productos de base para la industria quimica o farmacéutica

Desde el punto de vista cientifico, Castilla y Lefirenta con especializacion en areas de
conocimiento que dan soporte a esta prioridad teangt que, por tanto, deberan centrar las
actuaciones en materia de investigacion aplicast@sEson Agricultura y Ciencias Biologicas,
Veterinaria, Quimica, Ciencias de la Tierra, Ingeiai Quimica, y Quimica.

Esta prioridad estad alineada con iniciativas dsfitg europeas. El nuevo Plan Estatal de
Investigacién Cientifica, Técnica y de Innovaci@12-2020 contempla el reto Bibeconomia:
Sostenibilidad de los Sistemas de Produccion Piisngr Forestales, Seguridad y Calidad
Alimentaria, Investigacion Marina y Maritima y Bimguctos,y a nivel europeo el Programa
H2020 también incluye el reto @eguridad alimentaria, agricultura y silvicultur@stenibles,
investigacion marina, maritima y de aguas intergng bioeconomiaor otro lado, es clara la
coherencia con iniciativas europeas como la EIP-A@RBrtenariado de Innovacion Europeo de
agricultura productiva y sostenibfé)Ja iniciativa PRIMA Partnership for Research and
Innovation in the Mediterranean Argda plataforma PPP SPIRBustainable Process Industry
through Resource and Energy Efficienggbre procesos sostenibles, muy ligada al sector
agroalimentario, la iniciativa tecnoldgica conjur{till) Bio-Based industriesasi como la
Asociacion Interregional para bioenergia (S3P k#ogy?®) creada en el seno de la Plataforma de
Especializacion Inteligente de energia (S3P energy)

Uno de los frentes a abordar por esta prioridadhtiemn serd la utilizacion de materias primas
secundarias en lo referente a residuos agrarilsigraarios, reciclado de materiales de envasado
o valorizacion de biomateriales, todo ello en lioea el plan de accion disefiado por la Comision
Europea para la Economia Circidacon el pacto por la Economia Circular firmado @h7Z2por

el Ministerio de Economia, Industria y Competitadd(MEIC) y Ministerio de Agricultura y
Pesca, Alimentacién y Medio Ambiente (MAPAMA) y ctaEstrategia homonima impulsada
por este ultimo departamento.

24 European Innovation Partnership «Agriculturaldeictivity and Sustainability».
25 www.s3platform.jrc.ec.europa.eu

26 “Cerrar el circulo: un plan de accion de la Wieaga economia circular”.
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5.3.2/ Tecnologias de fabricacidn y procesado, egpecial en sectores de transporte como
Automocion y Aerondutico, haciendo de materiales y componentes las claves del
liderazgo y sostenibilidad.

La macroactividad de Automocion, Componentes y jmglicuenta en Castilla y Leén con un
importante peso econémico como consecuencia dewamada tradicion industrial y con la
presencia de grandes empresas fabricantes. ESientomle actividades presenta una clara
vocacion exportadora y convive con la necesidadtégracion en las cadenas de valor globales.
Como consecuencia directa de esta vocacion, lanad®nalizacion resulta crucial para su
competitividad.

En el marco de esta prioridad tematica, es indldeu¢l potencial que presenta la Region para
posicionarse competitivamente en los modelos detdbizacion Industrial o Industria 4.0,
Economia Circular y Sostenibilidad que proponemilasvas tendencias nacionales y europeas.
Para lograrlo, Castilla y Ledn se basara en laettayia y experiencia de la Automocion y las
industrias de componentes y bienes de equipo es @&stbitos (fabricacion avanzada, materiales,
TIC y tecnologias limpias). En el ambito del seeteronautico Castilla y Ledn ha de basarse en
la compra y venta de conocimiento para lograr otegracion completa en las grandes iniciativas
europeas comdoint Undertaking® European Innovation PartnershipEIP.

Los &mbitos sobre los que es necesario centrashogrzos dentro de esta prioridad aparecen
recogidos a continuacion:

AMBITOS DE ACTUACION

Desarrollo de nuevas fuentes de energia y sistemas alternativos de propulsion, con
especial atencién al vehiculo eléctrico

Mejora de la seguridad de los vehiculos

Gestion eficiente de la red vial

Sistemas de transporte inteligentes
Transporte

Mejora de la movilidad de personas y mercancias (logistica)

Sistemas electrénicos del vehiculo

Vehiculos reconfigurables por tendencias o funcionalidades

Vehiculos auténomos y sistemas remotamente controlados

Adaptacion de la fabricacion a una mayor variedad de modelos y prestaciones de
equipos

L Reduccion del tiempo de respuesta a las demandas del mercado
Disefo y
fabricacion Modelizacion y conectividad de procesos
avanzada

Robética colaborativa y sistemas de fabricacion flexible

Economia circular aplicada a procesos de fabricacion: ecoinnovacion, ecodisefio,
etc

Materiales Desarrollo de materiales compuestos y nuevas aleaciones. Nanotecnologia
avanzados

Caracterizacion de materiales y modelado computacional

Materiales funcionales para aplicaciones industriales

En cuanto a la actividad cientifica, si atendemias @reas de conocimiento en las que Castillay
Leodn cuenta con especializacion a nivel internadigigue pueden dar soporte a la investigacion
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y la innovacion en esta prioridad tematica son rirggéa e Ingenieria Quimica, Matematicas,
Ciencias Computacionales, Quimica y Ciencias Antbhlea. Todas ellas son areas de
conocimiento con especializacion y en las que secesario priorizar la excelencia y las
aplicaciones en los &mbitos de actuacion identiisa

Esta prioridad esta alineada con iniciativas dsfitg europeas. El nuevo Plan Estatal de
Investigacién Cientifica, Técnica y de Innovacidi2-2020 contempla el reto @mansporte
sostenible, inteligente, conectado e integrada Accion estratégiclndustria Conectada 4.9,

a nivel europeo el Programa H2020 también incluyete deTransporte inteligente, ecoldgico
e integrado.Por otro lado, puede aprovecharse la coherencianicativas también europeas
como los programas: NMP+B Space las asociaciones publico privadas o partenari&iRi2:
Greencars FoF (Factories of the Future)SPIRE’ y Shift2Raif®, y las iniciativas tecnoldgicas
conjuntasClean Sky 2y Sesar .

5.3.3/ Aplicacion de conocimiento y tecnologia enmafd y en Atencion Social, Cambio
Demogréfico y Bienestarpara la mejora de la calidad de vida de los ciudesla

Dentro de esta prioridad temética Castilla y leGenta con actividades de elaboracion de
productos farmacéuticos, con un importante pesassexportaciones regionales, con actividades
sanitarias, sociosanitarias y servicios socialesenta, ademas, con diversagusters
empresariales muy activos en este terreno. Adibimerae la region tiene un importante sistema
de investigacién en materia sanitaria integraddrpaastigadores del sistema sanitario (clinicos)
y universitarios (preclinicos). Por dltimo, es edaen el que el gobierno regional est4 poniendo
en marcha su primera iniciativa de Compra Pubhcavadora.

Esta base otorga a Castilla y Ledn, dentro depegiedad temética, una gran oportunidad para
lograr hacerse con una posicibn competitiva en rfeslelos de digitalizacion sanitaria,
envejecimiento activo y sanidad innovadora, eftgeyn sostenible que proponen las nuevas
tendencias nacionales y europeas, en particuldinea con la comunicacion de la Comision
Europea sobre Sistemas sanitarios eficaces, alegiobustod

Los ambitos sobre los que es necesario centraskoerzos dentro de esta prioridad aparecen
recogidos a continuacion:

AMBITOS DE ACTUACION

Investigacion epidemioldgica: Red Sanitaria Centinela, vigilancia de la gripe,
factores de riesgo y evaluacion de programas preventivos y asistenciales,

. > resistencia antimicrobiana.
Investigacion

biomédica Investigacién basica: genémica, protedmica, diagnostico molecular y de
respuesta inmune, marcadores avanzados diagndsticos y pronésticos.

Nuevos procesos y/o productos farmacéuticos

7 https://www.spire2030.eu/

28 https://shift2rail.org/

2 http://www.cleansky.eu/

30 http://www.sesarju.eu/

31 Comunicacion de la Comision COM (2014) 215 final, sobre sistemas sanitarios eficaces, accesibles y robustos.
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AMBITOS DE ACTUACION

Investigaciéon en nuevas soluciones diagnoésticas y terapéuticas: medicina
personalizada, ensayos clinicos, terapia celular y medicina regenerativa
(dispositivos biomédicos avanzados, desarrollo y aplicacion de ingenieria
tisular, desarrollo de modelos predictivos en criticos).

Materiales biocompatibles

Materiales
avanzados Nanomateriales y nanopreparados
Evaluacion de modelos asistenciales: reorganizaciéon de procesos

Mejora de la - A . A - -

] -, . Disefio y validacion de sistemas inteligentes y la robética dirigida a la
atencion al paciente - . L. . . g

At atencion de personas en situacion de dependencia o con discapacidad
cronico ylo
dependiente Disefio y validacién de sistemas de monitorizacion y desarrollo de la

telemedicina y la teleasistencia.

Investigacion en nuevas tecnologias que faciliten la vida independiente de

Tecnologias para la las personas en su domicilio, con especial atencién al ambito rural

inclusion social

Investigacion de soluciones innovadoras para la inclusion social, basadas
en organizacion, procesos y TIC

Desde el punto de vista cientifico, Castilla y Lefirenta con especializacion en areas de
conocimiento que dan soporte a esta prioridad et que, por tanto, deberdn centrar las
actuaciones en materia de investigacion aplicadesEson Bioquimica, Genética y Biologia
Molecular; Enfermeria; Farmacologia; Inmunologilsligrobiologia; Medicina; Neurociencias;
Profesiones de la Salud y Quimica.

Esta prioridad esta alineada con iniciativas estgt europeas. El nuevo Plan Estatal de
Investigacién Cientifica, Técnica y de Innovaci®i2-2020 contempla el reto 8alud, Cambio
Demogréfico y Bienestajunto con la Accion Estratégiemn Saludy a nivel europeo el Programa
H2020 también incluye el reto homénimo $alud, Cambio Demogréfico y Bienestdar otro
lado, es clara la coherencia con iniciativas euaspgmmo la EIP-AHA (Partenariado Europeo
sobre envejecimiento activo y saludable), los moms europeodgeing wefl® y Ambient-
assisted livingf, o la iniciativa IMIZ* (Innovative Medicines Initiatiye

5.3.4/ Patrimonio Natural, Patrimonio Cultural y Lengua Espafiola y recursos enddgenos
base de la sostenibilidad territorial.

La Lengua Espafiola, el Patrimonio Cultural y efiRatnio Natural son valores esenciales de la
identidad de Castilla y Ledn. La variedad medioamtail y el amplio patrimonio cultural ofrecen
un destacable factor de desarrollo econdmico yegpresion de calidad de vida. A esto se une la
lengua espafiola, como recurso endodgeno de la regidnno a la cual se puede cimentar una
actividad econdmica, basada en el estudio y difud&la misma.

Por otro lado, los procesos de agregar valor imdlist los recursos endégenos forestales y
minerales de la Region, pueden ser un vehiculx@@son de la innovacion al mundo rural.

Es por ello que Castilla y Ledn se encuentra ersitnacion éptima para explotar sus cualidades
y asi posicionarse dentro de los modelos de lasstrids Culturales, la Economia Circular, Lucha

32 https://www.ageingwellchallenge.co.nz/
33 http://www.aal-europe.eu/
34 http://www.imi.europa.eu/
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contra el Cambio Climatico y uso Eficiente de lec&sos que proponen las nuevas tendencias
nacionales y europeas.

Los ambitos sobre los que es necesario centrashoerzos dentro de esta prioridad aparecen
recogidos a continuacion:

AMBITOS DE ACTUACION

Comprension de la evolucion histérica del territorio, de las expresiones del
patrimonio cultural inmaterial

Tecnologias de diagnéstico y conservacién preventiva

Nuevos materiales avanzados para la conservacion del patrimonio cultural

Técnicas de restauracion o réplica de piedra, madera y otros materiales

Patrimonio Identificacién de agentes de bio-deterioro que incidan en la conservacion del
cultural patrimonio cultural

Tecnologias de bio-limpieza y bio-consolidacion

Tecnologias para la puesta en valor de los fondos documentales

Gestion integral como servicio publico del patrimonio cultural

Andlisis, reconocimiento, prevencién y difusion del valor econémico del patrimonio
cultural

Investigacion y nuevas tecnologias aplicadas a la ensefianza del espafiol como
lengua extranjera

Culturay
lengua Potenciar la transversalidad de procesos productivos, productos, idiomas,
espafiola mercados y marcas
Tecnologias avanzadas para el procesamiento del lenguaje natural
Planificacion y gestion del patrimonio natural
Valorizacién del patrimonio natural
Patrimonio
natural Proteccion del patrimonio natural
Investigacion y seguimiento de la biodiversidad regional y prevencién del retroceso
de poblaciones de fauna y flora y sus héabitat
Gestion Desarrollo de bioproductos de origen forestal
forestal Trazabilidad de productos forestales
Desarrollo de técnicas mineras y metallrgicas para aumentar la eficiencia de los
. procesos
Materias
primas Aprovechamiento y valorizacion de los estériles
minerales

Desarrollo de productos competitivos a partir de materias primas minerales
autdctonas (piedra natural y otros)

En cuanto a la actividad cientifica, si atendemias @reas de conocimiento en las que Castillay
Ledn cuenta con especializacion a nivel internadigigue pueden dar soporte a la investigacion
y la innovacién en esta prioridad tematica son#ytelumanidades, Ciencias Sociales, Quimica,
Ingenieria, Matematicas y Ciencias Computaciondledas ellas son areas de conocimiento con
especializacién y en las que sera necesario midezxcelencia y las aplicaciones en los &mbitos
de actuacion identificados.

Esta prioridad esta alineada con iniciativas dstataeuropeas. A nivel nacional, el nuevo Plan
Estatal de Investigacién Cientifica, Técnica y deolacion 2017-2020 contempla el reto en
Bioeconomia: Sostenibilidad de los Sistemas derR@dn Primaria y Forestales, Seguridad y
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Calidad Alimentaria, Investigacion Marina y Maritény Bioproductoy el retoCambio climético

y utilizacion de recursos naturales y materias @$ su vez, es objeto de esta prioridadlan
Nacional de Investigacion en Conservacion de PatrionCultural. A nivel europeo el Programa
H2020 incluye el reto déccion por el clima, medio ambiente, eficiencialole recursos y
materias primas, con una linea detuacion relativa al Patrimonio Cultural

Por otro lado, es clara la coherencia con inicatieuropeas como la EFaw materials
(Asociacién europea para la innovacion en materiasasy®, y una comunidad de conocimiento
de innovacion del Instituto Europeo de Innovacidregnologia con el mismo nombre.

Uno de los frentes a abordar por esta prioridadhtiemn serd la utilizacion de materias primas
secundarias en lo referente a materias primasagsiti la valorizacion de residuos del sector de
la construccién o de residuos mineros, todo elltirera con el plan de accién disefiado por la
Comision Europea para la Economia Circlilar

5.3.5/ I+D en Tecnologias de la Informacién y la Qounicacion, Energia y Sostenibilidad,
para la competitividad global regional en base #rdasversalidad de tecnologias y
conocimiento.

Como consecuencia directa de su incidencia en @emaacion y la competitividad de las
actividades productivas y por su potencial de genén de nuevas actividades y creacion de
empresas, esta prioridad abarca tres areas egteatdgs TIC, la Energia y la Sostenibilidad.

Las TIC estan presentes en toda la estrategia d8ll&€y Leon tratando continuamente de
optimizar el esfuerzo de investigacion basica guealiza en este &mbito y, a la vez, incentivando
el esfuerzo innovador en campos emergentes delrsect

Por su parte la energia y las tecnologias sosémnisbn importantes porque aportan
competitividad al resto de sectores economicodgimente a las dos primeras prioridades
tematicas.

En este sentidose puede afirmar que Castilla y peésenta un gran potencial para posicionarse
dentro de los modelos de Industria 4.0, cibersdgdrieconomia circular baja en carbono, lucha
contra el cambio climéatico, eficiencia energéticsgtenibilidad, en las que el programa europeo
Horizonte 2020 va a concentrar sus actividadepah#bdo 2018-2020.

Los ambitos sobre los que es necesario centrashkoerzos dentro de esta prioridad aparecen
recogidos a continuacion:

AMBITOS DE ACTUACION

Seguridad y confianza en los servicios digitales: ciberseguridad

Internet del futuro. Mejora de infraestructuras

Movilidad

TIC ]
Tecnologias para contenidos

Sistemas cognitivos y robética

Tecnologias para la Industria 4.0

35 European Innovation Partnership “Raw Materials”.
36«Cerrar el circulo: un plan de accién de la UE para la economia circular”.
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AMBITOS DE ACTUACION

Big Data

Green TIC en todos los sectores

Gestion inteligente de la energia

Almacenamiento de la energia: pilas de combustible/pilas de hidrégeno, etc.

Tecnologias implicadas en la generacion, transmisiéon y distribucién de
energia: materiales, procesos avanzados, etc.

Eficiencia energética

Energia Digitalizacion e integracion de los edificios en redes energéticas

Energias renovables

Rehabilitacion energética de los procesos industriales

Materiales avanzados y nanotecnologias para aplicaciones energéticas

Aprovechamiento de la materia organica residual con fines energéticos

Medio ambiente industrial (eco disefio, eco-toxicidad, eficiencia en materias
primas, reciclado, etc.)

Territorios inteligentes

Tecnologias para Industria del reciclaje y la valorizacion
la sostenibilidad

Reduccion, captura, transformacién y almacenamiento de carbono

Cambio climatico

Agua

Desde el punto de vista cientifico, Castilla y Lefrenta con especializacion en areas de
conocimiento que dan soporte a esta prioridad et que, por tanto, deberdn centrar las
actuaciones en materia de investigacion aplicadtasEson Ciencias Ambientales, Ciencias
Computacionales, Ciencias de la Tierra, Energigrireria, Ingenieria Quimica, Matematicas y
Quimica.

Esta prioridad esta alineada con iniciativas esitst europeas. El nuevo Plan Estatal de
Investigacién Cientifica, Técnica y de Innovaciddl?-2020 contempla el retBconomia,
sociedad y cultura digitaleg] retoEnergia segura, eficiente y limpyael retoCambio climético

y utilizacion de recursos naturales y materias @sgunto con la Accion Estratégiem Industria
4.0,y a nivel europeo el Programa H2020 también incklyreto deAccion por el clima, medio
ambiente, eficiencia de los recursos y materiampsy el retoSociedades seguras: proteger la
libertad y la seguridad de Europa y sus ciudadarts. otro lado, es clara la coherencia con
iniciativas europeas como la EWater (Asociacion Europea para la Innovacion en agua), la
iniciativa PRIMA (Partnership for Research and Innovation in the Ndanean Areg las
iniciativas de colaboracion publico-privada (PP&gim sus siglas en ingléEeB (Energy-
efficient Building¥, FoF (Factories of the Futurey SPIRE (Sustainable Process Industry
through Resource and Energy Efficiency), e inigadiconjuntasomo la FCH-JUKuel Cell and
Hydrogen 2 Joint Undertaking
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Otras iniciativas europeas como el Pacto de loaldés’ para el clima y la energia, o las que se
desarrollan a través de la Plataforma de Espeatadi Inteligente de energia (S3P Enéfgy
pueden ser claves para impulsar nuevas actividadpeesariales.

Por otro lado, dada la importancia en el panordotzatjque tienen en estos momentos, tanto las
medidas aprobadas en el Acuerdo de Pademo los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) aprobados en la Agenda 2030 para el DesaBoltenibl®?, es una oportunidad para la
Regidén aprovechar el alineamiento existente canm@sbridad tematica, y tratar de contribuir a
mejorar la investigacion y las capacidades ciemtsfiy tecnoldgicas que se abordan en el marco
de la misma.

5.4/ Actualizacion de los programas y objetivos espificos

5.4.1/ Objetivos de los Programas

La actualizacion de la Estrategia de Investiga@omnnovacion para una Especializacion
Inteligente de Castilla y Le6n mantiene su estmactuiginal de 6 programas, que concretan las
iniciativas y actuaciones que se desarrollaran pby@nzar los objetivos de la Estrategia. La
principal novedad introducida es el cambio en laodgnacion del programa 5 Atraccion,
captacion y retencién de talento que sustituyeterar programa 5 Sociedad innovadora, ya que
integra los objetivos especificos relacionadosatajar la fuga de cerebros y retener poblacion
en la Region.

* Programa 1. Innovacion empresarial y economia imdpetitiva.
* Programa 2. Ciencia excelente y liderazgo tecnotogi

* Programa 3. Internacionalizacion.

e Programa 4. Colaboracion.

* Programa 5. Atraccién, captacion y retencion dental

« Programa 6. Agenda Digital para Castilla'y Ledn.

Estos programas, despliegan para cada objetivatégitro, las actuaciones que se desarrollen en
las prioridades tematicas.

Otra de las novedades introducida es la simplificadlevada a cabo sobre los tipos de
instrumentos que se proponen en cada programankwamentos finalmente utilizados en la
puesta en marcha de las actuaciones pueden sentife de los propuestos en la actualizacion,
la cual se encarga de identificar los mas comuaesade cada programa.

37 http://www.pactodelosalcaldes.eu/index_es.html
38 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3p-energy

39 Adopcién del Acuerdo de Paris, propuesto por el Presidente de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), (COP21) el 12
de diciembre de 2015.

0 Resolucién aprobada por la Asamblea General de la Organizacion para las Naciones Unidas (ONU), el 25 de septiembre de
2015. Transformar nuestro mundo: La agenda 2030 para el desarrollo sostenible.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- Aeronautico

~ demografico y bienestar

I/ Reforzar un modelo economico mas
competitivo y sostenible

PRIORIDADES TEMATICAS.

Agroalimentacion y recursos naturales.

Eficiencia productiva en sectores de transporte como Automocion y
| Conocimiento y tecnologia en salud y en atencién social, cambio

Patrimonio Natural, Patrimonio Cultural y Lengua Espanola

tecnologico en determinados campos

PROGRAMAS

I+D en TIC y en Energia

P1: Innovacion empresarial y
economia mas competitiva

II/ Avanzar hacia el liderazgo cientifico y

P2: Ciencia excelente y liderazgo
tecnologico

vision hacia el exterior

III/ Mejorar la internacionalizacion y la

P3: Internacionalizacion

IV/ Fomentar la colaboracion
multidisciplinar entre agentes

P4: Colaboracion

creatividad

V/ Fomentar la cultura de innovacion y la

P5: Atraccion, captacion y
retencion de talento

4 &S A 4K -

VI/ Conseguir que las TIC se conviertan
en herramientas facilitadoras del cambio.

P6: Agenda Digital

La actualizacion de los programas, lleva consigslguientes objetivos especificos para el

periodo 2018-2020:

Programas

Objetivos especificos 2018-2020

P1. 1.1 Apoyar el esfuerzo innovador de las empresas

INNOVACION
EMPRESARIAL Y
ECONOMIA MAS

COMPETITIVA

1.2 Impulsar la creacién de empresas innovadoras

P2. 2.1 Fomentar nichos de excelencia y liderazgonatgonal en las

CIENCIA EXCELENTE Y
LIDERAZGO
TECNOLOGICO

tecnologias y areas cientificas en las que teneerdsaja
competitiva y potencial

2.2 Incrementar la calidad cientifica y el impastaioecondmico
de la actividad investigadora
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Contenido

P3.
INTERNACIONALIZACION

P4,
COLABORACION

P5.
ATRACCION, CAPTACION
Y RETENCION DEL
TALENTO

P6.
AGENDA DIGITAL PARA
CASTILLA Y LEON

3.1. Apoyar la actividad investigadora e innovacdmma
proyeccion internacional

3.2 Aumentar la participacion de entidades de {GagtlLe6n en
programas internacionales de |+D+l

4.1. Ordenar y potenciar las estructuras de tregrstea de
conocimiento

4.2. Proteccion y explotacion de los resultadok dievestigacion
4.3. Proyectos conjuntos de |+D+ e innovacion ibie

4.4. Creacion y consolidacion de redes y plataferdea
investigacién y de innovacion

5.1. Formar en actitudes y valores vinculados adnriovacion y
el emprendimiento

5.2. Aumentar la convergencia educacion superioovacion
5.3. Acercar a la sociedad los logros de la cieptiatecnologia

5.4 Formacion de Recursos Humanos
5.5. Atraccion y retencion de talento

6.1 Fomentar el despliegue de redes y servicios de
telecomunicaciones para garantizar la conectivitigital
6.2 Desarrollar la economia digital para el creeito y la
competitividad de las empresas

6.3 Impulsar la e-Administracién y mejorar la efiea eficiencia
y calidad de los servicios publicos a través dasmintensivo en
TIC

6.4 Impulsar la adaptacioén digital de la ciudadgr&innovacién
social

5.4.2/ Contenido de los Programas

5.4.2.1/ Programa 1. Innovacion empresarial y econtia mas competitiva
Este programa responde al objetivo estratégicoR#forzar un modelo econémico mas

competitivo y sostenible”.

El reto de este programa sigue siendo el de ddisapoliticas proactivas de articulacién y apoyo
a las necesidades empresariales en innovaciéeqetmedio plazo, tengan como resultado una
mayor inversion privada en |+D+1 que redunde emégora de la competitividad empresarial.

PROGRAMA 1. INNOVACION EMPRESARIAL Y ECONOMIA MAS C OMPETITIVA

Objetivo Especifico 1.1 Apoyar el esfuerzo innovado

Impulsar la competitividad de las empresas de Casti
innovador que éstas realizan

r de las empresas

lla y Ledn a través del apoyo al esfuerzo
de cara a crear productos mas competitivos en los mercados nacionales e

internacionales y a lograr procesos productivos mas competitivos, a partir del desarrollo e introduccién de
nuevas tecnologias, permitiéndoles abordar nuevos mercados y clientes.
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Actuaciones e
instrumentos

Para ello, se trabajara sobre:

Servicios especializados de apoyo a la [+D+l : vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva,
internacionalizacion, identificacion de oferta y demanda tecnolégicas, intermediacion, busqueda de
financiacion, identificacion de empresas con capacidades innovadoras, comercializacion, difusion
y sensibilizacion, etc.

Financiacion de costes de contratacion de servicios tecnoldgicos o de consultoria para:
proteccion de derechos de propiedad industrial, deducciones fiscales para I+D+l, implantacion de
soluciones TIC e industria 4.0, diagnésticos tecnologicos, etc.

Ayudas para la financiacion de planes estratégicos en materia de I1+D+l.

Instrumentos de financiacion para proyectos de |+D+  |: préstamos participativos, avales,
créditos puente, subvenciones del tipo de interés o capital riesgo, ayudas a fondo perdido, etc.
Inversiones en los procesos productivos de las PYME para su modernizacion tecnoldgica,
proteccion medioambiental y eficiencia en la gestion de los recursos y residuos.

Fomento de la compra publica innovadora como instrumento de estimulo de la demanda en el
marco de las prioridades tematicas de la RIS3.

Marcos estables de colaboracion y cooperacion entre el sector publico y privado, para apoyar
y promaocionar iniciativas en los @mbitos prioritarios.

Agentes
implicados

Empresas, clusters, centros tecnolégicos, sociedades de capital riesgo publicas y privadas, sociedades de
garantia reciproca, Administracion y sector publico.

PROGRAMA 1. INNOVACION EMPRESARIAL Y ECONOMIA MAS C OMPETITIVA

Objetivo Especifico 1.2 Impulsar la creacion de emp  resas innovadoras

Contenido

Impulsar y apoyar el desarrollo de empresas que per  mitan poner en valor el conocimiento cientifico-
tecnoldgico existente en la region , construyendo asi un modelo econémico méas competitivo en la medida
en que las nuevas actividades que se generen cuenten con un alto componente de innovacién. Se impulsara
de manera especifica la creacion de empresas en sectores y actividades vinculadas al territorio y con
potencial de diversificacién y especializaciéon asi como la creacién de empresas tanto desde el ambito
empresarial como desde el &mbito universitario (spin offs) e instrumentos de transferencia de tecnologia.

Actuaciones e
instrumentos

Para ello, se trabajara sobre:

Servicios especializados de apoyo al emprendedor y a la consolidacion y crecimiento
durante los primeros afios de vida : aceleradora de nuevas empresas, definicion del modelo de
negocio, planes de viabilidad, elaboracion de planes de empresa, bisqueda de financiacion,
proyectos piloto, desarrollo de negocio, tutorizacion y seguimiento, mentorizacion,
comercializacion, aspectos legales, asesoramiento en gestion de negocios, etc.

Identificacion de iniciativas emprendedoras: jornadas y seminarios de generacion y maduracion
de ideas, acciones de sensibilizacion, banco de ideas innovadoras, concursos de ideas
empresariales y su materializacion en nuevas empresas, identificacion de oportunidades de
mercado para tecnologias concretas, laboratorio de proyectos para generacion de empresas de
origen universitario o derivadas de proyectos, etc.

Actuaciones de re-emprendimiento  en el &mbito empresarial (creacion de start ups).

Instrumentos financieros adaptados al emprendedor: microcréditos, préstamos participativos,
capital semilla, fondo de afianzamiento para garantizar fallidos, etc.

Facilitar espacios apropiados  para la creacion e incubacion de EIBT, tales como espacios de
coworking, alquileres bonificados para EIBT, etc.

Agentes
implicados

Empresas, clusters, incubadoras de empresas, sistema universitario, centros tecnoldgicos, sociedades de
capital riesgo, sociedades de garantia reciproca.

5.4.2.2/ Programa 2. Ciencia excelente y lideraz¢gcnologico
Este programa responde al objetivo estratégicoAlldnzar hacia el liderazgo cientifico y
tecnologico en determinados campos”.
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El reto de este programa, el cual esta en el nat#da politica de ciencia en la Comunidad, es
avanzar hacia el liderazgo cientifico y tecnolégmo aquellos campos con potencial de
especializacion regional marcados en las priorisiéei@aticas de la RIS3.

PROGRAMA 2. CIENCIA EXCELENTE Y LIDERAZGO TECNOLOGI CO

Objetivo Especifico 2.1 Fomentar nichos de excelenc  iay liderazgo internacional en las
tecnologias y areas cientificas en las que tenemos ventaja competitiva y potencial

Fomentar grupos y consorcios de investigacion excelentes en las areas cientificas relevantes
para Castillay Ledn , tanto desde el punto de vista de impacto cientifico mundial como desde el punto
de vista de apoyo a los sectores econdmicos regionales mas competitivos. Maximizar las capacidades
cientificas y tecnoldgicas de la Comunidad apostando por la especializacion en nichos especificos en
los que se cuente con ventajas comparativas y con capacidades para desarrollar las ventajas
competitivas.

Contenido

Para ello, se trabajara sobre:
. Impulsar la creacién de consorcios estables de investigacion gue permitan acceder a
convocatorias nacionales e internacionales.
) . Ayudas para la financiacion de programas y planes estratégicos por parte de las
Actuaciones e estructuras de investigacion de excelencia, centros tecnoldgicos, etc.
Instrumentos «  Apoyo a las Infraestructuras Cientifico-Técnicas Singulares  de Castilla y Leén para
afianzar sus capacidades investigadoras y su relevancia internacional.
. Ayudas para impulsar la investigacion en areas cientificas con mayor liderazgo
internacional y capacidad de especializacion: proyectos y lineas de investigacion
estratégicos, etc.

Agentes Sistema universitario, centros de investigacion, centros de la Gerencia Regional de Salud, centros
implicados tecnolégicos.

PROGRAMA 2. CIENCIA EXCELENTE Y LIDERAZGO TECNOLOGI CO

Objetivo Especifico 2.2 Incrementar la calidad cien tifica y el impacto socioecondmico de la
actividad investigadora

Mejorar el posicionamiento internacional de investi gadores e instituciones  de Castillay Le6n esta
relacionado con la mejora en la calidad cientifica, plasmada tanto en publicaciones como en patentes

Contenido de &mbito internacional; y a la vez con el impacto socioeconémico de la actividad investigadora,
determinado en base a la aplicacién en el mercado o a la resolucion de retos sociales de los resultados
de la investigacion.

Por ello, se trabajara sobre:
e Ayudas para intensificar la actividad investigadora
e Ayudas para la financiacion de proyectos de investigacion.
Actuaciones e . Inversiones en infraestructura cientifica y tecnolégica.

instrumentos . Programas de compra coordinada de equipamiento y optimizacién de su
mantenimiento.

e Apoyo en la difusion de resultados y logros obtenidos, en foros cientificos.
. Impulsar los trabajos en las areas de especializacion cientifica  de Castillay Leén.

Agentes Sistema universitario, centros de investigacion, centros de la Gerencia Regional de Salud, centros
implicados tecnolégicos.

5.4.2.3/ Programa 3. Internacionalizacion
Este programa responde al objetivo estratégicd MBjorar la internacionalizacién y la vision
hacia el exterior”.

El reto de este programa se interrelaciona corstbrde programas y consiste en potenciar la
perspectiva y escala internacional del sistemaielecia y tecnologia como Unica via para
aprovechar las oportunidades que ofrece la glaizén.
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PROGRAMA 3: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Especifico 3.1 Apoyar la actividad investi  gadora e innovadora con proyeccion
internacional

En un mundo global es necesario competir a nivel internacional, por lo que la competitividad de
Castilla y Le6n dependera, en gran medida, de la ca pacidad de innovar de las empresas de la

Contenido region . Por ello se prestaran servicios especificos que faciliten la internacionalizacion en materia de
1+D+l de las empresas, lo que deberia favorecer el no facil proceso de introducirse en nuevos mercados
y adaptarse a nuevos clientes y competidores.

Para ello se trabajara sobre:

. Servicios especializados de apoyo a la internaciona  lizacion de la I+D+l: formacion,
informacion, asesoramiento para la compra, la licencia o la cesion de patentes y otros
instrumentos de propiedad industrial, apoyo en destino, comercializacion, etc.

. Apoyo a empresas, clusters y organismos de investigacion en el desarrollo de actividades
Actuaciones e colaborativas y proyectos de innovacion que permita n la internacionalizacion

instrumentos * Apoyo a la difusion de resultados y logros obtenidos en foros internacionales:
plataformas, redes, eventos internacionales (Brokerage), etc.

. Acuerdos de colaboracion estables entre la Administ racion regional y otras regiones
de cara al intercambio de buenas practicas y experi  encias en materia de politica de
I+D+l, con objeto de mejorar y completar las acciones a desarrollar a nivel regional, asi como
de fomentar la colaboracién internacional desde la perspectiva cientifica, tecnoldgica y

empresarial.
Agentes Empresas, clusters, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnolégicos, sociedades
implicados de garantia reciproca, Administracion y sector publico.

PROGRAMA 3: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Especifico 3.2 Aumentar la participacion d e entidades de Castilla y Leén en
programas internacionales de 1+D+l

El objetivo es incrementar la presencia tanto de empresas como de grupos de investigacion de
Castilla y Le6n en programas internacionales de I+D  +l, como mecanismo no sélo de atraccion de

Contenido recursos financieros sino de adquisicion de conocimiento frontera, tecnologia y posicionamiento
internacional, que permita continuar con el incremento de competitividad regional y/o transformacion
productiva.

Para ello se trabajara sobre:
. Ayudas para la realizacién de proyectos de I+D+l en cooperacion transnacionales

. Desarrollo de servicios de apoyo para la participacion en proyectos internacionales:
herramientas web para captacién de socios, blusqueda de financiacion, servicios de
consultoria, asesoramiento en la presentacion de las propuestas, formacién sobre reglas de

. participacion y procedimientos de los programas internacionales de I+D+l, etc.
Actuaciones e

instrumentos . Creacion de grupos de trabajo alrededor de las prio  ridades tematicas de los diferentes
programas internacionales de I+D+l, coincidentes con las prioridades regionales.

. Apoyo financiero a proyectos de I1+D+| aprobados en convocatorias europeas pero sin
acceso a la financiacion.

. Apoyo a entidades de Castilla y Ledn para participar en grandes consorcios, iniciativas
conjuntas y comunidades de conocimiento e innovacio n del Instituto Europeo de
innovacion y Tecnologia (EIT).

Agentes Empresas, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnolégicos, Administracion y sector
implicados publico.

5.4.2.4/ Programa 4. Colaboracion
Este programa responde al objetivo estratégico Adthentar la colaboracion multidisciplinar
entre agentes”.

El reto de este programa es el de lograr una n@jaboracion entre los agentes del sistema que
permita cubrir muchos de los déficits que actuatmeoporta como es la falta de masa critica,
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pero especialmente la fragmentacion de la cadenzalde de la I+D+l (conexién ciencia -

empresa).

PROGRAMA 4. COLABORACION

Objetivo Especifico 4.1 Ordenar y potenciar las est  ructuras de transferencia de conocimiento

Contenido

Se impulsara la consolidacion, integracion y optimizacion de las es tructuras de transferencia de
conocimiento en las universidades y centros tecnoldgicos de Castilla y Le6n como vehiculo para
trasladar los resultados de la investigacion al tejido productivo y a la sociedad en general. Para ello, se
trabajard en diferentes dmbitos, incluyendo la profesionalizacion del personal implicado en estas
actividades y la mejora de la gestion de la transferencia de conocimiento.

Actuaciones e

Se trabajara sobre:

. Apoyo a la profesionalizacién y especializacion de las oficinas de transferencia de
conocimiento y fomento del trabajo conjunto.

. Establecer procedimientos para gestionar las activi dades de transferencia de

instrumentos conocimiento.
. Elaboracion de planes estratégicos en materia de transferencia de conocimiento.
. Disefio de un nuevo modelo de centro tecnolégico que adapte sus capacidades
tecnoldgicas con las necesidades del tejido empresarial.
Agentes Empresas, clusters, sistema universitario, centros tecnoldgicos.
implicados

PROGRAMA 4. COLABORACION

Objetivo Especifico 4.2 Proteccidn y explotacion de los resultados de la investigacion

Contenido

La proteccion y la explotacion de los resultados de la investigacion son elementos clave a la hora de
capitalizar el conocimiento generado en las regione s trasladandolo al tejido productivo . Por su
especial relevancia, se buscara la creaciéon de herramientas y la prestacién de servicios que apoyen
estos procesos de proteccion y explotacion de los resultados de la investigacion generada en el territorio.

Actuaciones e

Par ello, se trabajara sobre:

. La creacion de una herramienta web a disposicion de las empresas y clusters sobre la oferta
investigadora, tecnoldgica y el equipamiento cienti fico regional disponible

. La creacion de una plataforma web como soporte del Sistema de Informacion de la
Actividad Investigadora  (SIAl), que permita recopilar la produccion cientifica regional, en el
gue se integren las universidades y los centros publicos de investigacion de la Comunidad.

. Creacion de una plataforma que recoja las capacidades tecnolégicas y de investigacion
de los centros tecnologicos y de innovacion regionales.

. Apoyo a las acciones de diseminacién y difusion de la oferta ci entifica y tecnolégica ,
especialmente haciendo uso de herramientas TIC, y de los resultados de la actividad
investigadora facilitando su conexién con la demanda.

instrumentos *  Servicios de asistencia para la proteccion industri  al o intelectual de actividades de
1+D+I.

. Impulso al registro de patentes, derechos de propiedad intelec  tual y de nuevas
variedades, en centros de generacion de conocimiento, con vistas a su explotacion por las
empresas.

. Impulso a la comercializacion y licencia de patentes, derechos de propiedad intelectual,

y de nuevas variedades.

. Puesta a punto e impulso de las bases de datos de oferta tecnoldgica y de tecnologias
propias registradas (patentes, registros y modelos de utilidad).

. Ayudas para la realizacion de prototipos que acerquen la investigacion al mercado, o
pruebas de concepto previas a la comercializacion.

Agentes Empresas, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnolégicos.
implicados
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PROGRAMA 4. COLABORACION

Objetivo Especifico 4.3 Proyectos conjuntos de I+D+ | e innovacion abierta

La conexidn de la oferta cientifica y tecnolégica de nuestro sistema regional con las necesidades de las
empresas es un aspecto clave en la Estrategia. Ello implica tanto la generacion de una oferta adecuada
por parte de centros generadores de conocimiento y que las empresas la conozcan y la aprovechen de
forma eficiente, como el conocimiento por aquéllos de las necesidades de éstas, haciendo de la
Contenido transferencia y valorizacion del conocimiento una palanca de nuestra competitividad. Esta conexion
entre las entidades de generacién de conocimiento y las empresas ha de perseguir ademas un
progresivo alineamiento de la oferta con la demanda en las areas de especializacion regional.

Para ello, se plantea trabajar hacia:
. Apoyo a proyectos de I1+D+| en colaboracion.

. Concursos universitarios para aportar soluciones a los retos planteados por empre sasy

Actuaciones e emprendedores .
Instrumentos *  Ayudas para la realizacion de proyectos de |+D+l y de transferencia de tecnologia  llave
en mano para empresas, realizados por los grupos de investigacion y centros tecnoldgicos.

. Apoyo a la puesta en marcha de consorcios estables para desarrollar actividades de
I+D+| vinculadas a las Tecnologias Facilitadoras Es  enciales (TFE) de Castilla'y Leon.

Agentes Empresas, clusters, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnolégicos.
implicados

PROGRAMA 4. COLABORACION

Objetivo Especifico 4.4 Creacién y consolidacién de redes y plataformas de investigacion y de
innovacion

Las redes y plataformas son elementos fundamentales del sistema de ciencia y tecnologia ya que
; facilitan la cooperacion entre agentes, la creacion de alianzas y, en definitiva, la cohesién y
Contenido e : . O : : S
eficiencia del sistema . Ello implica trabajar de forma proactiva tanto en la consolidacion de los lazos
ya existentes como en la creacién de nuevos vinculos entre agentes.
Para ello, se propone trabajar sobre:
. Reforzar la colaboracion estable entre grupos de investigacion
. Impulsar la consolidacion de entornos -plataformas, redes, foro s, etc.- en la definicion de
problemas compartidos, promover el intercambio de experiencias, busqueda de soluciones,
etc.
Act . . Creacién y consolidacion de plataformas o redes estables de investigacion y/o d e
in‘;#&ﬂgﬂsoss e innovacion en torno a las prioridades tematicas de la RIS3.
. Consolidacion de los mecanismos de apoyo a la transferencia de conocimiento mediante la
creacion de redes y alianzas colaborativas.
. Consolidacion de la Red de Transferencia de Conocimiento Universidad-Em  presa.
. Consolidacion de la Red de Emprendimiento e Innovacion
. Creacion de una herramienta web de cooperacion inter  cluster para el desarrollo de
acciones conjuntas de internacionalizacion o en la diversificacion de nuevas lineas de negocio.
Agentes Empresas, clusters, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnolégicos, centros de la
implicados Gerencia Regional de Salud.

5.4.2.5/ Programa 5. Atraccion, captacion y retengn de talento
Este programa responde al objetivo estratégicd-ghientar el talento y la creatividad”

La finalidad de este nuevo programa, reformulada paperiodo 2018-2020, consiste en hacer
atractivo nuestro sistema de ciencia y tecnologfa ponseguir retener y captar el talento y el
capital humano en Castillay Le6n.
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PROGRAMA 5. ATRACCION, CAPTACION Y RETENCION DE TAL ENTO

Objetivo Especifico 5.1 Formar en actitudes y valor  es vinculados con la innovacion y el
emprendimiento

La investigacion y la innovacion requieren de una cultura orientada a la creatividad, la innovacion,

la convivencia con la incertidumbre y la tolerancia al fracaso . Esta cultura debe fomentarse en
todas las etapas educativas, desarrollando las actitudes y los valores necesarios para tener personas
creativas e innovadoras. Con ello, a largo plazo se consigue tener una sociedad emprendedora.

Contenido

Para ello, se trabajara sobre:

. La formacion y motivacion para la creacion de empre  sas en las diferentes etapas
educativas no universitarias (primaria, secundaria, bachillerato) y especialmente en la

reledlsEs @ formacion profesional, por su mayor vinculacion al tejido productivo.
instrumentos . La incorporacion en planes de estudio universitarios de formacién para el desarrollo de

habilidades y destrezas orientadas a la innovacion , el fomento de la creatividad, el
emprendimiento y el desarrollo del espiritu empresarial.

. Talleres formativos y elaboracion de material docen  te sobre emprendimiento en las
distintas etapas educativas.

Agentes Centros de educacion y formacion, sistema universitario.
implicados

PROGRAMA 5. ATRACCION, CAPTACION Y RETENCION DE TAL ENTO

Objetivo Especifico 5.2 Aumentar la convergencia ed  ucacién superior-innovacion

Se tomaran medidas que faciliten que los estudiantes que finalicen, o estén finalizando su
: educacion superior en materia de innovacion , puedan incorporarse paulatinamente al mundo laboral
Contenido P P P P
de la mano de empresas especializadas, asi se crearan sinergias positivas entre las empresas y las
universidades.
Para ello, se propone trabajar sobre:

. Facilitar el desarrollo de tesis doctorales y de tr  abajos y proyectos fin de grado y fin de
master, en colaboracién con empresas.

Actuaciones e + Fomentar las practicas de estudiantes en empresas participando en proyectos de
Instrumentos innovacion.

. Programas de movilidad de estudiantes de educacion superiorene  mpresas regionalesy
en empresas y centros de investigacion internacionales, con mecanismos de retorno a la
region.

Agentes Empresas, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnolégicos.
implicados

Objetivo Especifico 5.3 Acercar a la sociedad los |  ogros de la ciencia y la tecnologia

Acercar los resultados de la actividad cientifica y tecnolégica a la sociedad, propiciando la
sensibilizacion y el incremento de interés  por parte de los ciudadanos. Al mismo tiempo se pretende

Sl aumentar en la sociedad el conocimiento y valoracio n de la labor cientifica e innovadora regional.

Para ello, se trabajara en:

. La realizacion de acciones de difusion  y divulgacion de las capacidades de los grupos de
investigacion regionales a través de diferentes medios, entre ellos las redes sociales.

. La compilacion de la informaciéon sobre ciencia y te cnologia regional (proyectos con
financiacién publica) en repositorios de acceso abierto a la ciudadania.

. Acciones de difusién que permitan poner en valor experiencias de éxito de empresas,
hacia otras que se inician en la innovacion.

. Foros divulgativos abiertos  para situar lainnovacion en el centro de actuacion de personas,
organizaciones y medios.

Actuaciones e
instrumentos
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PROGRAMA 5. ATRACCION, CAPTACION Y RETENCION DE TAL ENTO

Objetivo Especifico 5.3 Acercar a la sociedad los |  ogros de la ciencia y la tecnologia

Agentes Empresas, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnolégicos.
implicados

PROGRAMA 5. ATRACCION, CAPTACION Y RETENCION DE TA LENTO

Objetivo Especifico 5.4 Formacion de Recursos Human  os

Fomentar el talento para la [+D+l en Castilla y Ledn requiere dedicar esfuerzos a la formacion
superior y continuada de los recursos humanos . Por ello sera necesario que se dediquen recursos
especificos para garantizar que la formacion sea multidisciplinar, de alta calidad y se ponga especial
énfasis en las oportunidades de internacionalizacién de la misma.

Contenido

Para ello se trabajara en:
. Programas de formacion de emprendedores .
. Programas de formacion para la gestion de la 1+D+l.
. Formacion de tecndélogos en empresas.

Actuaciones e . Practicas no laborales vinculadas a proyectos de |1+D+l.

instrumentos

. Programas de formacion para la internacionalizacion de la 1+D+l

. Programas de formacion especializada en tecnologias clave.

. Contratos de formacion predoctoral

. Movilidad de investigadores  para formacion.
Agentes Centros de educacion y formacién, sistema universitario, empresas, centros tecnoldgicos, clusters.
implicados

PROGRAMA 5. ATRACCION, CAPTACION Y RETENCION DE TA LENTO

Objetivo Especifico 5.5 Atraccidn y Retencién de Ta  lento

Para lograr un buen desempefio de la I+D+l, también es fundamental que el talento humano
permanezca en la regién, o bien pueda ser atraido d  esde los niveles nacional e internacional

Contenido Para ello se impulsaran medidas dirigidas a estimular la captacién y retenciéon de capital humano,
capaces de crear un ecosistema de |1+D+| altamente cualificado en la Region.

Para ello se trabajara sobre:
. Incorporacién y retencion de personal altamente cualificado en empresas

. Desarrollo de doctorados en empresas con objeto de aunar el conocimiento cientifico y
tecnoldgico.

Actuaciones @ e Apoyo a la estahilizacion de profesionales de la investigacion y en particular de
Instrumentos investigadores de prestigio.

. Ayudas para la contratacion de personal de apoyo a la 1+D , con el fin de impulsar la
investigacion en las areas de especializacion cientifica de Castilla y Leon.

. Contratacion de personal investigador doctor e investigadores consolidados
. Fomento de la movilidad de investigadores

Agentes Centros de educacion y formacion, sistema universitario, empresas, centros tecnologicos.
implicados

5.4.2.6/ Programa 6. Agenda Digital para Castilla yeén
Este programa responde al objetivo estratégico'®dhseguir que las TIC se conviertan en
herramientas facilitadoras del cambio”.

El reto de la Agenda Digital para Castilla y Leéragrar la transformacion digital de la sociedad
de esta Comunidad, centrdndose principalmente eraguTecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) se conviertan en herramientaslittedoras de la innovacion y la

61



competitividad y de una mayor cohesién social yitteral, logrando asi el crecimiento
econdmico de Castilla y Leon, un mayor desarradlonaedio rural y la creacion de empleo.

AGENDA DIGITAL PARA CASTILLAY LEON

Objetivo Especifico 6.1 Fomentar el despliegue der  edesy servicios de
telecomunicaciones para garantizar la conectividad digital

La mejora competitiva de Castilla y Ledn y la mejora de la calidad de vida de sus ciudadanos deberan ir
vinculadas al desarrollo de infraestructuras y servicios de telec omunicaciones de alta capacidad ,

Contenido cuyo desarrollo vendra facilitado por modelos de colaboracién publico-privada que garanticen mayor
eficiencia, eficacia y racionalizacion del gasto, y a la simplificacion de la normativa aplicable, sin olvidar
el fomento de la demanda de servicios como factor de éxito para este desarrollo.

Para ello, se trabajara sobre:

. Estudio y actualizacion permanente de la oferta de infraestructuras y servicios TIC  en la
region: la mejora de la infraestructura de telecomunicaciones y del catélogo de servicios que
sobre ella se pueda ofertar, debe comenzar por un estudio detallado de la situacion de las
infraestructuras existentes y los servicios ofrecidos por los diferentes operadores, la
evolucion prevista para los préximos afios de acuerdo con sus planes de inversiones y la
posible demanda de los diferentes servicios en el territorio de la Comunidad.

. Desarrollo de infraestructuras y servicios de telec omunicaciones de alta capacidad para
la puesta en marcha de servicios de banda ancha rapida y ultrarrapida que vendra determinado
por factores concretos que conduzcan hacia los objetivos de eficiencia y eficacia de las
inversiones. En primer lugar, factores relacionados con la demanda de servicios , como
pueden ser su desarrollo en zonas de potencial desarrollo empresarial, el apoyo a la prestacion
de servicios en el ambito de la sanidad, educacion, investigacion, etc. En segundo lugar,

Actuaciones factores relacionados con la viabilidad y sostenibi lidad econémica de las infraestructuras,
promoviendo su uso compartido (con la consiguiente mejora de rentabilidad de las inversiones,
disminuciéon de su impacto medioambiental y visual) y habilitando modelos de colaboracién
publico-privada para su construccion y explotacion.

. Eliminacion de barreras y simplificacion de medidas normativas: este proceso debe ir
apoyado, en la medida de lo posible, por una normativa coherente que permita coexistir la
proteccion del patrimonio natural, cultural e histérico, la regulacion urbanistica y el desarrollo de
los servicios de telecomunicaciones que exige la sociedad, y que debera realizarse en
coordinacion con el Estado y las Administraciones locales.

. Informacion y asesoramiento a los ciudadanos, empre sas y administraciones sobre la
oferta de servicios de telecomunicaciones disponibles en la region, la promocion de acciones
divulgativas especialmente dirigidas a las zonas rurales, y el impulso de canales de
comunicacién con la sociedad: una vez lograda la extension de las infraestructuras de
telecomunicaciones, el indicador fundamental de eficacia de las inversiones realizadas seré el
uso gue se haga de las mismas.

Convocatoria de ayudas
Instrumentos Normativa
Desarrollo de aplicaciones y proyectos

Agentes Empresas, operadores de telecomunicaciones, ciudadanos, Administracién y sector publico.
implicados

AGENDA DIGITAL PARA CASTILLA Y LEON

Objetivo Especifico 6.2 Desarrollar la economia dig ital para el crecimiento y la
competitividad de las empresas

En el contexto econdémico actual existe una creciente aplicacion de las TIC a las empresas y a los

negocios. Un escenario en el que son los propios consumidores los que han cambiado sus habitos a la

hora de comprar o acceder a servicios y son ellos los que demandan nuevos modelos y nuevas

férmulas para interactuar con las empresas. Pero, ademas, los propios sectores econémicos, en un

mercado globalizado, tienen que estar en continuo p roceso de mejora de su productividad y
Contenido competitividad , apoyandose necesariamente en la aplicacion de las TIC.

En este sentido, se apoyara a las empresas de Castilla y Ledn en este proceso de modernizacion y
adaptacion a los nuevos modelos de negocio impulsando la consolidacion del comercio electrénico
como una nueva via para ofrecer productos y servicios de la regién en un contexto econémico global.
Un contexto en el que los servicios en la nube, las redes sociales y los dispositivos moviles son usados
cada vez de forma mas habitual por el consumidor.
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AGENDA DIGITAL PARA CASTILLA Y LEON

Objetivo Especifico 6.2 Desarrollar la economia dig ital para el crecimiento y la

competitividad de las empresas

Ademas, en Castilla y Ledn se debe aprovechar las ventajas que proporcionan las TIC para poner en
valor recursos endogenos diferenciadores, como el patrimonio, la cultura o la lengua espafiola,
trasladandolos a un mercado global con un potencial creciente de usuarios y consumidores.

Esta demanda de transformacion digital de las empresas debe favorecerse a través del fomento del uso
de infraestructuras existentes en la region, asi como por el propio sector TIC regional, cuya
competitividad también debe ser reforzada a partir de la demanda.

En particular, Castillay Ledn debe apoyar al sector industrial en la transformacion digital y el desarrollo
y aplicacion exponencial de nuevas tecnologias en las cadenas de valor de las distintas actividades
productivas. Este nuevo concepto, ya extendido en Europa, que recoge la idea de que se esta
produciendo una cuarta revolucién industrial que da lugar a una industria mas inteligente o Industria
4.0, y que consiste en incorporar las nuevas tecnologias digitales, como la nube, los sistemas ciber-
fisicos o los sensores, a toda la cadena de valor de la industria.

Actuaciones

Para conseguir este objetivo, se trabajara en las siguientes lineas de accion:

. Favorecer el proceso de transformacion digital en | as empresas desde un punto de vista
de aplicacion sectorial de las TIC . En este sentido, cobran especial importancia los procesos
de asesoramiento tecnolégico , mediante diagndstico y planes de implantacion para que las
empresas incorporen estrategias tecnolégicas a sus negocios. El impulso efectivo de este
proceso tiene que ir soportado por una combinacion de medidas que partan de la conexion
entre |la oferta regional de soluciones TIC y las ne  cesidades del tejido productivo , que
sean capaces de estimular y consolidar esta transformacion. Se potenciara el asesoramiento
TIC especializado para pymes, microempresas y autdbnomos, especialmente en el medio rural.

. Impulso del comercio electronico,  que se constituye como un elemento estratégico de vital
importancia para los negocios en tanto en cuanto la poblacion adopta nuevos habitos de
consumo y nuevas formas de interrelacion con las empresas, exigiendo también una
adaptacion de las mismas a nuevos modelos de negocio. Es clave, para conseguir un efectivo
desarrollo del comercio electrénico en la region, la realizacion de acciones que contribuyan
a favorecer un cambio cultural y una adaptacion tec nolégica , especialmente de pequefias
empresas y autbnomos, para que puedan aprovechar el comercio electrénico como un medio
que aumente la agilidad y la flexibilidad de su cadena de valor asi como facilite iniciativas de
internacionalizacion , especialmente las abordadas desde un punto de vista sectorial.

. Potenciacion del uso de infraestructuras TIC dispon ibles para el apoyo empresarial, para
facilitar nuevos modelos de innovacién y emprendimiento a través de estrategias de
cooperacion que redunden en comparticion de recursos y servicios, teniendo ademas como
referente a instrumentos de transferencia de tecnologia, con una importante labor de trasladar
la innovacién aplicada a soluciones TIC para sectores estratégicos.

. Impulso del sector TIC , partiendo de un proceso dinamico de adecuacion formativa de
profesionales a las necesidades y tendencias de los mercados, Y la instalacion en la
region de centros de desarrollo  de soluciones TIC y demostradores enfocados hacia &mbitos
relacionados con la industria 4.0 y las nuevas tecnologias disruptivas, como la ciberseguridad.
En esta linea, se promovera el apoyo a la creacion y consolidacion de Digital Innovation Hubs
en torno a los centros de competencias en tecnologias clave de la Comunidad. Asimismo se
favorecera la internacionalizacion de los productos del sector TIC.

. Impulso y promocién de contenidos digitales, de tal forma que se favorezca y consolide un
modelo de negocio que haga del aprendizaje del espafol y de la difusion del rico
patrimonio y cultura de Castilla y Le6n un elemento diferenciador y competitivo para la
region, reforzado por estrategias de colaboracion a nivel nacional e internacional. En este
sentido, se debe apostar por medidas capaces de crear un escenario adecuado para permitir
el desarrollo regional de contenidos, aplicaciones y s ervicios digitales que aporten un
valor afiadido tanto a ciudadanos como profesionales y que contribuyan a generar crecimiento
econdmico asociado a su promocion y comercializacion.

Programas de formacion y asesoramiento tecnoldgico
Diagnosticos y planes de implantacion de soluciones digitales
Apoyo econémico para la adquisicién y adopcion de las nuevas tecnologias digitales.

Instrumentos i . Co ) . ) .
Incentivos para la produccion, comercializacion y divulgacion de contenidos culturales digitales
Convocatoria de ayudas
Compra publica innovadora

Agentes Empresas, Administracion y sector publico.

implicados
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AGENDA DIGITAL PARA CASTILLA'Y LEON

Objetivo Especifico 6.3 Impulsar la e-Administracid6  n'y mejorar la eficacia, eficiencia 'y

calidad de los servicios publicos a través de un us o intensivo en TIC

Contenido

El uso de las TIC por parte de las Administraciones publicas, tiene la capacidad de transformar las
relaciones que se establecen entre los gobiernos, los ciudadanos y las empresas, contribuyendo dicha
transformacion al desarrollo de la sociedad y a una mejora de la calidad de vida. Para que un Gobierno
digital funcione satisfactoriamente, no sélo se debe enfocar en digitalizar tramites y servicios, sino en
aprovechar las nuevas tecnologias para que la ciudadania sea, simultaneamente, motor y participe del
cambio.

Las Administraciones publicas en este nuevo periodo, deben comprender las necesidades y los nuevos
métodos de comunicacion que los ciudadanos estan usando y usaran en el futuro. La prioridad debe
ser simplificar la interaccion de los ciudadanos y las empresas con la Administracién publica en
cualquier lugar y con cualquier dispositivo.

Las ventajas clave que aportara la Administracién digital son la disponibilidad, la simplicidad, el control,
la transparencia, el ahorro de tiempo y la flexibilidad.

La participacion ciudadana y la utilizacion de canales electrénicos para la comunicacién entre
ciudadanos, empresas y Administraciones son factores clave por los que la Union Europea ha apostado
decididamente.

Por otro lado, la introduccién de las TIC en los servicios publicos basicos, como son educacién y
sanidad, permitird prestarlos de una manera mas eficiente y de mas calidad, tanto desde el punto de
vista de la gestion como del propio servicio.

Actuaciones

Para ello se trabajara sobre la:

. Racionalizacion y simplificacion de procedimientos administrativos y reduccion de
trabas y cargas administrativas, en especial en aqu  ellos servicios dirigidos a empresas
sobre todo las PYME: la transformacion de los procedimientos internos de funcionamiento de
la Administracion se correspondera con la eficiencia de los procedimientos que introduce la
administracion electronica, mediante la racionalizacion y simplificacién de procedimientos, y la
homogeneizacion de la tramitacion.

. Mejora de la gestion interna a través de sistemas y herramientas TIC: El uso de las TIC
por parte de la Junta de Castilla y Ledn repercutird en una mayor eficiencia y eficacia de la
prestacion de servicios a ciudadanos y empresas. Para ello se trabajara en la disponibilidad,
eficiencia, seguridad e interoperabilidad de los si stemas y herramientas TIC que mejoren
la gestion administrativa, la mejora de la usabilidad de las aplicaciones internas para los
empleados publicos, y la implantacion y seguimiento del Esquema Nacional de Seguridad,
del Esquema Nacional de Interoperabilidad y del Reg  lamento General de Proteccion de
datos .

. Incrementar el uso de la administracion electronica por ciudadanos y empresas, que se
convierte en uno de los objetivos fundamentales que se establecen desde Europa. Para ello
se impulsaran las acciones divulgativas y de sensibilizacion para dar a conocer los servicios
disponibles, se impulsara la mejora y el desarrollo de nuevos canales de acceso y de
nuevos servicios asociados a la administracion electrénica, se promovera la cooperacion en
la teletramitacion entre Administraciones publicas y el despliegue de herramientas de
teletramitacion de todos los procedimientos que afe cten a las empresas , se promovera
la administracion proactiva, se facilitaran y simplificaran los mecanismos de identificacion
digital , y se buscara la adopcion de tendencias TIC que mejoren los servicios publicos.

. Racionalizacion del gasto TIC, promoviendo la comparticion y reutilizacion de recursos y
sistemas TIC entre Administraciones, la interoperabilidad y estandarizacion de los servicios
publicos digitales y consolidando y actualizando las infraestructuras TI C de la
Administracion regional  en los ambitos de comunicaciones, almacenamiento, eficiencia
energeética, virtualizacion y automatizacion.

. Puesta en valor de los recursos humanos del sector publico , especialmente los vinculados
a las areas TIC como personal con intervencion directa en las actuaciones de modernizacion,
mediante la promocién entre los empleados de la Administracion de una cultura de
modernizacion, la formacién y sensibilizacion de los mismos en el uso de las TIC.

. Fomento de la transparencia y del gobierno abierto: las relaciones de los poderes publicos
con los ciudadanos deben transformarse para aumentar la eficiencia en la gestion, mejorar y
ampliar los servicios ofrecidos a la sociedad, estimular la participacion de la sociedad civil en
los asuntos publicos, y proveer a las acciones de gobierno de un marco mas transparente.
Para ello se trabajara en disponer de contenidos web actualizados, comprensib les y de
calidad que cumplan los estandares de accesibilidad de los contenidos web y de su adaptacion
a diferentes plataformas, desarrollo de la estrategia de datos abiertos (open data) para la
reutilizacion de la informacion del sector publico, facilitar la participacion ciudadana  através
de las TIC en la elaboracién de normas, estrategias, planes y programas de la Administracion,
colaboracion con ciudadanos y empresas en el disefio y ejecucion de politicas publicas, y
apoyar a las Administraciones locales  en sus iniciativas de gobierno abierto.

. Impulso de la e-Administracion y de los servicios p Ublicos digitales en las entidades
locales, dentro del marco de cooperacion entre administraciones. Para ello se avanzara en el
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Objetivo Especifico 6.3 Impulsar la e-Administracid6  n'y mejorar la eficacia, eficiencia 'y
calidad de los servicios publicos a través de un us o intensivo en TIC

desarrollo y evolucion de estructuras de cooperacion existentes como es la Red de Municipios
Digitales impulsando los servicios de Ciudad y Territorio Inteligente, se colaborard en la
divulgacion de la normativa  en materia de administracion electrénica, se colaborara en la
sensibilizacion y formacion a ciudadanos, empresas y empleados publicos locales enel
uso de los servicios electrénicos, y se trabajara en la mejora de prestaciones y aumento de la
oferta de los servicios ofrecidos por la Red SARA.

. Impulso de las TIC en el ambito educativo,  que facilitaran el acceso a nuevos contenidos
adaptados a las necesidades de formadores y alumnos, sentando las bases para una mejora
de la calidad educativa. Para ello se trabajara en la mejora de la gestion educativa  a través
de la integracion de todos los servicios y aplicaciones disponibles, en el desarrollo de
infraestructuras TIC en los centros educativos , se impulsara el uso de TIC en las aulas ,
se fomentara la colaboracion a nivel nacional para la consecucion de un entorno de
innovacion educativa , se impulsara el desarrollo de iniciativas de fomento de la confianza
digital y el impulso a programas de formacion en emprendimiento  desde la primeras etapas
de la educacion.

. Impulso de las TIC en el ambito de la salud y los s  ervicios sociales, ya que se han
convertido en herramientas fundamentales para la prestacion y extension de los servicios
sanitarios y de servicios sociales en el territorio. Para ello se trabajara en el desarrollo de las
infraestructuras que garanticen una mejor conectividad de consultorios, centros de salud y
hospitales, en la consecucion de la Historia Clinica Electrénica (HCE ) y en el desarrollo
en todo el territorio de la receta electrénica |, en la integracion de la informacién social y
sanitaria , en el impulso a los servicios de telemedicina y sociosanitarios a través de las
TIC y de los servicios on-line, en la mejora de la prestacion de servicios sanitarios mediante
herramientas basadas en el uso de las TIC, y se apoyara el desarrollo de proyectos
innovadores del sector TIC en este ambito de sanidad.

Desarrollo normativo

Instrumentos o

Desarrollo de aplicaciones y proyectos
Agentes Empresas, ciudadanos, centros sanitarios, centros educativos, Administracién local, Administracion y
implicados sector publico.

ENDA DIGITAL PARA CASTILLAY LEON

Obijetivo Especifico 6.4 Impulsar la adaptacion digi  tal de la ciudadania y la innovacion
social

La revolucion digital estd haciendo que los ciudadanos con mayores habilidades digitales sean los que

den forma a nuevos modelos de innovacion y transformacién, no sélo en su vida personal y profesional,

sino en todo su entorno. Partiendo de la capacitacion tecnolégica basica a los ciudadanos, es necesario

ampliar las esferas de competencia digital hacia la aplicacion amplia, critica y efectiva de las nuevas

tecnologias de una forma transformadora y creativa. Mas aln, sera necesario estimular que estas

nuevas formas de utilizar y combinar las TIC contri buyan a mejorar la Comunidad, a través de
Contenido iniciativas sociales innovadoras.

Para ello, por un lado, se realizaran actuaciones dirigidas a que los ciudadanos adquieran, de forma
creciente, destrezas y competencias avanzadas en el uso de las tecnologias y servicios electrénicos
seguros. Estas acciones promoveran la utilizacion de las tecnologias de una forma inteligente y, de esta
manera, aumentar la capacidad transformadora de las personas en su entorno.

Por otro lado, se debe impulsar y potenciar aquellos proyectos que aprovechen el conocimiento y las
formas innovadoras de utilizar las tecnologias aplicadas por parte de ciudadanos y emprendedores.

De cara a conseguir que las TIC sean un instrumento activo en la vida de los ciudadanos, se trabajara
en las siguientes lineas:

. Sensibilizacion, inclusién y alfabetizacion digital , impulsando programas especificos de
formacion tecnologica, especialmente entre personas que nunca han utilizado las TIC, en los
que se promueva la igualdad de género, el envejecimiento activo, la integraciéon social y la

Actuaciones empleabilidad de los ciudadanos.

. Fomento de las competencias digitales,  promoviendo la adquisicién de destrezas TIC entre
los ciudadanos, a través del fomento del uso de servicios avanzados de Sociedad de la
Informacion en la vida cotidiana y de la certificacion de sus competencias digitales . Estas
habilidades facilitaran a las personas su mejor desarrollo vital y profesional, consiguiendo
relacionarse en un circulo de influencia e impacto mayor gracias a las TIC. Por su parte,
también serd vital la coordinacién de diferentes dinamizadores y asesores TIC de la
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Objetivo Especifico 6.4 Impulsar la adaptacion digi  tal de la ciudadania y la innovacion
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region, que operen sobre unas infraestructuras tecnolégicas optimizadas, y utilicen contenidos
y recursos digitales de alto valor afadido.

. Promocién de la confianza en el ambito digital, mediante programas de concienciacion
y educacion en materia de seguridad tecnoldgica dirigidos a ciudadanos y empresas, la
divulgacion del uso inteligente de Internet en la familia , con especial atencién a la proteccion
de los menores, y el impulso de colaboraciones con entidades especializadas en la materia.

. Impulso de la Innovacion Social, para apoyar y acelerar ideas y proyectos innovadores
que aprovechen las TIC como elemento transformador de la sociedad, asi como creando
puntos de encuentro y foros interdisciplinares para tutorizar estas ideas innovadoras y probar
estos proyectos bajo el modelo living lab.

Desarrollo de aplicaciones y proyectos

Instrumentos Acciones de formacion y sensibilizacion
Agentes Entes TIC, ciudadanos, Administracion y sector publico.
implicados

5.5/ Iniciativas emblematicas para el periodo 2018020.

En este apartado se presentan las 7 iniciativakeralicas introducidas en la RIS3 de Castillay
Ledn para el periodo 2018-2020, a partir de lasmsmndaciones establecidas en la Evaluacion
Intermedia. Estas iniciativas se conciben comcsenia de apuestas capaces de impactar en varias
prioridades tematicas y objetivos estratégicos.

Pretenden por un lado, enviar sefiales claraseaykrges sobre el papel que la innovacién puede
tener en el futuro de Castillay Ledn y, por ebptteben permitir aprovechar las oportunidades
que tiene la Regidn. Para ello, concentran recuaiiogan instrumentos ya previstos y facilitan
la coordinacion entre consejerias, de cara a lagranayor impacto en el territorio.

5.5.1 Iniciativa Emblematica: Bioeconomia

Las caracteristicas del modelo social y econémice dCastilla y Ledn, donde destaca |
importancia de lo rural y la agroindustria, hacen que la adopcién de la bioeconomia sea U
elemento fundamental en la especializacion inteligte de la regién. Es por ello que se lanz
esta iniciativa emblematica la cual pretende sentatas bases cientifico-tecnolégicas

empresariales sobre las que desarrollar una bioecomia que haga la region mas
competitiva y sostenible.

o 5 o

Justificacion de la iniciativa

La bioeconomia, entendida como anjunto de las actividades econ6micas que obtienen
productos y servicios, generando valor economitiizando como elementos fundamentales los
recursos bioldgicos de manera eficiente y sostenitd venido ganando fuerza a nivel global.
Por ello, los paises de referencia y las instituesamultilaterales estan apostando por el desarroll
de estrategias de bioeconomia.

En The Bioeconomy to 2030: designing a policy age(@209), la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) estijua, en 2030, la biotecnologia podria
contribuir a la produccion del 35% de los produatasgmicos e industriales y al 50% de la
produccion agraria. Por su parte, en su estralegianovacion al servicio del crecimiento
sostenible: una bioeconomia para Europa (20I2)Comision Europea considera qi#
establecimiento de una bioeconomia en Europa ofyezmedes posibilidades: puede mantener y
crear crecimiento econémico y puestos de trabajtasrzonas rurales, costeras e industriales,
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reducir la dependencia de los combustibles fésjlanejorar la sostenibilidad econémica y
medioambiental de la produccion primaria y de lagustrias de transformacion

La bioeconomia, por tanto, abarca tanto la prodmncde los recursos biol6gicos renovables,
como su conversion en alimentos, piensos, bioemegrgproductos de base biolégica para
diferentes cadenas de valor. Los sectores que eoaptienen un fuerte potencial de innovacion,
y poseen un impacto muy relevante para diverso®rescy, en especial, para el sector

agroalimentario. Los bioproductos han demostradie pstencial en lo relativo a los nuevos

materiales, sustancias y productos quimicos y poscé.os biomateriales, es decir, los materiales
basados en los recursos bioldgicos (como la matber&ultivos o las fibras) pueden utilizarse

para una amplia gama de productos (construccioables, papel, alimentos, productos textiles,
productos quimicos, etc.) y usos energéticos (mmo, los biocarburantes). Ademas, los

biomateriales también ofrecen la ventaja de quelggueenovarse, son biodegradables y sirven
para el compost.

En los ultimos afios se ha venido desarrollandanteerkion regional de la bioeconomia en
Europa, e introduciendo el conceptosikiema de bioeconomia regionphrticularmente desde
el llamamiento realizado en 2016 en la ConferewgaBratislava The role of regions in
European BioeconomyEuropean Commission, Bioeconomy development iregloms, 201).

Por su parte el gobierno de Espafia ha impulsadited#ddMinisterio de Economia, Industria y
Competitividad (MINECO), y el Ministerio de Agridura y Pesca, Alimentacion y Medio
Ambiente (MAPAMA) una politica propida Estrategia espafiola de Bioeconomia Horizonte
2030(2016). El hecho de que la coordinacion recaigel émstituto Nacional de Investigacion y
Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA) muestra éhterés claro por la innovacién
agroalimentaria en la concepcién de la estrategia.

La dimension rural de Castilla y Ledn, el peso a@eagroindustria y las fortalezas en 1+D

biotecnolégica —en universidades, ITACyL y centtesnolégicos— aconsejan hacer una
apuesta singular por la bioeconomia, y en partiqadala bioeconomia agroalimentaria. De ahi
que Castillay Ledn ya identificara la bioeconondeno parte importante de la prioridad teméatica
1 enlaRISS.

Posteriormente, tanto el Instituto Tecnolégico Agrale Castilla y Ledén (ITACyL) como el
Instituto para la Competitividad Empresarial detillagy Ledn (ICE), en sus respectivos planes
estratégicos, han seguido apostando por la bioatenoomo un area de interés claro: en
particular, la bioeconomia es una de las areastarias de actuacion délapa de necesidades
de I+i agrario y agroalimentariale la Consejeria de Agricultura y Ganaderia, quad parte
del Nuevo Modelo de Investigacion e Innovacion panaejora de la competitividad del sector
agrario y agroalimentario de Castilla y Ledn, yI€E, por su parte, en la Estrategia de
Emprendimiento, Innovacién y Auténomos (2016) igelespecificamente un Plan Regional de
Bioeconomia en el que ésta se contempla como usizsdniciativas de especializacion sectorial,
prestando también un especial interés por la cotivitdd rural.

Este alineamiento con los niveles nacional y ewogebe servir para que Castilla y Ledn
aproveche las oportunidades derivadas del despliggleEstrategia espafola de bioeconomia,
y del incremento de prioridad que la bioeconomiagctanomia circular tienen para la Comision
Europea. Un buen reflejo de ello es la considernad® la economia circular como uno de los
cuatro focos en los que concentrar recursos ded@geda de programacion del Horizonte 2020
(Horizon 2020 work programme 2018-2020 - StrategiogPamme Overarching Document,
2017).
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Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa etlematica

La iniciativa emblemética de bioeconomia tiene cabjetivo sentar unas bases cientificas,
técnicas y empresariales en la region, que sede paportante de la actividad econémica y
posicionen esta tematica como area de innovactétégica basada en el conocimiento.

La iniciativa esta relacionada principalmente amprioridades tematicas 1: Agroalimentacion,
y 4: Patrimonio Natural, Patrimonio Cultural y LesgEspafiola y recursos enddgenos, e
indirectamente afectara a la prioridad tematic&b: en Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion, Energia y Sostenibilidad.

Detalle de los instrumentos
Para cumplir con los objetivos propuestos, la atica se desarrollara a través de las siguientes
actuaciones:

Programa Instrumento genérico

1: Innovacion empresarial y economia n Servicios especializados
competitiva
» Apoyo a la innovacion en productos y procesos.
* Apoyo a la realizacion de acciones de promocionecoral de productos derivados de
la bioeconomia.
» Desarrollo de un proyecto piloto de identificacign puesta en valor de los
subproductos y materiales secundarios derivadtss ple@duccion agroalimentaria.
» Empleo de la Compra Publica de Innovacién (CPI).
» Identificaciébn de nuevas actividades ligadas a dadyccion, transformacion y
comercializacion de recursos y nuevos productos.
» Mapa regional de capacidades y entidades de biogdan
» Analizar e identificar las oportunidades de negoeioespecial en zonas rurales.
» Dinamizacion de la actividad de la BioincubadoreRégque Tecnoldgico de Boecillo.

Programa Instrumento genérico

Innovacion empresarial y economia n Financiacion de la 1+D+l
competltlva

* Financiacion de proyectos de I1+D+l a empresas.

Programa Instrumento genérico

2. Ciencia excelente vy lideraz¢ Financiacion de la 1+D+l
tecnoldgico

» Apoyo al desarrollo de proyectos de I+D+I con cmaexcelente.

Programa Instrumento genérico

3: Internacionalizacién Servicios especializados
* Organizacion de foros, jornadas o ferias de ambéoional e internacional de
prestigio.

» Se dara apoyo a acciones de caracter cientificoegtendo ligadas a la bioeconomia,
supongan algun tipo de colaboracién nacional enatdonal (estancias, conferencias
y seminarios, etc.).

* Apoyo a las empresas para acceder a financiacropea competitiva en el marco de
H2020 y de las redes ERANET (SUSFOOD-agroalimeétgci

» Se financiaran acciones de internacionalizaciéa (@& empresas.



Programa Instrumento genérico
4.- Colaboracion Servicios especializados

» Desarrollo de acciones de identificacion de lasaletas regionales en materia de
bioeconomia; identificacion de capacidades que qmuedar respuesta a las
necesidades.

» Acuerdos especificos de colaboracion de los agetgda cadena de valor para el
desarrollo de proyectos de I+i que den respuekts ietos identificados en el punto
anterior.

Programa Instrumento genérico
5: Atraccion, captacion y retencion de tale Acciones de difusion

» Organizacion de acciones de sensibilizacion parpréenocién de la innovacion
abierta y de las herramientas financieras y de@psponibles.

Estructura de coordinacion

« Consejeria de Agricultura y Ganaderia
Consejeria de Economia y Hacienda
Entidades participantes » Instituto Tecnolégico Agrario de Castillay
Ledn (ITACyL)
* Instituto para la  Competitividad

Empresarial de Castillay Ledn (ICE)

Origen de los fondos en el periodo 2018-2020
QOrigen Cantidad
Autbnomo 12.100.000 €

FEDER 6.000.000 €
FEADER 3.250.000 €
Otras fuentes competitivas 3.184.000 €
Beneficiarios
Receptores:
* Empresas del ambito de la bioeconomia.
e Start-ups.

Colaboradores:
» Centros tecnolégicos.
» Grupos de investigacion de las universidades.
* Clusters

Calendario
La iniciativa se desarrollara entre los afios 202820.

Indicadores para la iniciativa emblematica
A continuacion, se muestran los indicadores y medas esta iniciativa:

Instrumento Indicador de productividad Meta para 2020
Financiacion de la 1+D+l N° de proyectos de I[+D+l e 46
Bioeconomia agroalimentaria

Acciones de difusion N° de acciones 43

Servicios especializados N° empresas incubadas 10
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Impacto transformador esperado
Se trabajaré para que la iniciativa tenga el sigaienpacto en el corto y largo plazo:

Atendiendo al corto plazo, las actuaciones dinaraizal sector en la regidn, tanto desde el punto

de vista de la generacion de nuevo conocimientont@s grupos de investigacion trabajando en

el &rea a nivel internacional, como desde el pdateista de mercado, con mas empresas y mas
soluciones innovadoras en el territorio.

En el largo plazo, teniendo en cuenta el enfoquealt de la iniciativa, se espera que los

resultados impacten en la economia rural, lograsaociones innovadoras adaptadas a las
necesidades de las empresas del entorno rural stdlaCs Ledn. Esto permitira que estas

empresas sean mas productivas y que esto se teagluzaievo empleo en dichas areas.

Complementariedad con otras regiones
Regiones europeas

¢En qué consiste la iniciativa? |
Flandes (Bélgica) “Bioeconomy in Flanders The vision and strategy tbé
Government of Flanders for a sustainable and coitipet
bioeconomy in 2030¢l uso de la bioeconomia en Flandes se
sustenta en el uso de biomasa como base paraagtaliesde
una economia circular. Ademas, se basa en undegsfrale
desarrollo politico y educativo para concienciatodos los

ciudadanos.
Baden-Wuerttemberg “Bioeconomy: Baden-Wuerttemberg Path to a Sustdeab
(Alemania) Future”, esta estrategia nace con el objetivo de fortaleter

crecimiento sostenible basandose en el crecimezgoomico,
y el progreso tecnoldgico, pero sin olvidar la midn y la
biodiversidad. Adema4s, este programa estd pensadape el
sector industrial sea consciente de las ventajas lade
bioeconomia.
North Brabant (Paises “STrategies for Regional INnovative Food Clusterséne
Bajos), Emilia-Romagna como objetivo conformar un ecosistema de agro-iaoiow,
(Italia), Debrecen aunando contextos socio-econdémicos, institucionales
(Hungria), Central empresariales (modelo de la triple hélice), eruel $g plantean
Denmark (Dinamarca), actuaciones tales corfiving-lab” , fabricas piloto para probar
Cosvana (Rumania) vy productos innovadores, mejoras en las cadenaswlaistio de
Alsacia (Francia) la industria agroalimentaria, 0 mejoras de las wasl@e valor
internas de las empresas.
Toscana (ltalia), Central “The Smart Specialisation Platform for Agri-Food3¢S Agri-
Macedonia (Grecia) Food)” tiene como objetivo acelerar el desarrollo de gectys
de inversion conjunta en la UE, fomentando y apdgaia
cooperacion interregional en areas teméaticas basad&mart
prioridades de especializacion, vinculadas a lecaltura y la
alimentacion.

Regiones nacionales

¢En qué consiste la iniciativa? |

Aragon Aragon ha puesto en marcha en 2018 el “Centro nievhcion
en Bioeconomia Rural (CIBR)”, ubicado en Terueégtgpnado
por el Centro de Investigacion y Tecnologia Agroelitaria de
Aragon (CITA). ElI CIBR se focalizard en dinamizaa |
bioeconomia forestal y agroalimentaria, con el dela rural
de Aragén y la lucha contra la despoblacion comietivios
socioeconomicos de fondo.
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Andalucia El proyecto andaluz déEuropean Sustainable Chemicals
Support Serviceha destacado por sus resultados que indican la
capacidad de la industria agroalimentaria andalpzaa
desarrollar iniciativas que permitan aprovechardéosirsos para
generar otros productos de valor afiadido.

5.5.2 Iniciativa Emblemética: Conocimiento y Competividad

Se han logrado avances tanto en la produccion ciéfita de las instituciones de |+D como
en la innovacién llevada a cabo por las empresasen@ es necesario profundizar en las
acciones de transferencia entre estos dos polos agyotenciar y multiplicar el impacto de
los resultados de cada uno de los mismos. Efectivame, potenciar la transferencia de
conocimiento desde las entidades de I+D hacia al mado permitird que Castilla y Ledn
ponga en valor los avances logrados en el campo ldeinvestigacion, incrementando |a|
productividad y competitividad del tejido productivo regional.

Justificacion de la iniciativa

El conocimiento generado en instituciones o cerdemfvestigacion necesita del desarrollo de
mecanismos de apoyo para poder llegar al mercadie yesta manera, propiciar un mayor

desarrollo de la industria. De hecho, la transfgeede conocimiento y su traduccién en bienes y
servicios innovadores continda siendo uno de logipales retos tanto a nivel nacional como a
nivel europeo. En este sentido, se lleva ya aasjando sobre diferentes iniciativas orientadas
a fortalecer estos vinculos entre la investigagida innovacion, como son las actuaciones de
emprendimiento universitario, la participacion eorp entre empresas y universidades en
programas internacionales, o la colaboracién eyautos de 1+D, entre otras.

A nivel regional, la RIS3 dedica un programa a daldboraciénri, como aspecto clave para
conectar la oferta y la demanda cientifica y tedgioh, y la puesta en valor del potencial
investigador. El programa pretende avanzar solseaBpectos que en su dia comenzd la
Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Let()8-2013apostando por las estructuras de
transferencia de conocimiento, la prestacion deices para dichos procesos, o la [+D+l
colaborativa.El programa de Transferencia de Conocimiento Ursidad-Empresa (TCUE),
nacido en el seno de esta estrategia, materiakzprimeros pasos para la conexion universidad-
empresa en Castillay Ledn.

Alo largo de estos afios, y con estas iniciativeessfas en marcha, se han construido, con buenos
resultados, mecanismos colaborativos que han peéongbmpartir ideas, proyectos de 1+D+l,
patentes, tecnologias, etc., pero se ha detectaltadransferencia de conocimiento puede ser
mas efectiva y se pueden generar mas ecosistemagatores alrededor de los centros de
generacion de conocimiento, a disposicidén de lggesas, como demandantes de esta fuente de
innovacion.

Esta iniciativa integra las actuaciones mas impteta que, en materia de transferencia de
conocimiento llevara a cabo la Junta de Castillagn en el periodo 2018-2020. Son actuaciones
que se desarrollan desde el &mbito educativo yedelséimbito empresarial, y afectan tanto a la
propia organizacion de los agentes y estructurasadsferencia de conocimiento, como a los

instrumentos financieros definidos para conectasaamipos de actores. Algunas de ellas son
novedosas, y otras se mantienen dados los buesutadns obtenidos en estos afios, siempre
con matices para adaptarlas a las necesidadeseactua

Por un lado, se ha visto necesario redefinir eledcistema de centros tecnologicos de Castilla y
Ledn, hacia un modelo sostenible con mayor intégmnague contribuya a la consolidacion de
masa critica dentro de los mismos, y la puestaagnima de iniciativas novedosas de colaboracion
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entre los organismos de investigacion y las empréessi ha quedado previsto enHatrategia
de Emprendimiento, Innovacion y Autbnomos de @agtiLedn, 2016- 2020.

La integracion de centros tecnoldgicos se ha ddkaio tanto a nivel europeo como a nivel
nacional. Concretamente, a nivel nacional variapuridades autonomas han impulsado o
propiciado procesos de integracion o de fusionudecentros tecnoldgicos. Destaca en este
sentido el caso de Catalufia — donde los 6 prirespegntros se han fusionado en EURECAT en
2015-2016—. Por otro lado, La Xunta de Galicia fapjziado el trabajo en coordinacion de sus
centros con la creacion en 2012 de la Alianza Tiégiea Intersectorial de Galicia (Atiga).

Por otro lado y en el marco de la RIS3, el DAFGsprea como amenaza las limitaciones que las
empresas innovadoras de nueva creacion tieneraene=o a la financiacion. Esta amenaza exige
poner los medios para revertir esta situacionjrstnumentos financieros de capital semilla para
este tipo de empresas, fruto de patentes, ideayeqtos innovadores. Esta iniciativa aborda este
instrumento tanto desde el ambito empresarial cdehainiversitario, e ird destinado a captar y
acelerar proyectos de emprendimiento de caraatevador con alto potencial de crecimiento.

El Programa de Transferencia de Conocimiento UniverdiEmpresa (TCUE)a cosechado en
estos afios muy buenos resultados en materia defeiramcia de conocimiento, para todas
aquellas actuaciones que ha llevado a cabo la {@oizgsde Educacion de la Junta de Castilla y
Ledn, y actualmente esta en marcha su siguientédedP018-2020.

Desde el lado empresarial Hatrategia de Emprendimiento, Innovacion y AutéredeCastilla

y Ledn, 2016- 2020apuesta por nuevas lineas como la de I+D aplicadarganismos de
investigacion a empresas, o un cheque de transfarele conocimiento que permite a las
empresas de Castilla y Ledn trabajar con entiddeasvestigacion de cualquier pais del mundo
para cubrir todos aquellos servicios necesariosl @noceso de transferencia de conocimiento:
pilotos, ensayos, cesién o compra de patentesitjpos, etc.

En definitiva, en el marco de esta iniciativa, ssda potenciar y concentrar las principales
acciones para conectar a los agentes clave emraférencia de conocimiento al mercado:
universidades, centros de investigacion, centrmsotégicos, empresas y agentes financieros, y
con ello, impulsar la transformacion de conocimaesrt competitividad.

Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa eflematica

La iniciativa emblematica, para abordar los retqauestos, se plantea trabajar en varias lineas,
por un lado consolidar las capacidades de los azrigcnoldgicos y de las entidades de
transferencia, como agentes clave en el procesoptpm lado, impulsar la colaboracion entre
empresas y organismos de investigacién, y por altlesarrollar instrumentos que faciliten la
conexion entre los dos ambitos.

La iniciativa tiene un marcado caracter trasvesibalber oportunidades de mejora en cuanto a
transferencia de conocimiento en las 5 prioridaelesticas.

Detalle de los instrumentos
Para cumplir con los objetivos propuestos, la atica se desarrollara a través de las siguientes
actuaciones:

1. Innovacién empresarial y economia n Financiacion de la I+D+I
competitiva
Fondo de transferencia de tecnologia:

» Participaciones en el capital social o de préstgmaascipativos.

» Servicios de incubacion, financieros y legales.

» Acciones de acompafiamiento y mentorizacion.
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Asistencia en la proteccion de derechos de progigdhustrial e intelectual.

Programa Instrumento genérico

1. Innovacion empresarial y economia mas compati Servicios especializados
Apoyo al emprendedor de base tecnolégica:

Acciones de acompafiamiento.
Servicios de aceleracién en las Ultimas fases Dedpin-offsbeneficiarias del fondo
de transferencia de tecnologia.

o

Programa Instrumento genérico
1. Innovacion empresarial y economia mas compat Servicios especializados

Programa de Transferencia de Conocimiento UnivadsiEimpresa (TCUE):

Creacion de una escuela de emprendedores en tifereiveles educativos en
colaboracién con diferentes entidades.

Concurso Campus Emprendedor.

Desarrollo de Talleres “Lean Nuevos Emprendedasiggiiendo la metodologizean
Start Up en las universidades, para favorecer la aparidénnuevos proyectos
empresariales.

Talleres de prospectiva de negocio en las carraragersitarias de contenido
cientifico-técnico.

Talleres de creacion de empresas vinculadas atearfidades.

Creacion de una plataforma para favorecer la aiaate equipos multidisciplinares
de emprendedores universitarios.

, =

Programa Instrumento genérico
2: Ciencia excelente y liderazgo tecnolégico Servicios especializados
Nuevo modelo de centros tecnolégicos:

Analisis de las capacidades tecnolégicas de |asasetecnologicos.

Andlisis de las necesidades de las empresas déaCakeon.

Disefio de un nuevo modelo organizativo de centosal6gicos: modelo de negocio,
aspectos legales, laborales, administrativos, etc.

Programa Instrumento genérico
4: Colaboracion Servicios especializados
Programa de Transferencia de Conocimiento Univadsiimpresa (TCUE):

Puesta a punto de planes estratégicos de transifedEnconocimiento.
Profesionalizacion y especializacion de las Ofiside Transferencia de Conocimiento
(OTC) de las universidades de Castilla y Leon.

Actuaciones conjuntas en el seno de la Red TCUHEagtas con empresas,
participacion conjunta en programas internacionaisrcambio de experiencias, etc.
Actualizacion y adaptacion de la base de datodacoferta tecnoldgica y de patentes
de las universidades.

Presentacion de propuestas a programas nacionaiésreacionales de 1+D+1 con
empresas de Castillay Leon.

Apoyo a la presentacion de propuestas a convoaatgublicas de doctorados
industriales con empresas de Castilla 'y Leon.

Creacion de consorcios universitarios nacionaleteenacionales para la transferencia
de conocimiento.

Plataforma telematica para identificar colaborasl@m proyectos multidisciplinares.



« Convocatoria Desafio Universidad-Empresa y LanzaderProyectos.

Programa Instrumento genérico

4: Colaboracion Financiacion de la 1+D+l
Lineas de transferencia de conocimiento:
» Linea de proyectos de I+D aplicada para empresaeniros de la red de Centros
Tecnol6gicos de Castilla y Leon.
» Cheque de transferencia de conocimiento: adquisicigesion de patentes, proyectos
piloto, ensayos, informes de viabilidad, prototipe$c., a universidades, centros
tecnoldgicos, u otros centros de I+D+l sin animéudeo de cualquier pais del mundo.

Programa Instrumento genérico

4: Colaboracion Servicios especializados
Lineas de transferencia de conocimiento:
* Apoyo al emprendimiento tecnologico e innovador:eggamiento, itinerario
individualizado, talleres, concursos de ideas, ettuniversidades.

Estructura de coordinacion

: L » Consejeria de Economia y Hacienda
Coordinador de la Iniciativa . .
» Consejeria de Educacion

» Instituto para la Competitividad Empresarial det{llas
y Leon (ICE)
» Direccion General de Universidades e Investigacion.
Entidades participantes » Fundacion Universidades y Ensefianzas Superiores de
Castillay Ledn (FUESCYL).
e ADE Capital Sodical, S.C.R., S.A.

Origen de los fondos en el periodo 2018-2020
Auténomo — TCUE: 3.942.000 €.
- Lineas de transferencia de conocimiento: 7.2508000
- Fondo de transferencia de tecnologia: 2.000.000 €.
- Apoyo al emprendedor de base tecnoldgica: 1.65€000

FEDER — TCUE: 3.285.000 €.
— Lineas de transferencia de conocimiento: 7.2506000
- Apoyo al emprendedor de base tecnoldgica: 150.000 €

H2020
Otras fuentes competitivas

Beneficiarios
* Universidades
» Centros de investigacion
» Centros tecnoldgicos
e Emprendedores
 Empresas

Calendario
La iniciativa se desarrollara entre los afios 202820.

Indicadores para la iniciativa emblematica
A continuacion, se muestran los indicadores y medaa esta iniciativa:
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Instrumento Indicador de productividad Meta para 2020

SHEGEM R NEREIREIR N° de operaciones de emprendimie
apoyadas por el fondo ¢ 20
transferencia de conocimiento

Servicios especializados [N =) proyectos  conjuntc
universidad y centros tecnologicos
empresa presentados a convocato 250
regionales, nacionales
internacionales de apoyo a la [+D+|

Impacto transformador esperado
La iniciativa emblematica de conocimiento y compgetiad tiene asociada una serie de
actuaciones que tendran un efecto limitado a @bazo pero un gran impacto a largo plazo.

En el corto plazo, se fomentara la transferenciacdeocimiento principalmente entre
universidades y empresas gracias a las actuadoeese desarrollen en el marco de la iniciativa,
estas entidades se beneficiardn de la creaciénndentorno general mas favorable a la
colaboracion, la transferencia de conocimiento eraprendimiento empresarial con origen
universitario. En el &mbito de los centros tecniaidgies previsible un aumento en la colaboracion
en proyectos nacionales internacionales en el npdiw. Por su parte, la aportacion de recursos
financieros a las empresas de base tecnoldgic&racellos procesos de emprendimiento
innovador.

En el largo plazo, esta iniciativa permitira sisttiar la trasferencia de conocimiento de la
universidad a la empresa, aumentado el numerspiteoffsgeneradas, de empresas de base
tecnolégica y de patentes puestas en explotacigimigmo, tendra un importante impacto en la
eficiencia de los centros tecnoldgicos y en suaadpdes de trasferencia de conocimiento, asi
como en la investigacion de temas de interés égicat para el tejido productivo de la region.

Complementariedad con otras regiones
Regiones nacionales

¢En qué consiste la iniciativa? \

Catalufia  Eurecat es el centro tecnoldgico de referencia &al@ia que nace en 2015
como resultado de la fusion de seis de sus prilesgntros tecnologicos bajo
una misma marca y con una estrategia comuan: ayulder empresas catalanas
a ser mas competitivas, posicionandose como satratégico en lo que a
avances disruptivos se refiere. Eurecat nace ceodacion de ser un referente
en la cooperacion publica y privada en el ambitoladénvestigacion y la
innovacion, siendo uno de los principales actorekae@mplementacion de la
estrategia tecnologica de Catalufia, formalizada &1S3CAT.

Galicia El programa IGNICIA de Galicia tiene el objetivoféeilitar la transferencia de
resultados de investigacion hacia el mercado, @refeaumentar los éxitos en
los procesos de transferencia tecnoldgica y fomdataolaboracion publico-
privada.

Para ello financia proyectos que aborden pruelzaguaciones posteriores a la
obtencion de resultados de investigacion que serde explotar; proyectos con
resultados con potencial de transferencia y de rgeid®m de retornos
econoémicos en el corto y medio plazo; proyectos alt@ probabilidad de
generar resultados con aplicacion a la sociedadpa®o unidades multi-agente
comprometidas con la comercializacion y la tramsfeia. A este programa
pueden presentarse organismos de investigacionliqpsiby privados) en
Galicia.
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5.5.3 Iniciativa Emblematica: Innovacion sociosanéria

La innovacion en salud y bienestar puede ser una das claves para afrontar los retog
sociodemograficos que Castilla y Ledn deberd abordaen los préximos afios. En est
sentido, incentivar la participacion y alinear la atividad innovadora de las instituciones
punteras de investigacion, de las empresas y de [m®fesionales sociosanitarios de Castilla
y Ledn con esos retos, ofrece claros beneficios patastilla y Ledn y sus ciudadanos.

1Y%

Justificacion de la iniciativa

Castilla y Leon, asi como otras muchas regiondsudepa, se enfrenta a desafios comunes que,
necesariamente, deben afrontarse desde la inv@étigg especialmente, desde la innovacién: el
envejecimiento de la poblacion, que se asocia n@umento de enfermedades crénicas, el grado
de dependencia y el aumento de la demanda de @tesociosanitaria, ponen en tension el
sostenimiento econémico de los sistemas sanitasosiales publicos.

Los paises europeos —y Espafia no es una excepsidnpotencias en investigacion biomédica,
pero no siempre son capaces de convertir ese jaitengproductos y servicios innovadores de
interés para el mercado y los sistemas sociosesitar

La Comisién Europea viene trabajando en el impalsoincorporacion de las TIC en la atencion
del envejecimiento y en la digitalizacion de laidad: el programa denvejecimient@ctivo y
asistido(AAL) o el Partenariado Europeo de Innovacion ghenvejecimiento activo y saludable
(EIP-AHA)) son buenos ejemplos. Adicionalmentgrelgrama H2020 quiere enfocar una de sus
cuatro areas prioritarias para 2018-2020 atiddalizacién y la transformacioén de la industiia
los servicios europeofcluyendo la sanidad.

En el caso espafiol, y bajo el liderazgo del Institle Salud Carlos 1l (ISCIII), se han venido
desarrollando una serie de instrumentos de apoje ianovacion que complementan los
programas de investigacion de la Accion Estratédec&alud del Plan Estatal de Investigacion
Cientifica, Técnica y de Innovacion. Los méas destas son:

* La Plataforma de Innovacién en Tecnologias Médjc8anitarias (ITEMAS) apoya el
desarrollo de la cultura innovadora necesaria fauititar la integracion del sistema
ciencia-industria en el campo de la tecnologia n#&dtacilita ademas a los centros
sanitarios, servicios y recursos para desarrollarejorar sus Unidades de Apoyo a la
Innovacion mediante apoyo metodologico, ayuda aalilacion de canales de
financiacion y visibilidad a nivel nacional e intacional.

e La Fundacién para la Innovacién y la Prospectiv&aind en Espafia (FIPSE) persigue
mejorar los niveles de coordinacion existenteseelas unidades de innovacién de los
centros hospitalarios e implementar mecanismosedg de transferencia de tecnologia
y comercializacion. FIPSE facilita financiacionrestituciones publicas o privadas sin
animo de lucro mediante convocatorias anualdsstiedios de viabilidadsonvocatorias
Pruebas de conceptpofondos de transferencia para aquellos proyeatessgperen las
primeras etapas de financiacion promoviendo ssfoamacion en empresas.

En el caso de la digitalizacién, Espafa ha hechesfurerzo por la incorporacion de TIC en la
sanidad, con importantes inversiones en procesus tareceta electrénica y la historia médica
digital con participacion de la entidad Red.esyerosas comunidades autbnomas. Sin embargo,
se trata de una visién parcial del reto que, emdgor parte de los casos, no considera la
dimensién social del mismo.Este campo de trabaj@senta una oportunidad clara para Castilla
y Ledn, que cuenta con importantes capacidadasvestigacion sanitaria —incluido el IBSAL,
uno de los 29 Institutos de Investigacion Biomédicaeditados por el Instituto de Salud Carlos
[ll'y el Unico de estas caracteristicas en Castillabn— y experiencia acumulada en sus centros
tecnoldgicos. La regidén ya habia identificado eiRI&3 una prioridad para l&plicacion de
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conocimiento y tecnologia en Salud y en AtenciéimkdCambio demografico y Bienestar, para
la mejora de la calidad de vida de los ciudadan@eto sin desarrollar especificamente el eje de
innovacion.

En este contexto favorable a la consecucion deisoles innovadoras en el &mbito sanitario, y
dadas las especiales caracteristicas demograédaadlilla y Ledn, con una poblacion de las méas
envejecidas de Espafia, dispersa y eminentemeateseiplantea prestar una atencion integral y
conjunta de los servicios sanitarios y socialea#s de una plataforma tecnoldgica innovadora.

Especialmente enfocado a personas con enfermedgiésas o en situacion de dependencia, su
finalidad es la integracion de ambos servicios yerientacion hacia las necesidades de la
persona, respondiendo a los condicionantes y eaistitas de la poblacion y del territorio. Asi,
surge el proyectoDesarrollo de una Plataforma Tecnoldgica de atenamdsociosanitaria al
paciente cronico y personas en situacion de depemaéa”’, en el que participan el Ministerio
de Economia, Industria y Competitividad (MINECQCg, Gerencia de Servicios Sociales de
Castilla y Ledn, la Gerencia Regional de Salud dstila y Ledn (SACYL) y el Instituto para la
Competitividad Empresarial de Castilla y Ledn (ICEue busca mejorar, a través de las TIC, el
servicio prestado a los ciudadanos mediante a emonsistema que conecte la historia clinica
con la historia social.

Este proyecto nace con el reto de afrontar la iacidn en el &mbito de la atencion sociosanitaria
integrada bajo un paradigma de innovacion abi&taobjetivo es ofrecer la mejor atencion a
aquellas personas que presentan necesidades d®mteimultdnea y coordinada del sistema
social y sanitario, ya sea en su domicilio o ecemtro residencial. Se busca con ello ofrecer los
mas novedosos instrumentos para una atencién pdicsata y centrada en el usuario.

Es de destacar el nivel del componente innovad@stiesolucion, dado que ningun sistema de
prestacion de servicios publicos, ni en Espafianrél émbito internacional, ha desarrollado un
modelo o solucion de atencién sociosanitaria istégrpara atender de forma global estas
necesidades.

Los objetivos generales de este programa son:

« Un nuevo modelo de atencidén sociosanitaria centeadtas personas; especialmente
aquellos pacientes que sufren procesos cronicas, gaienes resulta fundamental
combinar la intervencion social con la sanitaria.

e Preservar la vida independiente de las persongsarido autonomia y una vida
normalizada para los enfermos cronicos o las passen situacion de dependencia.

« Continuidad de la atencion entre sanidad y servigiales; especialmente para aquellas
personas con necesidades de asistencia por paamhies, para que puedan acceder a
servicios sociales desde hospitales u otros dispmsisanitarios.

Este contexto da pie al programa “SACYLINNOVA" gpestende impulsar desde la Gerencia
Regional de Salud de Castillay Leon (SACYL) ad@ades de innovacion, con el fin dltimo de
poner en valor el conocimiento generado en lositadsp y centros sanitarios. Para ello se centra
en dos ejes fundamentales:

« Ofrecer asesoramiento a los profesionales sarstaridas diferentes etapas del proceso
de innovacion y transferencia de conocimiento, ebrobjetivo de que las ideas y
resultados de 1+D surgidos en el marco de SACYldpodlegar a la préactica clinica y
al mercado.

e Aumentar la cultura de innovacion y emprendimiedgatro de SACYL, resaltando por
un lado la importancia de proteger y explotar esuttados generados, y por otro los
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beneficios que se derivan de ello, tanto en la ragje la asistencia sanitaria como para
los propios profesionales que tienen las inicigtiva

Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa etlematica

La iniciativa emblematica plantea multiples objetivprimero, mejorar el grado de excelencia y
capacidad de acceso a financiacion de las ingiitesi de investigacion sanitaria de Castilla y
Ledn; segundo, aumentar el grado de colaboraciéme @mstituciones facilitando con ello el
desarrollo de la innovacion sociosanitaria; terceapacitar y lograr incorporar mas profesionales
sanitarios al proceso innovador mediante la infpaén de un modelo sistémico de cultura de
innovacion; cuarto, mejorar la prestacion de logis®s sociosanitarios haciendo del usuario el
centro de los mismos, proporcionandole una atergjidgstada a sus necesidades individuales; y
quinto, aumentar la eficiencia de los servicioslipdb adaptandolos a las necesidades sociales y
demogréficas del futuro.

La iniciativa tiene un marcado caracter sanitaniogrporandose en la prioridad tematica 3.

Detalle de los instrumentos
Para cumplir con los objetivos propuestos, la atica se desarrollara a través de las siguientes
actuaciones:

Programa Instrumento genérico

1: Innovacion empresarial y economia mas compatiti Compra Publica de Innovacion

¢ Fomento de la compra publica innovadora como ingtnio de estimulo de la demanda
en el marco de las prioridades tematicas de la.RIS3

Programa Instrumento genérico

4: Colaboracion Servicios especializados

* Apoyo y asesoramiento en la gestion de la Propiddéelectual y/o Industrial,
incluyendo procesos posteriores de explotacioar{i@ o cesion).

* Apoyo en la busqueda de fuentes de financiacida padesarrollo de proyectos de
innovacion.

* Apoyo en la busqueda de los colaboradores tecroa$g comerciales necesarios para
conseguir que las ideas o proyectos lleguen aletipa clinica/mercado.

* Puesta en marcha de una estructura de gestionmwelzacion en SACYL, que brinde
el soporte necesario a los profesionales en etrdéisade actividades en el ambito de la
innovacion.

* Iniciativas de colaboracion entre grupos/servicdesSACYL y otros organismos de
investigacion o entidades del entorno cientifiatddgico y empresarial.

Programa Instrumento genérico

5: Atraccion, captacion y retencion de talento  Acciones de difusion

» Organizacion de charlas de sensibilizacién sobreviacion en hospitales dirigidas a
todos los profesionales sanitarios de CastillagnlLe
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» Organizacion de sesiones de creatividad y otragidanies formativas en innovacion
dirigidas a profesionales sanitarios.

Programa Instrumento genérico

6: Agenda Digital para Castilla y Ledn Desarrollo de aplicaciones vy
proyectos.

* Mejora de la gestion interna a través de sistentegnamientas TIC.

* Impulso de las TIC en el &mbito de la salud y Ersisios sociales

» Desarrollo de una Plataforma Tecnoldgica de atersnéiosanitaria al paciente crénico
y personas en situacion de dependencia

Estructura de coordinacion
(Slolel o[zl (o] Mo (CRERYIWETIEN « Consejeria de Sanidad

* Consejeria de Familia e Igualdad de
Oportunidades

Entidades participantes * Gerencia Regional de Salud de Castilla y Leon
(SACYL)

e Gerencia de Servicios Sociales de Castilla y
Leodn

* Instituto para la Competitividad Empresarial de
Castillay Leén

Origen de los fondos en el periodo 2018-2020

3.621.250 €
3.321.250 €

Otras fuentes competitivas

Beneficiarios
« Agentes del Sistema de Salud y Social.
e Hospitales.
 Empresas gtart-ups.
* Administracion y sector publico.

Calendario
La iniciativa se desarrollara entre los afios 202820.

Indicadores para la iniciativa emblemética
A continuacion, se muestran los indicadores y medas esta iniciativa:

Instrumento Indicador de productividad Meta para 2020
N° de proyectos de innovacion en €
SRS o V2 ok portfolio de SACYLINNOVA,
distribuidos por fases de desarrollo
(embudo de innovacion)

60
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N° de acuerdos/contratos estableci

con el entorno cientifico-tecnologict

y empresarial en el &mbito de la 10
innovacion

N° de profesionales que participan

actividades de innovacioén (charlas

Acciones de difusion sensibilizacion, actividades 1000
formativas, concursos de ideas,

jornadas, etc.)

Impacto transformador esperado

Desde un punto de vista temporal, la iniciativa lemiatica en Innovacién Sociosanitaria propone
una serie de actuaciones duescan tener un impacto de transformacion en $bersas social y
de salud de Castilla y Ledn y gtendran un efecto a corto plazo y un impactogolptazo.

En el corto plazo, se lograra poner en marcha orenui significativo de proyectos de innovacion
tanto publicos como privados en el ambito saniteoio resultados susceptibles de ser aplicados
en el sistema sanitario de Castilla y Ledn, asiccdenser llevados al mercado.

En el largo plazo, el impacto esperado es la me@ta calidad de vida de los ciudadanos a través
de la mejora de los servicios sociales y sanitaio€astilla y Ledn (menores tiempos de espera,
mejores diagnosticos, mayor grado de integracitm), @inido a la construccién de un sistema
sociosanitario mas dinamico, compuesto por emprggaefesionales que innovan de forma
sistematica.

Complementariedad con otras regiones

Regiones europeas
Region/Pais ¢ En qué consiste la iniciativa? \
Francia “Forfait Innovatiori se trata de un programa que lleva a cabo el gobie

francés para facilitar el acceso al mercado deotegras innovadoras dentro de
un ambito clinico. Las empresas/fabricantes puestdititar financiacion
temporal si demuestran que su innovacion es rednimmeficiosa para la
salud.

Alemania En Alemania se ha creado un “Fondo de Innovaci@ma financiar proyectos
concretos dentro del @mbito sanitario. Estos prtogdtan de estar orientados a
mejorar los servicios de salud intersectorial gedie que presentar un potencial
suficiente para poder incorporarse de manera pembaml sistema de salud.

Regiones nacionales

¢En qué consiste la iniciativa?

Pais EL servicio vaso de Salud, OSAKIDETZA, cuenta carf@omité de Innovacion”

Vasco que persigue impulsar y fomentar la generacionrdeaultura de innovacién en
todo el sistema.Adicionalmente, existen 3 instrumen (INNOSASUN,
OSASUNTEK y EUROSASUN) centrados en generar redesagoyo y
colaboracion entre los organismos publicos y pogagara fortalecer las
actividades de 1+D en el ambito de la salud.

Catalufia Catalufia viene promoviendo la innovacion sanigtravés de la agencia AQUAS
(Agencia de Qualitat i Avaluacié Sanitaries de Gettga) por diferentes vias, entre
las que destacan el “Observatorio de Innovacié@Gestion de la Sanidad”, que
identifica y certifica mejores practica, la “ Caltde Resultados”, que mide,
evalla y difunde los resultados en salud y cal@ladnzados por los diferentes
agentes, o el impulso a la Compra Publica de Irmciomay los acuerdos de
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colaboracién publico-privados. AQUAS es tambiéndimamizador y un lider
claro en la gestién y coordinaciéon de proyectosgems de innovacion sanitaria.

Galicia La Xunta de Galicia cre6 en 2015 la “Axencia de €mfiinento en Saude” (ACIS),
dependiente del Servicio Gallego de Salud, conbitivo de dinamizar la
investigacion y la innovacion sanitaria. En cooadidn con la Agencia Regional
de Innovacion (GAIN), ACIS viene promoviendo divessineas de actuacion con
resultados tangibles, entre los que cabe destaealdrizacidn y transferencia de
resultados de investigacién (programa PRIS) y lmygrtos emblematicos de
Compra Publica de Innovacion.

5.5.4 Iniciativa Emblemética: Ciberseguridad

La “Ciberseguridad” representa una oportunidad clara de especializacion para Castilla y
Ledén puesto que permite explotar dos singularidadesel Instituto Nacional de
Ciberseguridad (INCIBE) en Leo6n y elClusterde Ciberseguridad y Tecnologias Avanzada
ambos unicos en Espafa. Adicionalmente, la crecientelevancia de esta problemética en |
agenda publica y empresarial, que no es coyunturagsta suponiendo un esfuerzo inversg
por parte de programas nacionales y europeos que laegién puede aprovechar. Estg
oportunidad requiere de la realizacién de esfuerzogspecialmente en lo referente a Ia
generacion de tejido empresarial, al talento y eralconcienciacién de la sociedad en general.

1z

= D

Justificacion de la iniciativa

Los comienzos de la politica de ciberseguridadaetion Europea se pueden fijar en la
comunicacion conjunta del Consejo y la Comisién C(I00) 890 para I&€reaciéon de una
sociedad de la informacion mas seguEa esta comunicacion se anticipan los dos ddksro
posteriores mas importantes: La Estrategia de §digeridad de la Union Europea de 2013y la
Directiva de Seguridad de las Redes y de la Infoidna(NIS). M&s recientemente, en junio de
2016, se ha creado la Organizacion Europea deseiparidad (ECSO), que es una organizacion
paneuropea formada por grandes compafias, pgtaesups centros de investigacion, centros
de conocimiento, usuarios y operadores, asociagjchestersy Administraciones nacionales,
regionales y locales de los Estados Miembros, p&&A/EFTA y paises socios del programa
H2020. ECSO respaldara todo tipo de iniciativaigidias a desarrollar, promover e impulsar la
ciberseguridad en Europa, y en particular a appyaoteger la expansion del Mercado Unico
Digital Europeo. ECSO ha constituido junto a la @ddm Europea un partenariado publico-
privado que movilizara unos 1.800 millones de etwasta 2020 de los cuales la Union Europea
aportard 450 millones dentro del programa H2020.

Por su parte, Espafia cuenta desde 2013 con ladgsirde Ciberseguridad Nacional, adoptada
al amparo de la Estrategia de Seguridad Naciongleyha venido a resaltar la importancia
creciente de este ambito en nuestro pais. En materinnovacion, el referente es el INCIBE,

creado en 2006 en Leon y adscrito a la Secretarigsthdo de Sociedad de la Informacion y
Agenda Digital. Para el desarrollo de sus funciale=spliega:

e Servicios: Promoviendo servicios en el ambito deldarseguridad que permiten el mejor
aprovechamiento de las TIC.

< Investigacion: INCIBE cuenta con una importanteacégad para abordar proyectos
complejos de diversa naturaleza y con un fuertepooiente innovador.

e Coordinacién: Participando en redes de colaboragjga faciliten la inmediatez,
globalidad y efectividad a la hora de desplegar admacion en el ambito de la
ciberseguridad.

En Castilla y Ledn, a la singularidad que represémiexistencia de INCIBE, se suma el papel
del Clusterde Ciberseguridad y Tecnologias Avanzadas, tambi@&@o en Espafia, resultado de
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la union de las Agrupaciones de Empresas InnovaddeaMovilidad y Seguridad, que ha
posicionado a Castillay Ledn en Europa formandtepie la ECSO. En 2017, la Junta de Castilla
y Ledn ha reforzado estas capacidades emergergesibéndo un Convenio de Colaboracion
entre el Instituto para la Competitividad Empresdadie la Junta de Castilla y Leon (ICE), el
Ayuntamiento de Leon a través del Instituto LeodésDesarrollo Econdémico, Formacion y
Empleo (ILDEFE) e INCIBE para promover el empreniéimo en ciberseguridad mediante el
apoyo a la atraccién de talento (incubadora des)deka aceleracion de proyectos emprendedores
en materia de ciberseguridad, como parte de la®res asociadas al ecosistema/polo de
innovacion existente a nivel regional en este amtitactuaciorigital Innovation Hub. En el
ambito internacional, desde ICE se estan reforziysocontactos tanto para entrar a formar parte
de ECSO como para participar en las Plataformasafieas de Especializacion Inteligente
relacionadas con la temética.

Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa efleméatica

La iniciativa emblematica de ciberseguridad tieneloble objetivo. El primero es el fomento de
la 1+D+I con el consiguiente desarrollo y atracoitintalento empresarial y cientifico asociado.
En segundo lugar, la sensibilizacion y capacitadémempresarios, profesionales y ciudadanos
sobre la importancia de la tematica y la necesidadser activos en su seguimiento,
monitorizacion y toma de acciones.

Por su naturaleza, la iniciativa se enmarca emritiéad tematica 5, 1+D en TIC, Energia y
Sostenibilidad. Sin embargo, por su ambito de agpiin, se puede decir que abarca todos los
sectores empresariales y sociales en los que @Ggtehgan un papel relevante.

Detalle de los instrumentos
Para cumplir con los objetivos propuestos, la atica se desarrollara a través de las siguientes
actuaciones:

Programa Instrumento genérico

1: Innovacion empresarial y economia m Financiacién de la 1+D+l
competitiva
» Financiacion especifica de capital semilla y prést participativos para proyectos
acelerados

Programa Instrumento genérico
1: Innovacion empresarial y economia Servicios especializados
mas competitiva
» Aceleradora de proyectos emprendedores interndemren colaboraciéon con el
INCIBE: formacion, consultoria, soporte tecnol6giapoyo a la financiacion y puesta
a disposicién de espacios de emprendimiento.

Programa Instrumento genérico
3: Internacionalizacién Servicios especializados

» Acciones de cooperacion con otras regiones europeas

» Participacion en ECSO como busqueda de oportursdgulea la Region y de
posicionamiento a nivel europeo.

» Grupo de trabajo regional para el desarrollo dggutms internacionales de 1+D+l.

» Participacion en proyectos colaborativos con oteggones europeas especializadas en

ciberseguridad en el &mbito tecnoldgico y emprakari

» Desarrollo de proyectos pilotos y demostradorea [ Pymes sobre estas tecnologias, en

el marco de las plataformas de especializaciétigetge.



» Cooperacion con ellGsterde Ciberseguridad y Tecnologias Avanzadas ensardglo e
impulso de umDigital Innovation Huben ciberseguridad en Castilla y Leén.

Programa Instrumento genérico
5: Atraccion, captacién y retencion de Acciones de difusion
talento

« Acciones de sensibilizacién y concienciacion ditég a ciudadanos, profesionales y
empresarios, asi como en el ambito de la ciberslglindustrial que impulsen la
transformacion digital de la industria.

» Soporte al desarrollo de moédulos educativos deilskrecion, dirigidos a todos los
niveles de la ensefianza.

Programa Instrumento genérico
5: Atraccién, captacioén y retencion ¢ Fortalecimiento de RRHH
talento

» Apoyo a la incorporacion de personal con conocitoeren ciberseguridad en las
empresas de Castillay Leon.

 Formacién para la innovacion de capital humano as tfecnologias de la
ciberseguridad y otras tecnologias disruptivasiadas: programas de formacién de
emprendedores, de tecnélogos de universidades gfym

» Apoyo al sector de servicios avanzados de cibersizglien Castilla y Le6n a través
de medidas orientadas a la oferta, y a la demantalbgica.

* Se impulsaran actividades de certificacion de si#guridad de acuerdo con las
normas y estandares de reconocimiento internacional

» Desarrollo de cursos y conferencias con alto cdhbet&écnico y dirigido al sectcr
empresarial, a profesionales y tecnélogos, comanpal de la transformacion digital
de la industria.

Programa Instrumento genérico

6: Agenda Digital para Castillay Ledn Desarrollo de aplicaciones y proyectos

» Fomento de las capacidades regionales de |+D+iberseguridad y tecnologias disruptivas
asociadas, en el ambito de la industria y de lad?ym

» Lanzamiento de retos de ciberseguridad en colaidoraon el INCIBE, a través de compra
publica innovadora.

* Fomento de la adquisicion de soluciones de cibargtayl y otras tecnologias asociadas por
las Pymes y empresas de la Comunidad.

» Desarrollo de proyectos de colaboracion publiceguta e internacional en el &mbito de la
I+D+l, a través de demostradores y plataformaspdg@a las Pymes.

» Fortalecimiento de la ciberseguridad en las aplices y proyectos TIC que se desarrollen
en la Junta de Castilla y Le6n y entidades localelsiyendo criterios especificos en los
procesos de desarrollo y adquisicion de producgistgmas.

Estructura de coordinacién

Coordinador de la Iniciativa » Consejeria de Economia y Hacienda

e Instituto para la Competitividad Empresarial de
Castillay Ledn (ICE)

Entidades participantes » Consejeria de Fomento y Medio Ambiente

e Consejeria de Educacion

* INCIBE
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» ClusterCiberseguridad y Tecnologias Avanzadas

Origen de los fondos en el periodo 2018-2020
Origen Cantidad

14.480.000 €
10.000.000 €
500.000 €

Beneficiarios
Receptores:
« Empresas castellanas y leonesas usuarias de TIC.
» Empresas, especialmerstart-ups del sector ciberseguridad.
» Centros tecnolégicos.
* Grupos de investigacion.
» Centros de educacion y formacion.
* Administracion y sector publico.
* Sociedad en general.

Colaboradores:
e Clusters

» Digital Innovation Hubde ciberseguridad.

Calendario
La iniciativa se desarrollara entre los afios 202820.

Indicadores para la iniciativa emblematica
A continuacion, se muestran los indicadores y medas esta iniciativa:

Instrumento Indicador de productividad Meta para 2020
Financiacion de la [+D+l N° de proyectos financiados 100

Servicios especializados N° de empresas beneficiarias 50

Impacto transformador esperado
La iniciativa emblematica en ciberseguridad propame serie de actuaciones que tendrén un
efecto movilizador a corto plazo y un impacto tfameador a largo plazo.

Se pretende que Castilla y Le6n se constituya aamacregion lider en ciberseguridad, tanto en
el @mbito nacional como el internacional, creAndaseolo innovador en ciberseguridad que
permita la atraccién y el nacimiento de empresast upsy talento.

En el corto plazo, la iniciativa fortalecera eldejTIC castellano y leonés con mas empresas de
base tecnoldgica, con un alto grado de especidizaan ciberseguridad y otras tecnologias
emergentes asociadas. Adicionalmente, la activitta@stas empresas facilitard que el tejido
empresarial actual incorpore mas y mejores ses/iti@, facilitindose la transformacioén digital
de la Pyme.

También en el corto plazo, se lograrad que graremgtla sociedad, incluyendo los directivos
empresariales, sea mas consciente de la importd@deaciberseguridad en un entorno en el que
las TIC son ubicuas.



Finalmente, la e-Administracion de Castilla y Lesa caracterizara por un elevado nivel de
ciberseguridad, repercutiendo en sistemas y sesvidiC mas seguros.

En el largo plazo, se espera que la iniciativa ctgan la region desarrollando un tejido
empresarial TIC competitivo a nivel internaciorssado en la especializacion y la innovacion.
Previsiblemente, esto generaré puestos de trabalificados y atraera inversion a la region.

Complementariedad con otras regiones

Regiones europeas

Regién/Pais ¢En qué consiste la iniciativa?

Malta “Malta cyber security strategy 2016con esta estrategia Malta se
prepara para fortalecer su ciberseguridad condieos de: “combatir
el cibercrimen”, “fortalecer la ciberseguridad rawEl”, “asegurar el
ciberespacio” y “educar en ciberseguridad”.

Irlanda “National Cyber Security Strategy 2015-202¢ la estrategia en la que
se esta basando Irlanda para afrontar la cibeliglegunacional con los
objetivos de: mejorar las infraestructuras de lesta@es criticos,
fortalecer las relaciones internacionales parangizex la fiabilidad del
ciberespacio, establecer una regulacion legal glacastruir relaciones
que permitan al sector publico y privado hacertéenlos retos de la
ciberseguridad.

Bretafa (FR), Regiones/paises con los que se esta trabajand&mbieo europeo para
Toscana (IT), la presentacion de iniciativas/proyectos en el acad®la cooperacion y
Wallonia (BE) generacion de sinergias entre los respectivos steasas/polos de
Eslovenia, innovacion de ciberseguridabl -Digital Innovation Hub) existentes
Estonia, Portugal = en cada una/o de ellas/os.

y Finlandia

Regiones nacionales
¢En qué consiste la iniciativa?

Catalufa En julio de 2017 se aprob6 la ley para crear la n&ge de
Ciberseguridad de Catalufia para prevenir ataquisserdes. De esta
manera, Catalufia obtiene mayor autonomia para rlucbhrira los
ciberataques.

Pais Vasco En 2018 ha entrado en funcionamiento el Centro &ase
Ciberseguridad con el objetivo de convertirse emefi@rente europeo.
Por el momento el centro se encarga de tres aohextialerta temprana
de amenazas, gestion de incidencias y formaci@ibenseguridad.

5.5.5 Iniciativa Emblematica; Industria 4.0

La competitividad de la industria esta cada vez médeterminada por la aplicacion y uso de
las nuevas tecnologias de la informacion y la comigacion en sus procesos productivos. E
este contexto emerge el paradigma de la fabricaciémtensiva en conocimiento, un fenémen
exponencial que se ha denominado Industria 4.0. Ldadustrias de Castilla y Leon, tan
determinantes en el desarrollo socioeconémico de lagion deben aprovechar todo e
potencial de esta tendencia en su propio beneficio.

U S

Justificacion de la iniciativa

La Industria 4.0, o la cuarta revolucién industréesd un término acufiado en Aleméhigue se
refiere a un nuevo modelo de organizacion de cbadérta cadena de valor y del ciclo de vida del
producto gracias al uso de las tecnologias deftannacion. El interés por la Industria 4.0 ha
aumentado en los ultimos afios en Europa al idestfe como herramienta fundamental para

“Lhttp://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?@fet EX:52016AE1017#ntr13-C_2016389ES.01005001-E0013
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revertir la desindustrializacion de los Ultimos &os: la industria es uno de los pilares de la
economia europea — particularmente, el sector tbtécacion en la Union Europea relne a 2
millones de empresas, 33 millones de puestos dmjtray el 60% de crecimiento de la
productividad. En |&strategia de Emprendimiento, Innovacion y AutorodeCastilla y Ledn
2016-2020se sefiala que, de acuerdo con diversos estudidgitalizacion de los productos y
servicios puede afiadir mas de 110 millones de aledss ingresos anuales en Europa en los
préximos cinco afnos.

La digitalizacién es la base de esta cuarta reud@iuadustrial que se esta produciendo a escala
global y que se esta introduciendo en la industrsmciada a conceptos como la “Internet
industrial” o los sistemas ciber-fisicos. Se hadpoido un desplazamiento en la generacién de
valor desde lo que tradicionalmente se asociarallestria: producto y proceso productivo, hacia
los datos y el andlisis de la informacion. De ale gl andlisis de los datos y la informacién
asociada a la cadena de valor hasta el clienteylada a las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, pasa a ser uno de los elementas déalos que depende la competitividad de
las empresas.

Reconociendo que la digitalizacion lleva afios de§andose en la industria, y que el concepto
tiene actualmente una presencia en los mediosmdergoacion y los informes de tendencias muy
superior a su presencia real en las fabricasgeltoces que se trata de una tendencia imparable.
Lo que es mas importante, la digitalizacién tianplicaciones muy profundas, puesto que pone
en cuestion la frontera entre industria y servicfasilita la entrada en la industria de nuevos
actores sin capacidades productivas y, en definitigva a cuestionarse la esencia de lo que es
una empresa manufacturera.

En paralelo se esta produciendo un crecimientoodesérvicios dentro de o en torno a las
actividades manufactureras. Servicios como el méntento predictivo, la integracién de
sistemas, la rehabilitacion o el asesoramiento cama vez mas habituales en las empresas
industriales y se presentan en formas crecientensefisticadas. Esta tendencia es mas marcada
en las economias industrializadas, en las queski@r por avanzar hacia actividades de mayor
valor afiadido es més intensa. Este fendmeno, niégiamue la cuarta revolucion industrial,
cobra especial relevancia con la digitalizaciorgperla mayor generacion de valor a partir de los
datos se produce al vincularlos a nuevos servicios.

Este potencial se ha querido impulsar desde ldgasl industriales y de 1+D+l de la Union
Europea. Por ejemplo, en su Comunicacion de 20b&da politica industrial, la Comision
identificé seis prioridades, tres de las cualedredirectamente relacionadas con Industria 4.0,
particularmente: fabricacion, tecnologias habititad clave (p.ej.: baterias, materiales
inteligentes y alto rendimiento procesos de proidudcy redes inteligentes e infraestructuras
(donde la infraestructura y la conectividad patatelrnet industrial se consideran de importancia
capital). Adicionalmente, en 2013, la Comisién ctevGrupo de Trabajo sobre Fabricacion
Avanzada para la Produccion y, en 2014, un ForoPdéticas Estratégicas sobre el
Emprendimiento Digital para tratar la transformacidigital de la industria y las empresas
europeas.

Varios Estados miembros de la UE impulsan inicgtirelacionadas con la industria 4.0: este es
el caso de Alemania, Italia, Francia y el Reinoddngue representan los sectores industriales de
mas valor afiadido en la UE.

En Espaii&, desde el Ministerio de Energia, Turismo y AgeDdital se ha puesto en marcha
la iniciativa Industria Conectada 4.0, cuyo objet@s aumentar la contribucion industrial al PIB,
al empleoy a la balanza comercial, mediante eliisgpde la transformacion digital de la industria

42 http://industriad.es/formacion/europa-no-tiene-tiaspo/
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esparfola. Se prevé destinar 758 millones de eueodigitalizacién de la industria. Es una gran
oportunidad para empresas, estudiantes y trabagdgue ayudara a transitar hacia esa nueva
industria de valor afiadido que precisa de profesésncon habilidades adecuadas.

En Castilla y Le6f? se publicé en 2016 &lan Director de Promocién Industrial de Castilla y
Leon en el cual, dentro del capitulo de apoyo a landiegias de la informacion y la
comunicacion (TIC), se reserva un espacio al olgete impulsar la Industria 4.0. Para ello indica
unas lineas de actuacion a seguir:

« Apoyo a la efectiva implantacion de habilitadorggtdles en la industria.

* Impulso al desarrollo de una oferta de habilitasad@itales en las empresas de la
Region.

* Impulso a la creaciéon de entornos y herramientasaligboracion para favorecer la
comunicacion, el intercambio de ideas y la colatioraentre los sectores tecnolégico e
industrial.

* Impulso de acuerdos comerciales con firmas empaéssaestratégicas que ejerzan un
efecto tractor.

Asimismo, laEstrategia de Emprendimiento, Innovacién y Autéoeuaie Castillay Le6éA016-
2020, contempla la importancia de la Industriace®o uno de los pilares de la especializacion
sectorial, mediante la implantacion de las sigeiemedidas:

» Sensibilizacion y difusion del concepto Industri@ ¥ de sus tecnologias asociadas.
e Capacitaciéon y adaptacién de trabajadores a lasltagias 4.0.
» Desarrollo de una oferta regional de solucionesdiégicas para la Industria 4.0.

Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa etlematica

La iniciativa emblematica tiene como objetivo lagua tejido empresarial mas competitivo, a
escala global en Castilla y Ledn, haciendo de daistria 4.0, uno de sus pilares béasicos para
competir en un entorno que es cada vez, mas cat@piads internacional, pero a la vez con
mayores oportunidades a escala global. Este objdtébe extenderse a todas las tipologias de
empresas, sectores econdémicos y ambitos terrésrialada la enorme dispersion amplitud y
variedad del territorio de nuestra Comunidad Autdéao

La digitalizacion de las empresas de Castilla yn.@h su mayor parte micropymes, requiere de
mucha inversion y esfuerzo, y en este proceso Be deducir la “brecha digital” entre las
empresas mas avanzadas y las mas rezagadas. Asjreend necesaria la cooperacion entre la
industria manufacturera, los diferentes sector@md@uicos, los habilitadores digitales y los
profesionales expertos. Ademas, la digitalizaciénlal empresa debe abordarse desde dos
vertientes: las tecnologias habilitadoras y el fade negocio.

La iniciativa tiene un marcado caracter trasvesbafectar al conjunto de sectores econémicos,
pero con especial relevancia en el &mbito indusmni&l que las tecnologias TIC, juegan un papel
relevante, y por ello se enmarca en la prioridathteea 5, I+D en TIC, Energia y Sostenibilidad.

Detalle de los instrumentos

Programa Instrumento genérico

1: Innovacion empresarial y economia mas compatiti Servicios especializados

43 http://www.jcyl.es/junta/cp/20160211 Borrador_PIBirector.pdf
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Desarrollo de planes sectoriales de actuacion.

Diagndésticos personalizados de transformacionaligit

Apoyo para la implantacién de las soluciones ergigaes necesarias, tanto a través de los
centros tecnoldgicos regionales, como de las hézraas e instrumentos desarrollados por
el Ministerio de Economia, Industria y Competitadtd(MINECO).

Apoyo a la creacién de empresas innovadoras basadasnologias digitales: generacion
de ideas, aceleradoras en ciberseguri@aen Future ADE2020, etc.

Programa Instrumento genérico

1: Innovacion empresarial y economia mas compati Financiacion de la 1+D+l

Inversiones en los procesos de digitalizacion psfiamacion digital de las Pymes.

Apoyo a las empresas TIC de la Comunidad parasaro#lo de nuevas soluciones y de

una oferta tecnoldgica altamente competitiva.

Apoyo a proyectos tecnoldgicos disruptivos, faertonectadas y transformaciones
integrales de los procesos y modelos de negocilasdampresas tractoras de la Comunidad
(proyectos estratégicos de 1+D).

Financiacion especifica para la creacion de empries@vadoras basadas en tecnologias
digitales, en los estadios iniciales de desardglgus prototipos y soluciones.

Programa Instrumento genérico
2: Ciencia excelente y liderazgo tecnolégico Financiacion de la 1+D+l

Apoyo a las infraestructuras y a la investigaciésita de los centros de conocimiento
regionales (Centro de Supercomputacién, centrosokégicos, centros de
investigacion, etc.) capaces de impulsar el coniecito y la tecnologia de la Region
en la industria 4.0.

, =

Programa Instrumento genérico
3: Internacionalizacién Servicios especializados

Cooperacion internacional en iniciativas relaci@sadon la industria 4.0: H2020,
plataformas europeas, Redes ERANET en los amb&da ohanufactura avanzada, de
los nuevos materiales y la agroalimentacion, etc.

Apoyo a las plataformas tematicas de especialinaaiiligente (S3) promovidas por
la Comision Europea, en especial la Plataformagpe&alizacion Inteligente para la
Modernizacion Industrial, en la tematica de indas#.0 y Pymes (co-liderada por el
Instituto para la Competitividad Empresarial detias/ Leon).

Programa Instrumento genérico
4: Colaboracion Servicios especializados

Impulso y apoyo a loBigital Innovation Hubsdesarrollo de la oferta de habilitadores
tecnolégicos, y la creacion de ecosistemas de a@aion.

Puesta en marcha de un Grupo de trabajo regionalddstria 4.0, en el marco de la
Red de Emprendimiento e Innovacion.



Programa Instrumento genérico

4: Colaboracion Financiacion de la |+D+l

o

Ayudas para la realizacion de proyectos y accipileto de transferencia de tecnologia
llave en mano para empresas, realizados por lososetecnolédgicos, a través de
“cheques”.

Apoyo a proyectos de 1+D en colaboracién de empresa centros tecnoldgicos.
Identificar y apoyar soluciones aplicables a laustda 4.0 procedentes de grupos de
investigacion y centros tecnologicos.

Programa Instrumento genérico

5: Atraccion, captacioén y retencion de talento Fortalecimiento de RRHH

Capacitacion y adaptacion de los perfiles profedes) trabajadores y desempleados
a las tecnologias 4.0.

Sensibilizacion y capacitacion de las empresaagtetnologias clave de la industria
4.0: seminarios, foros, talleres, y acciones decd¢racion de casos de éxito.
Programas especificos y programas de practicagbwdles en tecnologias de la
industria 4.0 para jovenes universitarios, gradsadcién titulados.

Programa Instrumento genérico

5: Atraccion, captacioén y retencion de talento Acciones de difusion

o

Acciones de difusién que permitan poner en valtralasferencia de tecnologia desde
los centros tecnoldgicos, universidadstart upsy otros centros de competencias a las
empresas: plantas piloto, demostradores, etc.

Estructura de coordinacion

Entidades participantes

Origen de los fondos en el periodo 2018-2020

Selelellprzle[o] e CRERIIMENNEN «  Consejeria de Economia y Hacienda

* Instituto para la Competitividad Empresarial de
Castillay Ledn (ICE)

» Consejeria de Fomento y Medio Ambiente

» Consejeria de Educacion

» Instituto Tecnolégico Agrario de Castilla y Ledn
(ITACyL)

Origen Cantidad

27.700.000 €
FEDER 25.000.000 €

H2020
300.000 € (POCTEP)

7

Beneficiarios
Receptores:

Empresas.
Industria TIC.

Colaboradores:

Clasteres.

Centros tecnoldgicos.

Grupos de investigacion.

Centros de educacion y formacion.
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Calendario
La iniciativa se desarrollara entre los afios 202820.

Indicadores para la iniciativa emblematica
A continuacioén, se muestran los indicadores y medaa esta iniciativa:

Instrumento Indicador de productividad Meta para 2020

ol e CRIE{EIEN N° de jornadas impartidas 100

SR COEIPEGERE N° de empresas apoyadas 300
digitalizacion

N° Start Ups aceleradas en prograr 100
de emprendimiento digital

SHOEGER R NEREIREIRN N° de proyectos de |+D 4.0. 150

Impacto transformador esperado

Los esfuerzos que se lleven a cabo en esta ingi@éin encaminados la conseguir los siguientes
efectos. En el corto plazo, se contaran con plaee®riales y hojas de ruta que marquen las
pautas para incorporar progresivamente los consgpgoindustria 4.0 en las empresas de la
Comunidad. También en el corto plazo se obtendrrtisnes innovadoras que las empresas
industriales castellanas y leonesas puedan inarparsus procesos productivos.

A largo plazo, el desarrollo de la industria 4.0l@rComunidad de Castilla y Ledn pretende
impulsar a las empresas a esta cuarta revolucidasinal, con un fuerte impacto en la
competitividad empresarial, a través de su invargd tecnologia y al desarrollo de nuevos
modelos de negocio capaces de generar empledcadif de globalizar los negocios y de sentar
las bases del crecimiento empresarial. Asimismbe dimpulsar y consolidar una industria TIC
fuerte: empresas especializadas, agentes tecnuddglirt ups profesionales y expertos, capaces
de acelerar y apalancar la evolucién y transforémade la industria y de la empresa castellano y
leonesa.

Por tanto, en el largo plazo, se espera que dstativa cambie el modelo industrial de Castilla
y Ledn, favoreciendo la competitividad de sus esgsey/, en consecuencia, aumente el tamafio
del sector en cuanto a facturacién y empleo. Tambdprevisible que esta iniciativa favorezca
el desarrollo de un tejido empresarial innovadsepeeializado en proveer soluciones para la
industria 4.0.

Complementariedad con otras regiones
Regiones europeas

¢En qué consiste la iniciativa? \
Baviera, La estrategia de Industria 4.0 de Baviera estécadBben gran medidastart-
Alemania ups Estas se benefician de las numerosas estructerfasanciacion ofrecidas
por Baviera y por un portafolio de servicios que esta ampliando
constantemente. Por ejemplo, la expansion de tabadoras de empresas ha
dado lugar a centros que se dedican explicitanmartiema de Industria 4.0.
También, las empresas se pueden beneficiar datinas comdayernKapital
0 UnternehmerTUMque proporcionan acceso a financiacion de ongito
para proyectos de digitalizacion y a redes con camentos en mejores

practicas.
Cuidad- El programa de apoyo a las empresas de U@GRipool City Region4.0 esta
region  de disefiado para ayudar a las Pyme de la ciudad-regidiverpool a explorar el
Liverpool potencial de la industria 4.0 proporcionando apayre va desde el

asesoramiento en la investigacidon y el desarrdido,transferencia de
conocimiento y la aceleracion de las ideas, deddeomcepto hasta la
comercializacion. Parcialmente financiada por ehdés FEDER, LCR 4.0
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también ha creado una comunidad colaborativa gnecta a las PYMES con
la experiencia y el apoyo de los activos de conigeita clave en la region.

Regiones nacionales
¢En qué consiste la iniciativa?

Galicia A través de la iniciativa Captacion de Inversiof€sdesde Galicia se financian
los proyectos empresariales de I1+D que sean texctiarla renovacion del tejido
industrial de la comunidad. La iniciativa, finarddgacon fondos europeos,
comenz6 dando apoyo solo a aquellos proyectos dedm&0 millones de €.
Sin embargo, debido a la gran demanda existentdesiglio dar apoyo a
proyectos de menor tamafio pero con sinergias y leonemtariedades que
permitan conseguir una mayor eficiencia y eficaeados fondos.

Pais Vasco @ El Pais Vasco, desde su tradicion industrial, idadeina clara apuesta por la
Industria 4.0 bajo el paraguas de su Ris3.Concatuide una de sus areas de
especializacidn, se ha construido la “Estrategi&alericacion Avanzada” —
Basque Industry 4-6- que promueve el posicionamiento y liderazgo dek&di
como economia de base industrial, desde el impléda fabricacion intensiva
en conocimiento.

Asturias Desde la Agencia de Desarrollo Economico del Ryamho de Asturias (IDEPA)
se ha puesto en marcha la iniciativa de Asturidgdtria 4.0 para fomentar en
la industria asturiana el uso de las nuevas tegragoque permitan a las
empresas mejorar su productividad mediante la éipasdel potencial de
estos habilitadores en aplicaciones reales de.valor

5.5.6 Iniciativa Emblematica: Escalera de excelerzi

El diagnéstico del sistema de 1+D de Castilla y Ledha mostrado que persisten varios reto
a tener en cuenta en los préximos afios para que lasstituciones de 1+D sean competitivas
a nivel internacional. Algunos de los retos son ehvejecimiento progresivo de la plantilla
investigadora y la relativa baja participacion en pogramas de excelencia a nivel
internacional. Orientar la financiacion de las entilades que generan conocimiento hacia la
consecucion de masa critica y hacia el cumplimienti® requisitos para lograr acreditaciones
de excelencia a nivel nacional, son algunos de fwémeros pasos para abordar estos retos,

r—On

Justificacion de la iniciativa

Los sistemas de investigacion se enfrentan a umrentle creciente competencia para las ideas,
el talento y la captacién de fondos, que ha llexalds gobiernos a buscar formas mas sofisticadas
de financiaciéon. Por un lado, ha aumentado la exigeen la financiacibn de proyectos
competitivos y, por otro, han comenzado a instaersistemas de financiacion institucional
basados en el desempedigidos a centros de investigacion, permitieqde puedan establecer
una politica cientifica propia, tanto de estrategianvestigacion como de recursos humanos.

En este contexto, la propia Comision Europea esaiente de la necesidad de establecer una
«Escalera de excelencia» que permita a regionagsggpdesarrollar y explotar sinergias entre el
Programa Marco de 1+D Horizonte 2020 y las invers®a nivel regional y estatal, preparando
a los mejores actores regionales para desempeip@peah mas relevante en el escenario de |+D
internacional. Entre las posibles medidas a implgare destaca particularmente el necesario
fortalecimiento de estructuras de investigacionoreges, mediante un proceso competitivo
basado en estandares internacionales, de formpegoéta subir un peldafio mas en la referida
«escalera de excelencia» a aquellas con mayorasidages.

La dimension institucional de excelencia ha vemidsarrollandose en diversos paises europeos,
a partir de la iniciativa pioneResearch Assessement ExerdisleReino Unido en 1986 (Jonkers,
K. & Zacharewicz, T.,Research Performance Based Funding Systems: a QCativea
Assessmen016).
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En Espafa se empieza a desarrollar dicha dimeesi@atalufia con el programa ICREA (2001)
y la creacion de la red de centros CERCA (2010)@w0 el lanzamiento del Subprograma de
Fortalecimiento Institucional para la acreditaca centros de investigacion de excelencia
Severo Ochoay unidades de investigacion de exceleniglaria de Maeztu(2011). Este
subprograma tiene como objetivo financiar y aceedibs centros y unidades publicas de
investigacion, en cualquier area cientifica, quawestran impacto y liderazgo cientifico a nivel
internacional y que colaboran activamente con darea social y empresarial. En el ambito
sanitario, se puede citar el programa de acrediaig Institutos de Investigacion Sanitaria (11S),
que persigue la agregaciéon de capacidades ciastifita generacion de masa critica en torno a
los mejores hospitales (primeras acreditacione2@D). La experiencia de los afios de
funcionamiento de estos programas muestra quesidsos beneficiarios refuerzan su capacidad
de generar masa critica, atrayendo financiacidwestigadores excelentes.

Actualmente, Castilla y Leon cuenta con un Ingtitlg Investigacion Sanitaria acreditado por el
ISCIIl —el IBSAL— pero no ha logrado todavia actadningun centro Severo Ochoa o unidad
Maria de Maeztu. Asimismo, ha mostrado un bajormete@n las convocatorias del Consejo
Europeo de Investigacion (ERC) comparado con grg®ones espafiolas. Todo ello invita a
desarrollar una iniciativa regional de apoyo aXeetencia y la generacion de masa critica en
investigacion.

En este contexto, Castilla y Leon tiene la opodadide propiciar también la excelencia de la
investigacion en las universidades y centros desitiyacion, mediante una estrategia construida
mano a mano con los principales directivos de estidades, fomentando la generacién de masa
critica de manera individual, pero trabajando pooljetivo comun. Conseguir aumentar su masa
critica, permitira a las entidades de Castilla griLenejorar su participacion en los Programas
Estatales de Fomento de la Investigacion Cientjfi€acnica y en los Programas Marco de 1+D
de la Union Europea

Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa eflematica

La iniciativa emblemética, para abordar los retgsuestos, plantea dotar de herramientas y
capacidades a las universidades y estructuravestigacion para alcanzar la excelencia bajo los
paradigmas de financiacion basada en resultados.

La iniciativa tiene un marcado caracter trasvestactuar sobre el sistema de ciencia en su
conjunto, por lo que afecta a las 5 prioridadesteras.

Detalle de los instrumentos
Para cumplir con los objetivos propuestos, la atica se desarrollara a través de las siguientes
actuaciones:

Programa Instrumento genérico

2: Ciencia excelente y liderazgo tecnolégico Financiacion de la 1+D+l
* Ayudas destinadas a financiar planes estratégicqgogramas estratégicos de
investigacion ejecutados por las estructuras destigacion de excelencia, que
permitira apoyar:
o Eldesarrollo de planes estratégicos a ejecutacguros de investigacion.
o El desarrollo de programasstratégicos a ejecutar por unidades de
investigacion.

Programa Instrumento genérico

5: Atraccion, captacién y retencion de talento Atraccion y retencion de RRHH
» Apoyo para la contratacién y estabilizacion de stigmdores excelentes, de alta
proyeccion internacional, en centros y unidadesxgelencia.
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« Apoyo a la contratacién y estabilizacién de gestdeeproyectos y de transferencia en
centros y unidades de excelencia.

Estructura de coordinacion

(Slolol(o[lple o] e [cRERIIGEINEN «  Consejeria de Educacion
Entidades participantes

Origen de los fondos en el periodo 2018-2020
QOrigen Cantidad

7.800.000 €
7.800.000 €
Se estima una captacién de 7.800.000 €

Beneficiarios
Receptores:

* Universidades

» Organismos o centros publicos de investigacion

» Centros con personalidad juridica propia y fundaesosin animo de lucro que realicen
actividades de investigacion con medios propios.

Calendario
La iniciativa se desarrollara entre los afios 202820.

Indicadores para la iniciativa emblematica
A continuacion, se muestran las metas de los iddies para esta iniciativa:

Instrumento Indicador de productividad Meta para 2020
Porcentaje de publicaciones Q1 de los

centros y unidades que patrticipan en el 75%
Financiacion de la [+D+1  [Wel{els| k!

75 (4 centrosy 7

NUmero de investigadores garaftes unidades)

Atraccién y retencion de : _
Recursos Humanos Investigadores contratados 20 EDP-afio

Impacto transformador esperado

En el corto plazo, se lograra dotar a las univadsd y centros de investigacion de la regién de
recursos para que exploten su potencial, accediandonvocatorias de excelencia a nivel
nacional, asi como a proyectos competitivos a nitetnacional.

En el largo plazo, esta iniciativa impactara defdeterminante en los indicadores de excelencia
cientifica de Castilla y Ledn (publicaciones, imdide impacto, etc.), creando una red de
estructurasexcelente, capaz de atraer talento cientifico matie internacional y participar con
mayores tasas de éxito en convocatorias naciop@esopeas.

4 Investigadores con un indice de impacto normatizagerior a 1,5 (respecto al promedio mundialiecasegoria
tematica) y que haya sido investigador principalm@royecto nacional o internacional de convoéasate los Gltimos
5 afos (periodo de referencia establecido en aamaocatoria).
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Complementariedad con otras regiones
Regiones nacionales

Andalucia  En octubre de 2017 la Consejeria de Economia y@amiento de la Junta de
Andalucia abrié una convocatoria con el objetivofai¢alecer los institutos
universitarios de investigacion de las universidadadaluzas, centros e
infraestructuras para la adquisicién de la acrediteSevero Ochoa o Maria de
Maeztu. Las ayudas en el marco de esta convocaeriarientan hacia la
consolidacién de estructuras publicas de investigague hayan presentado ya
solicitudes para la obtencion de los sellos delerc&. Esta convocatoria se
inscribe en el Programa para el fortalecimientdndéitutos Universitarios de
Investigacion de las Universidades Andaluzas, ©srerinfraestructuras.

A través de este instrumento de financiacién, digvgidades pueden acceder
hasta a un presupuesto total de 9.000.000 € (ma¥dra060.000 € para
infraestructuras y maximo 1.000.000 € para actiédale transferencia y gastos
de publicacion) que se podra ejecutar en dos afios.

Pais Vasco Los BERC (acronimo que corresponde al téerniBagsque Excellence Research
Centrg son una categoria de centros de investigacidndkente compuesta
por 9 centros) auspiciada y financiada por el Gobié/asco. La financiacion
se entrega en el marco de una Unica convocatoatienal de financiacion
basada en desempefio de la cual ya ha habido disnedi, 2014-2017 y 2018-
2021, y que esta dirigida a proveer a los centadas medios para el desarrollo
y la puesta en marcha de sus planes estratégicos.

Los centros que forman parte de estan red tienao cesponsabilidad principal
el situar el Pais Vasco en el mapa mundial de Vastigacion cientifica,
particularmente en &reas de conocimiento cientifipee se consideren
estratégicas para la region, por lo cual se evalddién su contribucion a la
mejora de la competitividad del tejido empresarial desarrollo social vasco.

5.5.7 Iniciativa Emblematica; Escuelas conectadas

El proceso de digitalizacion progresiva de la sodad esta teniendo un reflejo en todos sus
ambitos, y exige la aplicacion de las nuevas tecoglias a todos los servicios publicos, y en
particular a la educacion, por la importancia que tene para dotar de competencias

habilidades a los ciudadanos del futuro. En Castély Ledn, la dispersion de la poblacion e
su gran territorio hace ain mas necesaria la conex de los centros educativos entre si y|a
Internet, especialmente en las &reas rurales y pééricas de la Comunidad.

-~

Justificacion de la iniciativa

El proceso de digitalizacion de las Ultimas déchdeenido un impacto transversal en numerosos
ambitos econdémicos y sociales, incluida la educadi®és responsables publicos se han visto
llamados a acometer planes e inversiones en cuoitiectide las aulas, dotacion de herramientas
para los alumnos y programas de formacion pareo&gorado. Las instituciones internacionales

de referencia vienen promoviendo estas inversigrasalizando su impacto en los resultados

educativo®. Las iniciativas de politica publica se han geliwado en este terreno.

En el ambito europeo, las inversiones de cadaggafgan producido en paralelo a un trabajo
conceptual en torno al papel de las tecnologiasatiig en la educacion. Entre ellos destaca la
emergencia del concepto dmmpetencia digital propuesto por la Direccion General de

4 OECD, 2012Students, Computers and Learning. Making the Cdivreearis.
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Educacién y Cultura de la Comisiéon EurdfSeamo una de las 8 competencias necesarias dentro
del paradigma del aprendizaje a lo largo de todalaen una sociedad, como la actual, en la que
las TIC son omnipresentes. Mas recientemente, ggduucido un nuevo impulso politico: en
noviembre de 2017, los Jefes de Estado y de Gabmunopeos debatieron sobre educacion,
formacion y cultura. Como consecuencia de esta meinam enero de 2018 se han empezado a
adoptar iniciativas para mejorar las competenciasecy las habilidades digitales de los
ciudadanos europeos. Entre ellas destaca el désaded Plan de Educaciéon Digital con
iniciativas como apoyar a las escuelas con conegide banda ancha de alta velocidad, escalar
una nueva herramienta de autoevaluacién para escaebre el uso de la tecnologia para la
ensefianza y el aprendizafe(f-reflection on effective learning by fosteringovation through
educational technolog\8ELFIE*") y una campafia de concienciacion publica sobneristzgl en
linea, alfabetizacién mediatica e higiene cibecaéti

Dentro de Espafia, el programa Escuelas Conectadpgse en marcha en 2015, fruto de la
colaboracién entre el Ministerio de Educacién, @alty Deporte; el Ministerio de Economia,
Industria y Competitividad, y el Ministerio de Eg&, Turismo y Agenda Digital, a través de la
entidad publica empresarial Red.es. Su finalideekeander y consolidar el uso de la Tecnologia
en el Sistema Educativo Espafiol, conforme a lostiobgs del Plan de Cultura Digital en la
Escuela (2013), de la Agenda Digital para Espafe informe CORA (Comision para la reforma
de las Administraciones Publicas), también de 2&18onvenio complementa las actuaciones
que el Ministerio de Educacién, Cultura y DeportesyGobiernos autonémicos desarrollan para
impulsar la sociedad de la informacion en la edacacEl objetivo final es que los centros
escolares, dispongan de una conectividad a Intdmetl menos, 100 Mbit por segundo y redes
internas de comunicaciones capaces de manejazreficde este caudal. Ademas, podran acceder
a Red IRIS, la red académica y de investigacioafeasp.

Castilla y Ledn lleva afios trabajando desde haos @i la introduccion de las TIC en la
educacion, no so6lo desde el punto de vista de mejerla conectividad de los centros, sino
también del equipamiento y la elaboracién de nuewetedologias docentes. Como precedente
se puede citar el Plan Escuela 2.0, iniciado erD 280 colaboracion con el Ministerio de
Educacion, para la dotacion de ordenadores dearsonmal para alumnos, acciones de formacién
para el profesorado y la creacidén y puesta a disipogde los docentes de contenidos educativos
digitales. En la misma linea se enmarca la elalioran 2017 del Plan Director de las TIC en
Centros Educativos de Castilla y Leon.

Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa etlematica

El fin dltimo del proyecto es el uso generalizaddas TIC en los centros docentes publicos no
universitarios de Castilla y Ledn (unos 1.650 aesjtcon aproximadamente 250.000 alumnos y
28.000 docentes), mediante la creacion de unarrealdp virtual y la dotacién de la adecuada
conectividad entre ellos y a Internet. De esta &se podran utilizar tanto aplicaciones docentes,
como de gestion del sistema educativo, y de losgss asociados a éste, como los servicios
complementarios y los diferentes programas de ayuda

Ello exigird no solo inversiones fisicas en conéd#id y equipamiento de los centros, sino
también la dotacién de herramientas para los alesmpoprogramas de formacion para el
profesorado, no sélo para el uso de las nuevasltggins, sino también el empleo de nuevos
métodos educativos.

6 Ferrari et al, 2014, “DIGCOMP: a Framework for Bping and Understanding Digital Competence iroRat, IPTS, European
Commission.
47 Herramienta disponible ehttps://ec.europa.eu/jrc/en/digcomporg/selfie-tool
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Detalle de los instrumentos
Para cumplir con los objetivos propuestos, la atica se desarrollara a través de las siguientes
actuaciones:

Programa Instrumento genérico

6: Agenda Digital para Castilla y Leon Infraestructuras e inversion

» Creacion de la RPV de centros educativos
» Infraestructuras internas de comunicaciones
» Equipamiento tecnoldgico de las aulas.

Programa Instrumento genérico

6: Agenda Digital para Castilla y Ledn Servicios especializados

» Conectividad a Internet a través de banda anchendipida
* Creacion de contenidos digitales
e Servicios de soporte y asistencia

Programa Instrumento genérico

6: Agenda Digital para Castillay Ledn Desarrollo de aplicaciones y proyectos

» Aplicaciones informaticas y de gestion

Programa Instrumento genérico

6: Agenda Digital para Castillay Ledn Fortalecimiento de RRHH

* Formacion al personal docente para el manejo desajnes
» Desarrollo de nuevas metodologias docentes

Estructura de coordinacion

ool oIzl [e] Mo (CRERHIWETIVEN « Consejeria de Educacion

Entidades participantes * D. G. de Politica Educativa Escolar

* D. G. de Innovacién y Equidad Educativa

» Consejeria de Fomento y Medio Ambiente — D. G. de
Telecomunicaciones

» Fundacién Centro de Supercomputacion de Castiliedn

* Red.es

Origen de los fondos en el periodo 2018-2020

Origen Cantidad
16.468.498 €
FEDER 9.752.400 €
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H2020
Otras fuentes competitivas

Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte [EsEeiicRe[02E

Beneficiarios
+ Centros educativos.

¢ Alumnos

* Profesores

« Familias
Calendario

La iniciativa se desarrollara entre los afios 202830.

Indicadores para la iniciativa emblematica
A continuacioén, se muestran los indicadores y medaa esta iniciativa:

Instrumento Indicador de productividad Meta para 2020

[l @il Numero de centros con conectividad igual 1.650
e inversiéon superior a 100 Mbit/s :

Servicios % de poblacion escolar cubierta por servic 100%
CEEEIFER[EIN publicos electronicos

Impacto transformador esperado

En el corto plazo, se dotara a los centros edwsatde las infraestructuras y aplicaciones
informéticas para prestar un servicio educativoptatio a las necesidades del futuro,
insertdndolos de pleno en la sociedad de la infoidna

A mas largo plazo, esta iniciativa permitird tramsfar el paradigma educativo, asegurando la
asuncion por los alumnos de la competencia digitaarandolos para encarar su porvenir con
éxito y aumentando también el caracter innovadda deciedad castellana y leonesa.

Complementariedad con otras regiones

Regiones nacionales
i ¢En qué consiste la iniciativa?
Espafia Desde que se puso en marcha en 2015, se han firowmdenios con siete

comunidades autbnomas para implementar el progidaniscuelas Conectadas:

e Convenio con La Rioja, 3.625.000 euros para 15dssdd centros educativos y
48.315 alumnos.

e Convenio con Andalucia, 62.511.600 euros para 3gé&fdes de centros
educativos y 1.175.788 alumnos

» Convenio con Canarias, 12.800.700 euros para 3 sk centros educativos
y 319.695 alumnos.

» Convenio con Castilla-La Mancha, 26.135.200 eusva P18 sedes de centros
educativos y 290.991 alumnos.

e Convenio con Galicia, 17.169.300 euros para 836ssdd centros educativos y
143.373 alumnos.

» Convenio con el Principado de Asturias, 7.459.60® para 414 sedes de
centros educativos y 88.432 alumnos.

» Convenio con la Region de Murcia, 10.407.400 epera 676 sedes de centros
educativos y 285.598 alumnos.
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5.6/Gobernanza, seguimiento y evaluaciéon de la RI®® el periodo 2018-2020
5.6.1/ Coordinacion de la RIS3 en el periodo 201820

La coordinacion a diferentes niveles de la Estiategra llevada a cabo durante el periodo 2018-

2020 por los mismos érganos que participaron @erbdo anterior:

ORGANO FUNCIONES

Junta de Castillay
Ledn

Aprobacion de la Actualizacion de la Estrategia.

Informacion a las Cortes de Castilla y Ledn acerca del seguimiento y evaluacion
de la Estrategia.

Comision de
Secretarios
Generales

Velar por el cumplimiento de los objetivos y prioridades de la politica de I+D+l.
Coordinar las actividades de las distintas consejerias en I1+D+l.

Realizar la planificacion y coordinacién adecuadas, asi como proponer las
actuaciones econdmicas y presupuestarias que permitan atenderlas.

Debatir la actualizacién de la Estrategia para que sea elevada a la Junta de
Castilla y Le6n para su aprobacion.

Elevar a la Junta de Castilla y Ledn los informes de seguimiento de la Estrategia,
asi como de las conclusiones y recomendaciones que considere necesarias para
el adecuado cumplimiento de sus objetivos.

Comisionado para la
Cienciay la
Tecnologia

Asegurar la coordinacion y coherencia de las actuaciones de la RIS3 en materia
de 1+D+l y Sociedad de la Informacion.

Asegurar, en colaboracion con la Consejeria de Hacienda, el cumplimiento de
las previsiones presupuestarias derivadas de la RIS3.

Impulsar la participacion y coordinacion de todos los agentes que intervienen en
el sistema regional de ciencia, tecnologia, empresa y sociedad.

Coordinar la elaboracién de las memorias anuales de actuacion de la RIS3.
Actuar, siempre que legalmente sea posible, como representante de la

Comunidad de Castilla y Ledn en relacién con la politica transversal en materia
de ciencia, tecnologia e innovacién ante otros organismos e instituciones.

Consensuar con los grupos de trabajo RIS3 las orientaciones de la politica de
I+D+1 y Sociedad de la Informacion.

Difundir al tejido productivo, centros generadores de conocimiento y ciudadania
en general los resultados del seguimiento de la RIS3.

Grupo Técnico de
Gestion de la RIS3

Coordinar los diferentes planes de actuacion de las consejerias, de cara a evitar
duplicidades y aprovechar las sinergias existentes.

Fomentar la conexién y la complementariedad de las actuaciones de los
diferentes 6rganos competentes de la Administracion de la Comunidad de
Castilla y Le6n con la Administracion General del Estado y el Programa H2020.

Identificar posibilidades de establecimiento de acuerdos de colaboracién con
otras regiones, en el contexto de las prioridades tematicas definidas y de cara a
la mejora de las politicas publicas de 1+D+1 y Sociedad de la Informacion.

Grupos de trabajo
RIS3

Participar en la definicibn y revision de las orientaciones estratégicas y
prioridades tematicas de la politica de I+D+l y Sociedad de la Informacién.

Establecer recomendaciones de cara a la mejora de instrumentos y actuaciones
de la RIS3.

Analizar y realizar recomendaciones de mejora sobre los instrumentos y
actuaciones planteados para la correcta ejecucion de la RIS3.

Tabla 117: Relacion entre los 6rganos de gobernangas funciones para el periodo 2018-2020

Por otro lado, se han tenido en cuenta las recome@ntks de la Evaluacion Intermedia y se ha
disefiado el despliegue de las Iniciativas Emblarastie manera coordinada, con la participacion
de las diferentes consejerias implicadas tant@aeuésta en marcha de los instrumentos que
concentran, como de los recursos econémicos quiizacd cada una. Todo ello con la finalidad

de contribuir a las prioridades y a los objetive® @plican, con una estructura organizativa
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disefiadad hocpara cada una de las iniciativas, y que se haratmston detalle en el apartado
anterior.

5.6.2/ Seguimiento y evaluacion: indicadores de RIS3 en el periodo 2018-2020

La RIS3 de Castilla y Lebn para el periodo 2018@2fm&ntea unos objetivos estratégicos y
especificos a alcanzar en el horizonte 2020, &¢rde las medidas propuestas en los diferentes
programas.

Esto supone conocer el grado de consecucién debpivos de la RIS3 mediante los
correspondientes indicadores cuantificados.

Como novedad para el periodo 2018-2020 se recogdndicadores de los objetivos especificos
gque estan directamente relacionados con el cungitmide los mismos.

Ambos niveles de indicadores configuran el cuadavec de seguimiento de la RIS3, cuya
evolucion quedara reflejada en las sucesivas mamariuales de actuaciones de la Estrategia.

Por otro lado, se contempla la realizacién de waduacion final en 2021, tras la conclusion de
la Estrategia, con objeto de poder analizar el atgpalcanzado de las actuaciones llevadas a
cabo.

5.6.2.1/ Indicadores de los objetivos estratégicos

A continuacién se muestran los indicadores de bjativos estratégicos, en los que se indica el
ultimo dato disponible como valor de referencid yador objetivo a alcanzar en 2020. Siguiendo
las recomendaciones de la Evaluacion Intermedia 8#S3, cuatro de las once metas han sido

reformuladas para adaptarlas al escenario actual.

Objetivo Valor de Obletivo

Indicador de resultados estratégico| Unidades Fuente referencia 2]020
RIS3 Afio | Dato

Gasto en I+D sobre el PIB OE1 % INE 2016 | 1,10% | 1,50%
Porcentaje del gasto en +D OE 9% INE  [2016] 509% | 66,0%
ejecutado por empresas
Impacto normalizado de la
produccion cientifica de Castilla y OE?2 Ratio ICONO 2015 1,15 1,20
Ledn
% de exportaciones de los productos
con mayor contenido tecnologico OE3 % INE 2016 | 68,89% | 72,00%
sobre el total de exportaciones
YR .
:;3: d'gves“gad”es en el sector OE4 9% INE  |201628.23% | 36,00%
Recursos humanos en ciencia y
tecnologia (% sobre la poblacion OE5 % EUROSTAT |2016| 40,4% | 43,0%
activa)
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% de poblacién con cobertura de
banda ancha a velocidades de % SETSI 2016 | 63,5% | 100%
30Mpbs o superiores

% de empresas con menos de 10

. - % INE 2017 | 66,8% 75%
trabajadores con conexion a Internet

% de personas que usan Internet de

0, 0 0
forma regular OE6 o INE 2017 | 76,9% | 83%

% de personas que han comprado a
través de Internet en los ultimos 3 % INE 2017 | 354% 46%
meses

% de personas mayores de 65 afios
que usan Internet de forma regular % INE 2017| 36,6% | 42%

Tabla 18: Indicadores de resultados de los objetigstratégicos para el periodo 2018-2020

5.6.2.2/ Indicadores de los objetivos especificos

Los indicadores vinculados a los objetivos espawsfse muestran en la siguiente tabla. Al igual
que con los objetivos estratégicos, se plantealsun ge referencia y el valor objetivo a alcanzar
en 2020.

Objetivo Valor de Obictivo
Indicador de resultados especifico | Unidades Fuente referencia 2]020
RIS3 Ano | Dato

Gasto en innovacion tecnologica OE11 Miles de euros INE 2016 | 494.508 750.000
% de empresas innovadoras*® OE11 % INE 2016 | 25,5% 30,0%
% de empresas en sectores de alta y 0 0 0
media alta tecnologia (AYMAT) OE1.2 /° INE 2016 1.48% 1,55%
% de publicaciones de excelencia OE2.1 % ICONO 2015| 10,8 11,5
5 — .
% dg publicaciones en revistas de OE2 1 % ICONO 2015| 40,1 45,0
alto impacto (Q1)
% de retorno de la participacion de
CyL en los programas estatales de OE2.2 % FECYT [2015| 3,7 4,5
[+D+I
Solicitudes de patentes europeas Patentes/
presentadas en Espafia por millén OE3.1 . OEPM 2015| 2,86 9,00

, millon hab.
de habitantes

8 Indicador modificado que ahora contempla tanténasvaciones tecnolégicas como las no tecnolégicas
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% del retorno acumulado del
Programa Marco de I+D de la UE
(FP7, H2020) sobre el total de
Espafia

OE3.2 % CDTI 2016 | 3,34% 3,40%

N° de empresas de base tecnoldgica
(EBT) creadas en el entorno de las OE 4.1 Ne FUESCYL |2016| 87 133
universidades (acumuladas)*

Patentes solicitadas por las

L OE4.2 N° OEPM 2016| 35 55
universidades

% de empresas innovadoras (EIN) DG

que han cooperado en innovacion OE4.3 N° Prgzl::gizzgs 2015 | 29,50% 35,00%
sobre total de empresas EIN y JCYL
% de publicaciones cientificas en OE4.4 % ICONO 2015 39.09% 42 00%
colaboracion internacional ' ’ ’
Porcentaje de variacion en el n° de OE5.1 % INE (DIRCE) | 2016 0,16% 9 00%
empresas en CyL ' ’ ’
% de poblacion ocupada en Castilla
y Ledn con educacion superior y/o OE5.2 % EPA 2016| 39,3 43,0
doctorado
Patentes solicitadas por millén de OE5.3 Patentes/ OEPM 2015| 466 550
habitantes ' millén hab. ’ ’
7 personal en |+D en el sector OE54 % INE  [2016]38550% |  45,00%
privado ' ’ ’
NUumero de investigadores en %o de 0
la poblacion ocupada OE5.5 oo INE 2016 | 6,05 6,50
Asientos registrales electrénicos OE6.3 o JCYL 2016|350 510

. 0 [l l

sobre total de asientos registrales

Tabla 9: Indicadores de resultados de los objetiesecificos para el periodo 2018-2020
5.7/ Plan financiero

En el propio documento de la Estrategia se prawsdaestimacion mas precisa de los recursos
movilizados de cara al periodo 2017-2020, una galizada la Evaluacién Intermedia. Teniendo

en cuenta que los recursos reales movilizados pereldo 2014-2016 han sido superiores a los
previstos inicialmente, se ha revisado la previsiénos recursos a movilizar por la RIS3 hasta
el aflo 2020, de la manera que se muestra a cocitinua

4 Nuevo indicador definido por la reorganizaciéniaeobjetivos del programa 4.
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recursos movilizados Prevision de recursos a movilizar

TOTAL
(millones de euros) 2015 2016(*) 2017 2018 2019 2020 2014-2020
Recursos Publicos 452,6 | 456,8 411,0 573 601 637 670 3.802
Junta de Castillay Leon | 294,6 | 2855 231,3 386 407 435 461 2.500
Otros recursos publicos | 158,0 | 171,3 179,7 187 195 202 209 1.302
Recursos Privados 775,0 755,6 803,3 838 871 901 935 5.878

1.227,6 1.2124 | 1.2143 1411 ‘ 1.472 ‘ 1.538 1.605

(*) Datos definitivos, excepto otros recursos peisi que son una estimacion.
Tabla 20: Recursos de la ERIDI 2014-2020
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CONSEJO DE CUENTAS DE CASTILLAY LEON
Analisis de las estrategias regionales de investigacion e innovacion para una especializacion inteligente (RIS3) de
Castillay Leén, 2014-2020y 2021-2027

Anexo IV. Memoria de la “ESTRATEGIA REGIONAL DE INVESTIGACION E INNOVACION
PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLA Y LEON
2021-2027”
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A% Junta de
W) Castillay Le6n

Comisionado para {a Ciencia y la Tecnologia

RIS3 de Castilla y Le6n 2021-2027

INTRODUCCION

La Estrategia de Investigacion e Innovacién para una Especializacion
Inteligente (RIS3) de Castilla'y Ledn para el periodo 2021-2027 se construye
sobre los avances conseguidos en la RIS3 2014-2020 y constituye un paso
mas para avanzar en la transformacion econdémica de nuestra economia y
nuestra sociedad. Esta transformacion tiene ante si, para este nuevo periodo,
los retos de la transicion digital y de la transicion ecoldgica y también la
necesidad de hacer que Castillay Ledn sea competitiva, sostenible y resiliente
(con organizaciones y estructuras capaces de soportar situaciones criticas).

La RIS3 2021-2027 es una estrategia finalista, puesto que busca la obtencion
de resultados a nivel econémico y a nivel social, pero también es una
estrategia abierta y en evolucién, ya que recoge mecanismos para
implementar un proceso continuo de descubrimiento de oportunidades
empresariales, basado en una gobernanza participativa. Este proceso
permitira a nuestra Comunidad irse adaptando, e incluso anticipandose, a las
oportunidades que, aprovechando cambios cientificos y tecnoldgicos,
contribuyan a un mejor desarrollo de la vision compartida sobre la que se
asienta la estrategia.

La estrategia se plantea desde una doble perspectiva: por un lado, atender las
demandas internas que puedan beneficiarse de la aplicacion de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion. Por otro lado, manteniendo la vision internacional
gue aprovecha las capacidades de nuestra comunidad para generar ventajas
competitivas y comparativas en el exterior.

En su despliegue, la estrategia es el elemento planificador inicial de las
politicas de 1+D+l y de la Sociedad de la Informacion, recogiendo las
directrices con las que deberan estar alineadas en el periodo 2021-2027 los
diferentes planes y programas sectoriales u horizontales, desarrollados en el
ambito de sus competencias, por los diferentes centros directivos de la Junta
de Castillay Ledn.

Al mismo tiempo, como elemento planificador, la estrategia es coherente con
otros elementos de planificacion de politicas de la Comunidad, y contempla
el compromiso existente en Castilla y Leon con la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, la integracion de la
perspectiva de género en el disefio e implementacién de actuaciones, la
participacion de agentes sociales y econémicos en el disefio y evaluacion de
las politicas publicas y la evaluacion como elemento central de la
planificacion y transparencia en la gestion estratégica.
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Finalmente, mencionar que la RIS3 2021-2027 se desarrolla de acuerdo con
los planteamientos del IV Acuerdo Marco para la Competitividad y la
Innovacion Empresarial de Castilla'y Leon. EI Acuerdo Marco establece las
directrices de la politica empresarial de la Comunidad para los préximos afios,
siendo la RIS3 2021-2027 el instrumento de planificacion de las politicas de
I+D+1 y digitalizacién. En concreto, la RIS3 contiene la planificacion de las
actuaciones de los ejes de Digitalizacion, Ciencia e Innovacién, Financiacion,
Gestidn publica eficiente (en lo que se refiere a Administracion digital),
Internacionalizacion (respecto a la participacion en proyectos de interés
comun europeo), Entorno empresarial (referente a infraestructuras de apoyo
a la I+1y a la digitalizacion), Entorno rural y recursos endégenos (en lo que
se refiere a la innovacidn y diversificacion econdmica en el medio rural),
Transicion a una economia circular y Capital humano y formacidn (vinculado
a capital humano para la I+1, vocaciones STEM y competencias digitales).

APROBACION Y VIGENCIA

La Estrategia de Investigacion e Innovacion para una Especializacion
Inteligente de Castilla y Ledn 2021-2027 fue aprobada en Consejo de
Gobierno de la Junta de Castilla y Ledn del dia 23 de septiembre de 2021, y
estara vigente hasta la aprobacion de la siguiente estrategia.
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PARTE 1/ DIAGNOSTICO
1.1/ ANTECEDENTES

Castilla y Ledn fue pionera entre los territorios europeos en la formulacion
de estrategias vinculadas a la tecnologia y la innovacién, con la puesta en
marcha en 1997 del Plan Tecnoldgico Regional. Desde ese momento, nuestra
Comunidad ha consolidado un sistema de ciencia y tecnologia propio, gracias
al desarrollo de infraestructuras, un marco legal, una arquitectura
institucional de apoyo en la Junta de Castillay Leon y diversos elementos de
planificacion, entre los que figura la Gltima R1S3 2014-2020.

Asi, puede destacarse que Castilla y Ledn tiene una larga trayectoria en la
planificacion estratégica participativa en materia de 1+D+l y de Sociedad de
la Informacion. Esta planificacion se ha integrado en los diferentes Acuerdos
Marco para la Competitividad e Innovacion Industrial, desde el afio 2006,
principal referencia para el desarrollo econémico, social y territorial de la
Comunidad, acordado por la Administracion Publica de la Comunidad y los
principales agentes econdmicos y sociales.

Esta trayectoria de consolidacion del sistema de ciencia y tecnologia de
Castillay Ledn ha contado con hitos destacados como son la puesta en marcha
de parques tecnoldgicos y cientificos, la red de centros tecnoldgicos, la red
de oficinas de transferencia de conocimiento en las universidades, la red de
incubadoras y aceleradoras, la creacion y consolidacion de agrupaciones
empresariales innovadoras, el desarrollo de institutos de investigacion
vinculados a las universidades y/o al CSIC, la implantacion de
Infraestructuras Cientificas y Técnicas Singulares (ICTS) de caracter
nacional en la Comunidad, o la existencia de un Instituto de Investigacion
Biomédica (IBSAL) de Salamanca acreditado por el Instituto de Salud Carlos
1.

La RIS3 de Castilla y Leon 2014-2020 se definid con la idea de contar con
un instrumento operativo que permitiera desarrollar innovaciones a nivel
europeo a partir de la priorizacion de las capacidades regionales, esto es, una
serie de areas econodmicas, tecnoldgicas y de conocimiento como fuentes
potenciales de ventajas competitivas en las que centrar los esfuerzos.

Tras los tres primeros afios de ejecucion, se llevo a cabo una evaluacion
intermedia y se considerd pertinente su actualizacion para el periodo 2018-
2020, documento que se encuentra vigente hasta la entrada en vigor de la
RIS3 2021-2027, y pendiente de su evaluacion final.
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1.2/ ESPECIALIZACION INTELIGENTE

Las RIS3 son agendas de transformacion econdmica basadas en la
investigacion y la innovacién, en las que se definen prioridades para generar
ventajas competitivas que aprovechan las oportunidades empresariales y los
avances del mercado evitando, al mismo tiempo, la duplicacion y
fragmentacién de esfuerzos. Su elaboracion requiere, por lo tanto, la
participacion de empresas, universidades, centros de investigacion e
innovacion, centros tecnolégicos, centros de formacion, las administraciones
publicas y la sociedad en general.

Las estrategias de especializacion inteligente (RIS3) supusieron un nuevo
enfoque de la politica regional de la Union Europea en el periodo 2014-2020,
siendo condicién previa a la aprobacién de los programas operativos del
Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).

Una de las novedades que introducen los reglamentos de la politica de
cohesidn 2021-2027 son las condiciones favorecedoras para la aplicacion de
dichos fondos, que deben mantenerse durante todo el periodo de
programacion. Algunas afectan directamente a la RIS3, como es la necesidad
de mantener un proceso participativo continuo de descubrimiento de
oportunidades empresariales, y de abordar la transicion industrial y la
colaboracion internacional.

1.3/ CONTEXTO

La nueva Estrategia de Investigacion e Innovacion para una Especializacion
Inteligente de Castilla y Leon 2021-2027 ha sido elaborada en un contexto
marcado por las denominadas transiciones ecoldgica e industrial. Al mismo
tiempo, se avanza hacia una sociedad de conocimiento que afronte retos
sociales vinculados a la salud, el reto demografico y la igualdad, tanto en
derechos como en oportunidades.

La RIS3 2021-2027 se ha definido en un contexto claramente influenciado
por el impacto y la crisis generada por la pandemia de la Covid-19, que
ademas de la crisis sanitaria, ha desembocado en una crisis socioeconémica
de impacto global. Junto al objetivo de la competitividad, ahora se hace
necesario construir una economia y una sociedad resilientes ante futuras
amenazas.

Ademas, nuestra Comunidad asume el compromiso de contribuir a la Agenda
2030 de la ONU para el Desarrollo Sostenible. La RIS3 2021-2027 de
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Castilla y Ledn contribuird de manera mas destacada a los siguientes
Obijetivos de Desarrollo Sostenible:

[BUCACHN TRABAJS DECOWTE
[E CALRD T CRICMINID

1.3.1 /CONTEXTO ESTRATEGICO
EUROPEO

El principal programa europeo en materia de I+l es el programa marco
Horizonte Europal, que se estructura en tres pilares: Ciencia Excelente; Retos
Mundiales y Competitividad Industrial europea; y Europa Innovadora. El
programa marco servira para apoyar la excelencia en investigacion, asi como
la competitividad de las empresas de la Comunidad en base a la financiacion
de la I+D+I de primer nivel vinculada a la especializacion inteligente, ademas
de facilitar la visibilidad de la I+1 de la Comunidad y la colaboracién e
intercambio de conocimiento con otras regiones europeas.

Uno de los mecanismos de articulacion de Horizonte Europa va a ser el de las
denominadas Misiones I+, para responder a los desafios y retos existentes.
De especial interés para Castilla y Ledn las tematicas de las misiones de
Céncer, Salud del suelo y alimentos, la Adaptacion al Cambio climatico y las
ciudades inteligentes y climaticamente neutras. Ademas de las Misiones I+,
en el Pilar de Desafios Mundiales y competitividad industrial europea, los
denominados Clusters seran también una referencia para la I+l de la
Comunidad, especialmente los vinculados a Salud, Mundo digital, industria
y espacio, Clima, energia y Movilidad y el Cluster de Alimentacion,
bioeconomia, recursos naturales, agricultura y medioambiente.

Para la RIS3 2021-2027 son también relevantes los planteamientos de la
Estrategia Industrial para Europa 20302 que, apuesta por el liderazgo
tecnologico y la sostenibilidad de la industria europea, por el impulso a las
cadenas de valor estratégicas y por crear un ecosistema competitivo a nivel
europeo. Incluye, asimismo, la anticipacion y el desarrollo de habilidades que

1 programa Horizonte Europa- https://www.consilium.europa.eu/es/policies/horizon-europe/
2 Estrategia Industrial para Europa- https://ec.europa.eu/info/strateqy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-
age/european-industrial-strateqy es#documents



https://www.consilium.europa.eu/es/policies/horizon-europe/
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_es#documents
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_es#documents
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faciliten la generacion y difusion del conocimiento, junto con la difusion de
las innovaciones estratégicas.

El contexto para la Agenda Digital de Castilla y Ledn viene marcado por la
Brujula digital 2030: el camino europeo para la década digital®. Esta hoja de
ruta de la Comisién Europea define cuatro ambitos de actuacion: las
infraestructuras digitales seguras y sostenibles, la transformacion digital de
las empresas, la digitalizacion de los servicios publicos y las capacidades.
Uno de los aspectos identificativos de esta estrategia es la apuesta por
proyectos plurinacionales, combinando inversiones publico-privadas.

El Programa Europa Digital 2021-2027* completa el contexto europeo para
la Agenda Digital de Castilla y Ledn, apostando por las capacidades
estratégicas en cinco ambitos: supercomputacion, inteligencia artificial,
ciberseguridad, habilidades digitales avanzadas y el uso amplio de
tecnologias avanzadas en la economia y en la sociedad.

El Plan de Accion de Educacion Digital 2021-2027° configura el contexto
europeo en habilidades digitales, planteando dos prioridades: impulsar el
desarrollo de un ecosistema educativo digital de alto rendimiento y
perfeccionar las competencias y capacidades digitales para la transformacion
digital.

El contexto del desarrollo de politicas econdmicas y sociales esta marcado
también por el Pacto Verde Europeo®, que pretende guiar a Europa hacia el
cumplimiento de los diferentes objetivos sostenibles, como es el uso eficiente
de los recursos y la reduccion de emisiones netas de gases de efecto
invernadero para el afio 2050. El Pacto Verde apuesta por un crecimiento
econémico que sea compatible con la proteccion del capital natural de
Europa, asi como con la salud y el bienestar de los ciudadanos. Sus medidas
persiguen un mayor nivel de ambicion climatica de la UE para 2030 y 2050,
avanzar hacia una economia limpia y circular, el uso eficiente de la energia'y
de los recursos en la construccion y renovacion de edificios y acelerar la
transicion hacia una movilidad sostenible e inteligente. EI Pacto Verde se
completa con otras estrategias mas sectoriales, como son la estrategia Clima
y Energia 2030” de la Comisién Europea, y el Plan de Accién para la
Economia Circular®,

3 Brojula Digital 2030- https://ec.europa.eulinfo/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-
digital-targets-2030_es

4 Programa Europa Digital 2021-2027- https://www.consilium.europa.eu/es/press/press-releases/2021/03/16/digital-europe-
programme-gets-green-light-from-council/

5 Plan de Accién de Educacién Digital 2021-2027- https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-
plan_es

6 Pacto Verde Europeo-Green Deal- https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-
Olaa75ed71a1.0004.02/DOC_1&format=PDF

7 Marco sobre Energia y Clima 2030- https:/ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2030_es
8Plan de Accién para la Economia Circular-_https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip 20 420



https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_es
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_es
https://www.consilium.europa.eu/es/press/press-releases/2021/03/16/digital-europe-programme-gets-green-light-from-council/
https://www.consilium.europa.eu/es/press/press-releases/2021/03/16/digital-europe-programme-gets-green-light-from-council/
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_es
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_es
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-01aa75ed71a1.0004.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-01aa75ed71a1.0004.02/DOC_1&format=PDF
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_20_420
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Por otro lado, y derivado de la crisis econémica y financiera, ademas de las
consecuencias sanitarias y sociales, generada por la pandemia de la Covid-
19, la Comision Europea ha aprobado el Programa Next Generation EU°.
Este programa esté orientado a apoyar la salida de la crisis, a través de la
transformacién de la economia para hacerla méas sostenible y resiliente
mediante la modernizacion de las politicas tradicionales, asi como mediante
el abordaje y desarrollo de las transiciones ecol6gica y digital, tanto desde el
punto de vista econdmico como social. Para ello cuenta para ello con fondos
adicionales a los tradicionalmente puestos en marcha por Europa y que
suponen una inyeccion financiera para los territorios, que debe apoyar
positivamente su especializacion inteligente.

1.3.2/ CONTEXTO ESTRATEGICO ESTATAL

En el marco especifico de formulacion de la RIS3 2021-2027 para Castilla y
Ledn, los principales marcos de referencia son la Estrategia Espafiola de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2027%, la Estrategia Espafia nacion
emprendedora’® y el Plan Espafia Digital 20252, a cuyos objetivos
contribuyen:

Plan Nacional de Competencias Digitales

Plan de Digitalizacion de las Administraciones Publicas
Plan de Digitalizacion de las PYME

Plan para la Conectividad y las Infraestructuras Digitales
Estrategia de Impulso a la tecnologia 5G

Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial.

0O 0 0 0 0 0

Vinculado al Programa Next Generation EU, Espafia cuenta con el Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (“Espafia Puede”)'. El Plan se
estructura a través de cuatro lineas directrices: 1) Espafia verde; 2) Espafa
Digital; 3) Espafia sin brechas de género; 4) Espafia cohesionada e inclusiva.

En el ambito de la digitalizacion, la Estrategia Industria Conectada 4.0
tiene como objetivos incrementar el valor afiadido industrial y el empleo
cualificado en el sector industrial; favorecer el modelo industrial de futuro,
aumentando el potencial de crecimiento de los sectores industriales esparioles

9 Programa NEXT GENERATION EU- https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe _es
10 Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2027-_https://www.ciencia.gob.es/site-web/Estrategias-y-
Planes/Estrategias/Estrategia-Espanola-de-Ciencia-Tecnologia-e-Innovacion-2021-2027.html

11 Estrategia Espafia nacién emprendedora https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Documents/2021/110221 -
Estrategia_Espana Nacion Emprendedora.pdf

12 plan Espafia Digital 2025-_https://portal.mineco.gob.es/caes/ministerio/estrategias/Pagines/00_Espana_Digital 2025.aspx

13 Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia “Espafia Puede’-_https:/www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-
recuperacion/Paginas/plan-de-recuperacion.aspx

14 Estrategia Industria Conectada 4.0- https://www.industriaconectada40.gob.es/programas-apoyo/Paginas/programas.aspx


https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_es
https://www.ciencia.gob.es/site-web/Estrategias-y-Planes/Estrategias/Estrategia-Espanola-de-Ciencia-Tecnologia-e-Innovacion-2021-2027.html
https://www.ciencia.gob.es/site-web/Estrategias-y-Planes/Estrategias/Estrategia-Espanola-de-Ciencia-Tecnologia-e-Innovacion-2021-2027.html
https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Documents/2021/110221-Estrategia_Espana_Nacion_Emprendedora.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Documents/2021/110221-Estrategia_Espana_Nacion_Emprendedora.pdf
https://portal.mineco.gob.es/caes/ministerio/estrategias/Pagines/00_Espana_Digital_2025.aspx
https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Paginas/plan-de-recuperacion.aspx
https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Paginas/plan-de-recuperacion.aspx
https://www.industriaconectada40.gob.es/programas-apoyo/Paginas/programas.aspx
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y el desarrollo de la oferta local de soluciones digitales; y el desarrollo de
palancas competitivas que ayuden a favorecer a la industria espafiola.

La dimension de la sostenibilidad se enmarca en la Estrategia de Transicion
Justa®®. El principal objetivo es maximizar las oportunidades de empleo y
minimizar los impactos de la transicién energética. Esta estrategia se
completa con el Plan de Restauracion de Minas y el Plan de Energias
Renovables y Eficiencia Energética.

En esta misma linea también se encuentran la Estrategia Espafiola de Cambio
Climatico y Energia Limpia®®, que persigue el cumplimiento de las medidas
establecidas para Espafia en materia de cambio climéatico e impulso de
energias limpias y la Estrategia Espafiola de Economia Circular!’ (EEEC)
(Espafa Circular 2030).

El marco estratégico estatal en materia de sostenibilidad se completa con el
Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) 2021-2030'¢, que
persigue una reduccién de un 23% de emisiones de gases de efecto
invernadero respecto a 1990; y con la Estrategia Nacional de Infraestructura
Verde y de la Conectividad y Restauracién Ecoldgicas®®.

1.3.3/ CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA
COMUNIDAD

El principal marco de referencia de la RIS3 es el IV Acuerdo Marco para la
Competitividad Empresarial de Castillay Leon. EI Acuerdo Marco establece
las directrices de la politica empresarial de la Comunidad para los proximos
afios, siendo la RIS3 2021-2027 el instrumento de planificacién de las
politicas de 1+D+1y digitalizacion.

Al mismo tiempo, la RIS3 establece la orientacion de las actuaciones de
I+D+l y digitalizacion en planes y estrategias sectoriales y horizontales para
el desarrollo competitivo de Castilla'y Ledn, entre las que se pueden citar la
Estrategia de Emprendimiento, Innovacion y Autdnomos, el Plan Director de
Promocioén Industrial 2021-2025; el Plan General de Formacion Profesional;
el Plan Sectorial del Habitat de Castilla y Leon; la Estrategia de Economia
Circular de Castilla y Ledn (2021-2030) o el V Plan de Internacionalizacién
Empresarial, entre otros.

> Estrategia de Transicion Justa- https://www.miteco.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/la-estrategia-de-transici%C3%B3n-
justa-ser%C3%A1-el-marco-de-actuaci%C3%B3n-para-optimizar-las-oportunidades-de-la-transici%C3%B3n-
ecol%C3%B3gica-/tcm:30-487299

16 Estrategia Espafiola de Cambio Climatico y Energia  Limpia-https://www.miteco.gob.es/es/cambio-
climatico/legislacion/documentacion/est_cc_energ_limp_tcm30-178762.pdf

17 Estrategia Espafiola de Economia Circular (Espafia Circular 2030) https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-
ambiental/temas/economia-circular/estrateqgia/

8 plan Nacional Integrado de Energia y Clima. https:/www.miteco.gob.es/es/prensa/pniec.aspx

19

Estrategia Nacional de Infraestructura Verde y de la Conectividad y Restauracién Ecolégicas:
https://www.boe.es/boe/dias/2021/07/13/pdfs/BOE-A-2021-11614.pdf



https://www.miteco.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/la-estrategia-de-transici%C3%B3n-justa-ser%C3%A1-el-marco-de-actuaci%C3%B3n-para-optimizar-las-oportunidades-de-la-transici%C3%B3n-ecol%C3%B3gica-/tcm:30-487299
https://www.miteco.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/la-estrategia-de-transici%C3%B3n-justa-ser%C3%A1-el-marco-de-actuaci%C3%B3n-para-optimizar-las-oportunidades-de-la-transici%C3%B3n-ecol%C3%B3gica-/tcm:30-487299
https://www.miteco.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/la-estrategia-de-transici%C3%B3n-justa-ser%C3%A1-el-marco-de-actuaci%C3%B3n-para-optimizar-las-oportunidades-de-la-transici%C3%B3n-ecol%C3%B3gica-/tcm:30-487299
https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/legislacion/documentacion/est_cc_energ_limp_tcm30-178762.pdf
https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/legislacion/documentacion/est_cc_energ_limp_tcm30-178762.pdf
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/economia-circular/estrategia/
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/economia-circular/estrategia/
https://www.miteco.gob.es/es/prensa/pniec.aspx
https://www.boe.es/boe/dias/2021/07/13/pdfs/BOE-A-2021-11614.pdf
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Por ultimo, se pueden mencionar las Iniciativas de Recuperacion y
Resiliencia de Castilla'y Ledén?, que deben contribuir a afrontar los cambios
estructurales de la economia, y a avanzar en los retos de la digitalizacion y
transformacion energética sostenible.

1.4/ I\/IETODO,LOGI'A DE
ELABORACION DE LA RIS3. ENFOQUE
PARTICIPATIVO

El proceso de definicion de la RIS3 2021-2027 ha seguido la metodologia de
la Comisién Europea, ya utilizada en el periodo 2014-2020, reforzando la
participacion de los agentes de la denominada cuéadruple hélice de la
innovacién (empresas, centros de I+l, Administracion y sociedad). Como
principal novedad, la RIS3 inicia un proceso continuado de descubrimiento
de oportunidades empresariales, también denominado proceso de
descubrimiento emprendedor (en adelante PDE).

La primera fase del trabajo consisti6 en la elaboracién de la metodologia del
PDE y de un mapeo de agentes publicos y privados de la Comunidad, de cara
a su participaciéon, tanto en el proceso de definiciébn y posterior
implementacion de la RIS3.

La segunda fase del trabajo consistio en un analisis y diagndstico de la
situacion de partida de Castilla y Ledn, en materia de 1+l y digitalizacion.
Ademas del andlisis bibliografico, estadistico y documental, se realizaron
entrevistas en profundidad a diferentes agentes, asi como una encuesta online
a empresas de la Comunidad. Se revisaron los marcos nacional y europeo de
referencia, asi como las tendencias tecnoldgicas, cientificas y de mercado.

2 Https://economia.jcyl.es/webljcyl/Economia/es/Plantillal00Detalle/1284250105595/Programa/1284991970539/Comunicacion




% Junta de
W) Castillay Ledn
Comisionado para {a Ciencia y la Tecnologia

CASTILLAYLEC
RIS3 de Castilla y Le6n 2021-2027 @0”\5] LEATRSPN 10

Grafico 1. Fases de trabajo de la elaboracién de la RIS3 2021-2027
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Fuente: Elaboracién propia.

La tercera fase identifico los desafios para la difusion de la innovacion, el
analisis DAFO?' y las lecciones aprendidas del periodo anterior. En esta fase
del trabajo, se reviso la ejecucion de los planes, programas y estrategias de la
Junta de Castilla y Ledn y se organizaron diferentes mesas tematicas de
trabajo, con participacion de empresas, agentes generadores del conocimiento
(universidades, centros tecnoldgicos y centros de investigacion),
representantes de la sociedad y de la Administracion publica de la
Comunidad.

Las mesas se organizaron en base a los ambitos sectoriales del patron de
especializacion econdémica: agroalimentacién, transportes y movilidad; salud
y atencion social; tecnologias avanzadas y ciberseguridad; energia y
medioambiente; turismo y patrimonio; y habitat (considerando en este ultimo
ambito los recursos endégenos forestales y mineros, asi como la
construccion).

Este trabajo contribuyo6 a la definicion de la Vision Compartida de Castilla'y
Ledn en el afio 2027 en materia de I+1 y Agenda Digital, constituyendo ésta
la cuarta fase del trabajo.

La quinta fase del trabajo consistio en la identificacion, seleccion y
elaboracién de contenidos de las prioridades de especializaciéon de Castilla y
Ledn, junto con la identificacion inicial de algunos posibles retos de caracter
transformador que podrian, a priori, recoger los nichos de oportunidad de la

2L Andlisis de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades.
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Comunidad. Para esta identificacion, y antes de la organizacion de las mesas
EDP, se realizaron encuestas vinculadas a las tematicas de trabajo.

En la fase sexta del trabajo, se definieron los objetivos, ejes de actuacion,
programas e instrumentos que integran la RIS3, que, a su vez, fueron
contrastados también con todos los agentes de la cuadruple hélice de la
innovacion mediante entrevistas en profundidad y mesas de contraste.

El grafico que se muestra a continuacién muestra el resumen del proceso
participativo desarrollado para la elaboracion de la RIS3 de Castillay Le6n
2021-2027. En total, el proceso de elaboracion de la RIS3 moviliz6 a 550
personas (32% mujeres), con una participacion continua de 252 empresas en
las mesas y 280 a través del cuestionario online.

Gréfico 2. Proceso participativo en la definicién de la RIS3 2021-2027
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1.5/ ANALISIS DE LA SITUACION DE
PARTIDA DE CASTILLA Y LEON

1.5.1/ ANALISIS SOCIOECONOMICO

Castilla y Ledn cuenta con un total de 2.248 municipios? (20% del total de
municipios de Espafia), distribuidos en una superficie que abarca mas de
94.000 km?, mayoritariamente de caracter rural y una densidad poblacional
de 25,42 hab./km?, siendo, por tanto, una de las regiones mas grandes de
Europa y con una alta dispersion geografica. Estas caracteristicas determinan
aspectos econdmicos y sociales de la Comunidad.

La tabla 1 muestra los principales indicadores socioeconémicos para Castilla
y Ledn en los Ultimos diez afios. En el afio 2020 ya se refleja el impacto de la
crisis generada por la Covid-19, como es el caso de la poblacion ocupada, el
naimero de empresas o la disminucion del volumen de las exportaciones.

Tabla 1. Principales indicadores socioecondmicos de Castillay Ledn

VARIABLES 2010 2013 2016 2018 2019

Tasa de actividad 55,1% 54,9% 54,9% 54,49% 55,33% 54,21%

Tasa de paro 15,8% 21,7% 14,8% 11,21% 11,20% 11,61%
Poblacié d il

oblacién ocupada (miles ) 456 4 909,0 972,9 990,8 1.003,9 976,6%

de personas)
Agricultura, Ganaderia, 6,6% 7,3% 7.0% 6,45% 6,11% 6,07%
Silvicultura y Pesca

Industria 15,4% 15,6% 17,2% 18,12% 17,85% 16,62%

Construccion 9,1% 6,7% 6,7% 6,55% 6,72% 7,68%

Servicios 68,9% 70,4% 69,0% 68,86% 69,31% 69,63%

PIB a precios de
mercado (millones de 58.781.747 55.992.203  59.015.294 63.295.138 64.995.340 n.d.
euros)

22 Fuente: DG de Presupuestos y Estadisticas de la Junta de Castilla y Ledn con datos del INE.
https://conocecastillayleon.jcyl.es/web/es/geografia-poblacion/poblacion.html

23 A 1 de enero de 2021
24 Siguiendo las directrices de la Organizacion Internacional de Trabajo y EUROSTAT, los trabajadores
afectados por ERTES se clasifican como ocupados.
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VARIABLES 2010 2013 2016 2018 2019 2020

VAB rama agraria,

2202377 2239551  2.338.947  2.938.207  2.840.458 n.d.
ganadera y pesca
VAB ramas industriales ~ 10.924.640 10446157  11.027.197  11.773.606  11.822.755 n.d.
Ramas energéticas ~ 1.680.270 ~ 1.595.398  1.196.984  1.156.945 968.769 n.d.
Ramas  g,44370 8850759  9.830212  10.616.661  10.853.986 n.d.
manufactureras
VAB rama construccion 5.356.911 3.335.438 3.446.665 3.538.249 3.654.558 n.d.
VABramas delos ;) oo 366 34.667.507  36.465.975  38.997.588  40.469.565 n.d.
Servicios
Servicios de mercado ~ 26.186.096 ~ 26.798.028  28.251.539  30.516.258  31.643.034 n.d.
Serviciosnode g 0/5571 7869569  8.214.435 8481330  8.826.531 n.d.
mercado
VAB TOTAL ag’;zfc'zz 53.410.205  50.688.743  53.278.783  57.247.740  58.787.336 n.d.
Impuestos netos sobre ¢ o) 4es 5303460  5.736.511 2938297  2.840.458 n.d.
los productos
EMPRESAS
Empresas activas (n°) 168.972 162.153 161.364 161.986 161.407 160.199
COMERCIO
Importaciones (millones 9.017,7 10.780,7 12.703,6 13.216,0 12.276,9 10.020,8
de euros)
Exportaciones (millones 10.400,6 12.592,7 16.329,2 16.437,9 15.804,3 13.442,48
de euros)
Saldo exterior (millones 1.382,9 1.812,0 3.625,6 3.221,90 3.527,40 3.421,68
de euros)
Tasa de Cobertura 115,34% 116,81% 128,54% 124,38% 128,73% 134,15%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de INE y de la DG Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castillay Ledn.

Castillay Leon tenia en el afio 2020 2.381.281 habitantes, tras una tendencia
de pérdida de poblacién que viene sucediéndose a lo largo de los ultimos
afios. La edad media era de 47,10 afos en 2019, siendo nuestra Comunidad
una de las més envejecidas de Espafia. Segun las proyecciones realizadas por
el INE, en Castilla y Ledn en el afio 2033 las personas mayores de 65 afios
alcanzarén el 33,5% de la poblacion (con 733.674) y los octogenarios llegaran
al 25% del total de la poblacién mayor.

En 2020, la poblacién ocupada ha alcanzado un total de 976,6 miles de
personas, con una tasa de actividad del 54,21% (inferior a la tasa de actividad
media de Espafa situada en el 58,19%) y una tasa de paro del 11,61%
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(inferior a la media espafiola situada en el 16,13%) y que, si bien ha ido
descendiendo desde 2013, con la pandemia se ha incrementado ligeramente.
En cuanto al empleo por sector econdmico, durante los ultimos 10 afios, el
sector de servicios es el sector con el mayor nimero de ocupados con el
69,6% del total de ocupados en 2020. Le sigue la industria con una
participacion del 16,62% en 2020. Después la construccién con el 7,68% y
con el peso algo menor aparece la agricultura con el 6,07%.

En relacion al PIB a precios de mercado de Castilla-y Leon en 2019, alcanzé
la cifra de 64.995.340 miles de euros, siendo el 5,22% del PIB nacional, con
un porcentaje similar al peso poblacional, situado en el 5,05%. En términos
de crecimiento, el PIB de Castilla y Ledn ha mostrado un crecimiento
interanual del 3,10% en 2019 respecto a 2018, superior al crecimiento
interanual a nivel nacional, situado en el 2%.

Las exportaciones de bienes de Castilla y Leén en 2020% han alcanzado los
13.442,48 millones de euros. La Comunidad ha seguido la tendencia de
crecimiento hasta 2019, notadndose el impacto de la pandemia en este
indicador en los dos Gltimos afios. Las importaciones, por su parte, han
alcanzado los 10.020,8 millones de euros. En todo caso, el saldo exterior
sigue siendo positivo para Castilla y Leon. La Comunidad representa el
5,15% del total de exportaciones espafiolas, similar, también al peso
poblacional y al peso del PIB regional en el total nacional. Siguiendo la
nomenclatura de agrupaciones TARIC, los principales productos exportados
por Castilla y Lebn son el Material de Transporte (39,46% del total de
exportaciones de la Comunidad), la Maquinaria no eléctrica (15,09%) y los
productos agropecuarios (14,64%).

Las exportaciones de bienes de alta tecnologia®® han alcanzado la cifra de
9.499 millones de euros. En cuanto a su evolucion, pese al aumento en el
periodo 2008-2016 (excepto el afio 2012), presentan una tendencia
decreciente durante los Ultimos 3 afios. En términos monetarios, se han
reducido de 11.549 en 2016 a 9.499 millones de euros en 2019, lo que
representa una disminucion de 17,8%.

25 Fuente: DG Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Leon.
26 Fuente: INE.
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1.5.2/SITUACION DE LA I+l Y LA
DIGITALIZACION

Investigacion e Innovacion en Castillay Ledn

Los datos de gasto total en I+D como porcentaje del PIB, sitdan a Castilla y
Ledn por encima del promedio del conjunto de Espafia, siendo en 2019 un
1,35%, frente al 1,25% nacional. Este indicador ha seguido una tendencia
ascendente iniciada en el afio 2014. Aun lejos de los objetivos europeos, estos
datos posicionan a Castillay Ledn en las Comunidades espafiolas de cabeza,
concretamente en la quinta posicion, tras Pais Vasco, Madrid, Navarra y
Catalufia.

Gréfico 3. Gasto en [+D/PIB (2013-2019)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de DG Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn con datos del INE

El sector empresarial concentra el mayor gasto en I+D, alcanzando el 65,4%
del total en 2019, seguido por la Ensefianza Superior, con un 28,3% del gasto
total y, en altimo lugar, la Administracién Pablica, con un 6,4%. Este dibujo
es otra de las caracteristicas de la Comunidad, con una contribucion
importante del sector empresarial y un peso también importante del sistema
universitario. Ambas contribuciones son superiores al promedio nacional, que
se sitGan en el 56,1% en el caso de las empresas y en el 26,6% en el caso de
la Ensefianza superior.

Respecto a los gastos en las actividades innovadoras?’, Castilla y Ledn,
muestra una tendencia creciente pasando del 3% en 2015 al 4,10% en 2019,
siendo la sexta Comunidad Auténoma en la que se incurrié en un mayor gasto
en actividades innovadoras.

27 Considerando la comunidad auténoma donde se han realizado las actividades.



&

% Junta de
Castilla y Le6n

Comisionado para {a Ciencia y la Tecnologia

. , CASTILLAYLEC
RIS3 de Castilla y Leén 2021-2027 @0( ASTILEATREPN 16

Grafico 4. Gasto en actividades innovadoras (millones de euros) (2013-
2019)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de DG Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn con datos del INE y de
ICONO (FECYT).

En cuanto a los recursos humanos en I+D, desde 2014 se observa un
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incremento del personal en 1+D y del personal investigador. El porcentaje de

mujeres también ha ido incrementando su participacion, siendo en 2019 del
42,6% del personal de 1+D y del 43,5% del personal investigador. En ambos
casos, por encima de la media nacional, donde las mujeres representan el
40,6% del total de investigadores y el 39,9% del personal de 1+D.

El personal en I+D de Castilla y Ledn sobre el total nacional se ha mantenido
practicamente estable en torno al 4,6%. Este porcentaje es ligeramente
inferior a la contribucion de Castilla y Ledn al total nacional en indicadores
socioeconémicos, como poblacion o PIB.

La tasa de retorno de la participacién en el VII Programa Marco de la UE
(2007-2013), en total del periodo, Castillay Ledn ha pasado de 1.618 en 2008

a 9.683 euros por mil habitantes en 2013, lo que supone un incremento de
498%. En total, las entidades de la Comunidad obtuvieron 64.968.137 euros.

En cuanto a la participacion en los cinco primeros afios del programa

Horizonte 2020 (2014-2018) la cifra ascendié a 93.731.722 euros, cantidad
mayor que en todo el Programa anterior.

28 Fuente: DG Presupuestos y Estadisticas de la Junta de Castilla y Ledn con datos del INE.
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Gréfico 5. Retorno de la participacion en H2020 de la UE
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Fuente. Elaboracion propia a partir de datos de ICONO (FECYT)

En cuanto a la actividad cientifica, el nimero de publicaciones indexadas en
Scopus (a través de los datos de ICONO?°) disminuyeron en 2019, Gltimo afio
con datos disponibles. Sin embargo, se mejoraron los indicadores que hacen
referencia a las publicaciones en revistas de alto impacto (Q1), las
publicaciones de excelencia en el 10% y las publicaciones en colaboracion
internacional. Esta evolucion se considera positiva, pues implica un aumento
de la calidad (impacto mundial de nuestras publicaciones).

Capacidad de Innovacion de Castillay Ledn

Una de las claves a tener en cuenta de cara a avanzar en la especializacion
inteligente es la capacidad existente para abordar los procesos de I+, donde
la formacién y educacion de la poblacion, juegan un papel importante.

Desde el punto de vista de la educacion de la poblacién, en Castilla y Le6n
ha mejorado durante el periodo 2008-2019, el porcentaje de adultos con
educacion terciaria. Dicho porcentaje ha pasado del 30,2% al 38,4%, lo que
supone una mejora de 8,2%. Por lo tanto, se sitia casi al mismo nivel de
Espafia y por encima del nivel de la UE28.

En Castillay Leon en el afio 2019 un 10,9% de la poblacion entre 25-64 afios
ha participado en alguna actividad de educacion o formacion permanente. En
términos de crecimiento, se ha reducido del 11,2% en 2008 al 10,9%, sin
embargo, su valor més bajo se registro en 2016 con un 9,6%. Asi, la
Comunidad se sitta por encima de la media nacional pero por debajo de la
media europea.

2 Accesibles desde la pagina web de ICONO:
https://services.icono.fecyt.es/indicadores/Paginas/default.aspx?ind=98&idPanel=1
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Por otro lado, atendiendo a los resultados del Informe PISA 2019%°, como
sistema de evaluacion internacional de estudiantes de 15 afios, Castillay Leodn
es la segunda Comunidad Auténoma, en obtener una mejor calificacion en
Mateméticas (502) y en Ciencias (501), tras Navarra y Galicia
respectivamente, situandose por encima de las medias de Espafia (481 en
matemaéticas y 483 en Ciencias) y de la media de la OCDE (489 en
matematicas y 489 en ciencias). Estos buenos resultados académicos avalan
el alto nivel del sistema educativo de la Comunidad en conocimientos
vinculados a la I+1.

Teniendo en cuenta el valor de intensidad de innovacion®, en 2019 Castilla
y Ledn se situaba en un 1,3, Gnicamente superada por Pais Vasco (2,0),
Catalufia y Navarra (ambas con el 1,4), en todo caso, por encima de la media
nacional que se situaba enel 1,1.

Gréafico 6. Intensidad en innovacién. Afio 2019
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Fuente: Elaboracién propia a partir de DG Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn con datos del INE.

A pesar del valor de la intensidad de innovacion, relativamente alto en
Espafia, en términos de la capacidad de innovacion regional, segun el RIS
20213%% Castilla y Leon esta clasificada como region “innovadora moderada
(-)” ocupando un puesto discreto entre las 240 regiones europeas incluidas en
el informe. Aunque la evolucion del indice ha sido positiva, el
posicionamiento en el ranking no ha mejorado y por lo tanto, es un aspecto
en el que la Comunidad debe avanzar méas rapidamente.

30 |nforme PISA (OCDE) https://www.oecd.org/pisa/pisa-en-espanol.htm
%! Intensidad en Innovacién = Gasto en actividades innovadoras segun sede social/cifra de negociosx100.

32 E| Regional Innovation Scoreboard (RIS) se compone de un total de 27 indicadores incluyendo los &mbitos de inversién en
investigacion e innovacion, actividades innovadoras y elementos relacionados con los recursos humanos y el empleo.


https://www.oecd.org/pisa/pisa-en-espanol.htm

% Junta de
W) Castillay Ledn
Comisionado para {a Ciencia y la Tecnologia

RIS3 de Castilla y Leén 2021-2027 @SM” ILEATREPN 19

Gréfico 7. Indicador compuesto de innovacion y su evolucion.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de plataforma de Indicadores de la Innovacién Regional (Regional Innovation
Scoreboard) https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/regional _en

Al analizar los componentes del indice compuesto se pueden apreciar

comparativamente respecto a la media de la UE dos caracteristicas:

e Castilla y Ledn registra unos valores mas altos (fortalezas) en los
indicadores de poblacidn con educacion terciaria, gastos en innovacion
distintos a I+D y gasto en innovacién por persona empleada.

e Castilla y Ledn registra unos valores mas bajos (debilidades) en varios
indicadores, destacando el empleo en pymes innovadoras, empleo en
actividades intensivas en conocimiento y publicaciones mas citadas.

Gréfico 8. Indicadores de innovacion regional 2021 y su evolucion
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de plataforma de Indicadores de la Innovacién Regional (Regional Innovation
Scoreboard) https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/regional_en

En cuanto al empleo en sectores intensivos en tecnologia y conocimiento, en
2019 fue de 24,6 miles de personas en la Comunidad, lo que supone el 2,51%
del total de empleados. Se observa que en los Ultimos cuatro afios, la
evolucién ha sido positiva de manera constante. Aun asi, la Comunidad se
sitia en la séptima posicion a nivel nacional, detrds de Madrid (8, 1%),
Catalufia (5,3%), Pais Vasco (4,1%), Asturias (3,5%) y Navarra y Galicia,
ambas con un 2,9%.

Grafico 9. Empleo en sectores intensivos en tecnologiay conocimiento
(2013-2020)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de EUROSTAT.

Digitalizacion

Infraestructuras y Conectividad

La extensién de la Comunidad, la dispersion geografica, asi como la baja
densidad poblacional en determinadas zonas, dificultan el despliegue de las
infraestructuras de telecomunicacion, tanto desde el punto de vista fisico
(geografia) como desde el punto de vista econémico (falta de rentabilidad
para los operadores).

Segun datos de 2020, la cobertura de banda ancha, tanto mayor de 30 Mbp.
como mayor de 100 Mbp., es menor en Castillay Ledn que la media nacional.


https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/regional_en
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Tabla 2. Cobertura por velocidad en Castillay Ledn y Espafia. Afio

2020

I N YT
Castillay Ledn 93,2% 73,8%
Espafia 95,2% 87,5%

Fuente: Elaboracién propia a partir del Informe de Cobertura de Banda Ancha a mayo de 2021. Secretaria de Estado de
Telecomunicaciones e Infraestructuras Digitales.

Hogares y Ciudadanos

Segun las estadisticas del INE, en el afio 2020 el 79,4% de los hogares de
Castilla y Ledn contaban con ordenador, porcentaje que se ha ido
incrementando paulatinamente en los Gltimos 10 afios pero que se encuentra
aun ligeramente por debajo de la media nacional (81,4%). En cuanto a los
hogares con acceso a Internet, el 93,9% de los hogares de Castilla y Le6n
tienen Banda Ancha. Respecto al uso de los servicios de Internet, el 63,6%
de los usuarios de Internet de Castilla y Ledn utilizan los servicios de Banca
Electrdnica, frente al 66,6% de media nacional. Y el 11,1% de los castellanos
y leoneses acceden por Internet a archivos personales de salud, cifra que se
eleva al 18,9% nacional. Asimismo, sélo el 33% de la poblacién de la Regidn
solicita cita médica por esta via (web o app movil), frente al 43,2% de la
media nacional.

Respecto a las habilidades digitales de la poblacidn, el 38,2% de la poblacién
entre 16 y 74 afios de Castilla y Ledn considera que tiene un nivel avanzando
(frente al 41,1% nacional), el 20,3% que tiene habilidades béasicas (19,1%
nacional) y el 30,8% que sus habilidades son bajas (frente al 31,7% nacional).

Tabla 3. Habilidades digitales
Unidades: Numero de personas (16 a 74 afos) y porcentajes horizontales

Total 35.238.288 1.740.099
Habilidades digitales: Sin Habilidades 1,6 1,7
Habilidades digitales: Habilidad Baja 31,7 30,8
Habilidades digitales: Habilidad Basica 19,1 20,3
Habilidades digitales: Habilidad Avanzada 41,1 38,2

Fuente: INE. Encuesta sobre Equipamiento y Uso de Tecnologias de Informacién y Comunicacién en los hogares 2020.
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Empresas

El 100% de las empresas de méas de 10 empleados de Castilla y Ledn dispone
de ordenadores, de las cuales el 99,03% disponen de conexidn a Internet. En
el 91,52% de los casos, la conexién a Internet es de Banda Ancha, cifra
bastante similar a la media nacional. EI 92,97% de las empresas utilizan la
Administracion Electrénica: en el 81,23% de los casos para tramites
habituales y en el 72% de los casos para pagos a la Seguridad Social.
Asimismo, el 85,16% cuenta con firma electrénica, siendo mas habitual su
uso para la realizacion de tramites con la Administracion que en su relacion
con otras empresas.

Si este analisis se realiza para las empresas de menos de 10 empleados, el
81,25% de las empresas de Castillay Leon dispone de ordenador, dato similar
a la media nacional (81,92%). De estas empresas, el 77,36% dispone de
conexion a Internet (frente al 78,17% nacional), y de ellas, el 77,94% cuenta
con Banda Ancha.

Asi, respecto al capital humano, Unicamente el 2,10% de las empresas de
menos de 10 empleados cuentan con especialistas en TIC en las plantillas.

En cambio, el porcentaje se eleva al 13,29% en las empresas de mas de 10
empleados que cuentan con especialistas TIC en sus plantillas, porcentaje
mayor a nivel nacional, donde es el 18,40%. Esto también puede estar
vinculado a que en el 75,79% de las empresas de Castilla'y Ledn con mas de
10 empleados, las funciones TIC las realizan proveedores externos, frente al
71% nacional.

Por otro lado, el 17,38% de las empresas de Castilla y Leon proporcionan
formacion en TIC a sus empleados, frente al 20,77% de la media nacional.
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Tabla 4. Especialistas y perfiles TIC en empresas con 10 o mas
empleados (primer trimestre 2020)

Total
empresas
NACIONAL
18,40 17,34
20,77 18,50
49,01 50,55
13,19 11,69
71,56 74,22

Industria | Construccién

7,48

13,04

27,60

63,49

Servicios

21,58

23,67

51,44

15,20

72,43

Total

empresas

13,29

17,38

40,82

75,79

Industria | Construccion

CASTILLA Y LEON

10,48

11,92

49,55

13,46

80,26

Fuente: Elaboracién propia a partir de INE. Encuesta de Uso TIC y Comercio Electrénico (CE) en las empresas 2019-2020.
Las TIC en las empresas con 10 o mas empleados (primer trimestre 2020) por agrupacion de actividad econémica.

Respecto al uso de tecnologias, las empresas utilizan principalmente firma
digital, pagina web y medios sociales, frente a otras tecnologias més
novedosas como servicios en la nube, 10T, robots, Big Data e impresion 3D.

Tabla 5. Uso de las TIC Castillay Ledn y Espafia en las que se ubicala
sede social de la empresa (%)

Internet

y web
)

78,1

73,2

Firma

Digital(1)

84,3

85,2

Medios
sociales(1)

63,0

61,3

Servici

(0}

en la
Nube(1)

28,2

23,1

Big Data loT Impresion
3D
8,5 16,8 5,0

6,2

18,3 4,7

Fuente: INE. Encuesta de uso TIC y Comercio Electrénico en las empresas. Porcentaje sobre el total de empresas con

conexion a Internet.

13,87

15,80

30,58

9,36

57,62

Servicios

14,83

21,09

39,85

77,86

Robots

8,9

8,8
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Educacién, Sanidad y Atencién Social (Servicios Publicos Digitales)

En el marco de la RIS3 2014-2020 se ha desarrollado la Iniciativa
Emblematica “Escuelas Conectadas”. Segin la informacion disponible, el
100% de los centros educativos de primaria y de secundaria disponen de
equipamiento informético y de conexion a Internet.

En cuanto al ratio de ordenadores por alumno/a en educacion no universitaria,
Castilla y Led6n cuenta con una ratio superior a la media nacional en
Educacion Primaria, mientras que es inferior en Educacion Secundaria y en
Formacién Profesional. En el caso de los centros privados, también se
encuentran por debajo de la media nacional.

Tabla 6. Alumnos por ordenador destinado a tareas de ensefianza y
aprendizaje segln Titularidad del centro educativo®. Curso 2018-2019.
Numero medio

Total (centro publicos y privados) 2,9 31
Total centros publicos 2,8 2,8
Total educacién primaria en centros 2,3 28
publicos g

Total educacién secundaria 'y FP en 3,4 27
centros publicos !

Total centros privados 3,2 3,9

Fuente: Estadistica de Castilla y Le6n, Equipamiento y uso de las TIC a partir de MECD, Sociedad de la Informacioén y la
Comunicacién en los centros educativos no universitarios.

En el &mbito sanitario,® en 2019, a nivel de equipamiento TIC, cabe sefalar
gue estan mejor equipados los hospitales publicos de la Comunidad que los
hospitales privados. Destaca que Unicamente el 37,5% de los hospitales
publicos y el 25% de los privados, cuenten con equipamiento para servicios
de telemedicina.

En los hospitales publicos destaca la disponibilidad en el 100% de los casos
de aplicaciones para la gestion de pedidos, inventarios y logistica mientras
que la gestion de citas o de historias clinicas se situa en el 87,5%.

33 Se han considerado los ordenadores destinados preferentemente al profesorado y a la docencia

con alumnos.
34 Estadisticas de Castilla y Le6n, a partir de datos de la Consejeria de Sanidad y la DG de
Presupuestos y Estadistica.
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1.5.3/ CUELLOS DE BOTELLA Y DESAFIOS

El andlisis de cuellos de botella y desafios existentes en la Comunidad ha
partido de la revision de los retos, algunos ya de carécter estructural, que
como pais y como Comunidad estaban previamente identificados en el
Informe Pais 2020 ** elaborado por la Comisién Europea. En el ambito de la
I+1y ladigitalizacidn, principales vectores de la estrategia de especializacion,
algunos de estos retos son:

e Elbajo desempefio en materiade innovacion, aunque se han realizado progresos
desde 2011.

e Labajainversion en I+D, que perjudica al desempefio en materia de innovacion.

e La menor calidad del sistema de investigacion publica espafiol, respecto al
promedio europeo.

e Los avances limitados en el desarrollo de evaluaciones sistematicas de las
politicas publicas de investigacién e innovacion.

e La baja proporcién de investigadores empleados por empresas y la falta de
adecuacién de la educacién terciaria a las necesidades del mercado.

e La dificultad de la gobernanza multinivel de las politicas de investigacion e
innovacién.

e Labajaparticipacion de las pyme en proyectos innovadores.

e Los escasos resultados que producen las ayudas publicas alainversion privada
en investigacion e innovacion.

e Laescasa utilizacién por parte de las PYME de las nuevas tecnologias.

e La escasa cantidad de especialistas en TIC, que dificulta el reto de la
digitalizacion.

Yaen el ambito de la Comunidad y durante las mesas de trabajo desarrolladas
para la elaboracion de la RIS3, se identificaron y contrastaron los principales
desafios y cuellos de botella para la especializacion inteligente, la transicion
industrial y el emprendimiento, que serviran de referencia para el disefio de
las actuaciones de la estrategia de especializacion inteligente de Castilla y
Leon. Estos se agrupan en los siguientes ambitos: I+, digitalizacion,
competitividad empresarial, capacidades y habilidades para la especializacién
y el emprendimiento, internacionalizacién-colaboracion internacional y
gobernanza participativa.

% Informe sobre Espafia 2020 que acompafia al documento COMUNICACION DE LA COMISION AL PARLAMENTO
EUROPEO, AL CONSEJO EUROPEO, AL CONSEJO, AL BANCO CENTRAL EUROPEO Y AL EUROGRUPO. Semestre
Europeo 2020: Evaluacién de los avances en lo que respecta a las reformas estructurales y la prevencion y la correccion de los
desequilibrios macroeconémicos, y resultados de los exdmenes exhaustivos conforme al Reglamento (UE) n.° 1176/2011.
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Respecto a la transicion industrial, se han detectado desafios y cuellos de
botella que se han incorporado, en los diferentes &mbitos de andlisis, con
especial énfasis en aquellos relacionados con la digitalizacién, la formacién
y creacion de capacidades y la competitividad empresarial y emprendimiento.

FACTORES SOCIOECONOMICOS

> Escasa capacidad de retencion de talento.
2 Envejecimiento poblacional y pérdida de poblacion.
> Pérdida de empresas.

I+

< Envejecimiento de los investigadores y en general pérdida de personal en I+D. En cierta medida,
excede de las competencias regionales ya que esta sujeto a normativa estatal para las tasas de
reposicion.

2 Escasa colaboracion efectiva entre grupos de investigacion para avanzar en proyectos de |+D de
mayor envergadura y en la multidisciplinariedad de esos proyectos.

2 Papel de la transferencia de conocimiento Universidad-Empresa por debajo de su potencial e
insuficiente colaboracion entre agentes de I1+D+l para afrontar nuevos retos.

2 Escasa capacidad de las empresas tractoras de caracter internacional para:1) realizar 1+D en la
Comunidad; 2) articular la innovacién en la cadena de valor.

2 Poca capilaridad de la 1+D+l en las pequefias y medianas empresas de todo el territorio de Castilla y
Ledn.

> Papel de clusters y hubs en la politica de 1+D+| por debajo de su potencial.

> Excesiva carga administrativa en la gestion de proyectos de I+D+l, aunque se haya avanzado en la
digitalizacion.

2 Escasa movilidad de personal investigador entre centros de conocimientos y empresas e insuficiente
impulso a los doctorados industriales.

2 En el ambito del patrimonio, dependencia de laboratorios y empresas de arqueologia que no estan
ubicadas en la Comunidad, junto con la ausencia de actividades de digitalizacion y nuevas tecnologias
aplicadas al sector.

2 Escasa visibilidad del ambito sanitario en la 1+D+l regional, en calidad de agente generador de
conocimiento, a pesar de contar con estructuras de alto nivel y realizar investigacion traslacional.

DIGITALIZACION

o Falta de infraestructuras de banda ancha de alta velocidad en todo el territorio: dificulta el desarrollo
del turismo, de nueva actividad econémica en entornos rurales, la prestacion de servicios sanitarios y
sociales en remoto, la formacion online, etc.

2 Falta de capacidades y competencias digitales de ciudadanos y empresas.

> Falta de capacidades y competencias digitales en la Administracién publica (gestores, personal
sanitario).

> Cierta resistencia al cambio y uso de medios digitales por parte del personal de la Administracion
Publica.

2 Necesidad de mayor inversion en equipamiento digital y aplicaciones TIC para educacion, sanidad,
politicas culturales y patrimonio.

2 Falta de un marco nacional de competencia digital del alumnado, asi como de modelos/herramientas
comunes de certificacion de la competencia digital docente y del alumnado.

> Falta de conocimiento empresarial sobre tecnologias disruptivas y sus aplicaciones en los procesos:
mejoras y coste-beneficio (retornos de la inversién, no sélo econémicos).

COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL Y EMPRENDIMIENTO

<> Dispersion territorial dificulta la colaboracion entre empresas.
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Insuficiente cualificacion de los profesionales para avanzar en la competitividad empresarial.

Falta de conexion del sistema educativo y la empresa, sobre todo en TIC y de cédmo abordar la
digitalizacion en las pequefias y medianas empresas.

Escasa capilaridad sobre el territorio de la informacién sobre las lineas de ayuda.
Dificultades de acceso a Internet, sobre todo en &mbitos rurales, que dificultan la actividad econémica.

L L OO D

0O 00

CAPACIDADES Y HABILIDADES PARA LA S3Y EL EMPRENDIMIENTO

Falta de adaptacion de la formacion a los retos empresariales y sociales: tanto en el ambito
universitario como en la formacion profesional.

Carencias en la orientacion profesional: dificultades para proporcionar la informacién adecuada a los
ciudadanos sobre los itinerarios formativos. Desconocimiento por parte del alumnado de las
posibilidades de las empresas de Castillay Ledn (salvo las muy grandes).

Pérdida de talento.

Envejecimiento del personal docente e investigador.
Falta de competencias digitales a todos los niveles.
Falta de habilidades y cultura para el emprendimiento.

Falta de perfiles tecnoldgicos con capacidad para desarrollar determinadas ideas emprendedoras y
de perfiles comerciales o de gestién para llevar al mercado las ideas innovadoras.

Insuficiente estimulo de vocaciones STEM en educacion infantil, primaria y secundaria.
Escaso escalamiento de las nuevas iniciativas empresariales innovadoras y/o de base tecnolégica.
Excesivas cargas administrativas para el emprendimiento.

INTERNACIONALIZACION — COLABORACION INTERNACIONAL

Falta de una vision compartida del posicionamiento internacional en |+D+l de Castilla y Ledn:
empresarial, cientifica y tecnoldgica.

Escasa dimension de las empresas.

Falta de recursos humanos especializados para generar y gestionar proyectos internacionales
(elaboracién de propuestas, contratos, financiacién, normativa, etc.).

Escaso atractivo internacional de universidades y centros de investigacion para la atraccién de talento.

GOBERNANZA PARTICIPATIVA

=
=

Falta coordinacion real y efectiva entre consejerias y érganos directivos.

Falta de movilizacién continua y permanente de agentes publicos y privados en el desarrollo de la
estrategia.

1.5.4/CONCLUSIONES DEL ANALISIS DE
EJECUCION DE LA RIS3 2014-2020

Durante la definicién de la RIS3 2021-2027 se ha realizado una valoracion
de la ejecucidn de la estrategia de especializacion en el periodo 2014-2020, a
partir del andlisis de sus memorias anuales de seguimiento.

Las principales conclusiones de esta valoracién son la correcta ejecucion de
todos los programas y medidas contemplados en la RIS3 2014-2020,
destacando la mayor sofisticacion de instrumentos financieros, la
consolidacion y buenos resultados de programas especificos como Centr@tec
(colaboracion de los centros tecnoldgicos con las empresas) y TCUE
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(transferencia de conocimiento universidad-empresa) y los avances en
digitalizacion a todos los niveles (empresas, ciudadanos y servicios publicos).

Se ha logrado un menor avance en aspectos vinculados, sobre todo, a la
difusién y comunicacién de la RIS3 asi como de los instrumentos y de las
ayudas existentes de apoyo a las empresas, sobre todo de menor tamafio y
alejadas de los circuitos de innovacion, y del atractivo de la Comunidad para
investigar y para invertir, aspecto éste Gltimo vinculado a la atraccion de
talento a la Comunidad, sobre todo desde el punto de vista empresarial, que,
aunque se incluyé como programa especifico en la actualizacion de la
Estrategia en 2018, cuenta aln con un amplio campo de desarrollo.

Desde el punto de vista del seguimiento y la evaluacion, por otro lado, se ha
constatado la dificultad en la medicion de los avances en la especializacion.

1.5.5/ ANALISIS DAFO

El analisis de debilidades, amenazas, oportunidades y fortalezas constituye
un elemento central para la definicién de la RIS3 y el disefio de sus
actuaciones. El intenso proceso participativo de elaboracion de la RIS3 ha
generado una importante fuente de informacion, que incluye analisis DAFO
especificos para 1+D+l, Agenda Digital, competitividad empresarial,
capacidades y habilidades para la especializacién inteligente y el
emprendimiento, internacionalizacion y gobernanza participativa. Toda esa
informacion forma parte de la Guia de Gestién de la RIS3 2021-2027,
documento de trabajo para el desarrollo de la estrategia. El siguiente cuadro,
resume el DAFO general de la Comunidad, como punto de partida para la
definicion estratégica para el periodo 2021-2027:

FORTALEZAS

> Experiencia en el disefio y puesta en marcha de estrategias regionales de |+D+| y vinculadas a la Sociedad
de la Informaciéon

> Buen posicionamiento de determinados ambitos de la economia en cadenas de valor internacional
(agroalimentacion, transporte) y buena posicion de partida respecto a otros territorios en aspectos relativos a
calidad de vida (ciudades no masificadas, patrimonio natural y cultural) y sostenibilidad.

2 Nivel avanzado de infraestructuras de apoyo a la I+D+l: centros tecnoldgicos, parques cientifico-tecnolégicos,
clusters, y los mas recientemente creados hubs digitales.

2 Sistema de I+D+l reorganizado en torno a las prioridades de la especializacion.

< Potente sistema universitario regional, reforzado por la presencia de institutos del CSIC y de Infraestructuras
Cientificas y Técnicas Singulares (ICTS), con modelos constados de colaboracion entre agentes, lo que
facilitaran el avance en la especializacion inteligente de Castilla y Ledn.
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OPORTUNIDADES

=

Existe potencial e interés para la integracion de actuaciones entre sectores y ambitos prioritarios de actuacion
que permitan el desarrollo de proyectos transformadores y nueva actividad econémica vinculada a la
especializacion inteligente regional y a los retos sefialados por Europa.

Gran movilizacion de agentes, tanto publicos como privados, de la cuadruple hélice de la innovacion, en el
contexto de la definicién de la RIS3, y con vocacion de perpetuar la participacion.

Participacion activa de los érganos gestores de la RIS3 y de los responsables de la gestion de fondos
europeos, que sientan las bases para el cumplimiento de las condiciones habilitantes establecidas en los
Reglamentos para el periodo 2021-2027.

0000

DEBILIDADES

Pérdida y envejecimiento de poblacion.
Falta de comunicacion del atractivo regional para la retencion y atraccién de talento.
Pérdida paulatina de tejido empresarial (ya previa a la crisis generada por la pandemia de la Covid-19).

Necesidad de potenciar la gobernanza patrticipativa, con mecanismos e instrumentos claros de colaboracion
y de toma de decisiones de cara a la especializacion.

Necesidad de avanzar en una mayor coordinacion y establecimiento de sinergias y complementariedades
entre las capacidades e infraestructuras existentes.

Si bien se ha incrementado notablemente en los Gltimos afios, se necesita avanzar mucho mas en la relacién
universidad-empresa-sociedad y en la transferencia de conocimiento.

Escasa adaptacion aun de la educacion universitaria y de la Formacién Profesional a los requerimientos de
las empresas, sobre todo de cara a afrontar los retos de la digitalizacion y de la economia circular.

Falta de vocaciones STEM, donde, ademas, existe una brecha de género.

AMENAZAS

=

>
>

Impacto negativo de la crisis generada por la Covid-19 en las empresas de la Comunidad, tanto a nivel de
empleo como de actividad econémica a nivel general.

Riesgo de deslocalizacién de talentos, debido al auge del teletrabajo a nivel global.

Auge en Europa de las politicas de integracion de las cadenas de valor completas en el mismo territorio, lo
que dificultaria el desarrollo de determinados sectores clave para la economia de Castilla y Ledn
(agroalimentacion, automocién, bienes de equipo, etc.)

Riesgo de pérdida de competitividad de las empresas mas pequefias si no se logra avanzar en su
digitalizacién, contando para ello con la infraestructura de conectividad adecuada.

1.5.6/ RECOMENDACIONES PARA EL
PERIODO 2021-2027

Sobre la base de los resultados del diagndstico previo y los resultados del
trabajo realizado con los agentes del ecosistema de I+ de la Comunidad, se
hace necesario avanzar en politicas, programas o medidas que, entre otros
aspectos, aborden la retencion y la atraccion de talento a la Comunidad, de
tal forma que, ademas de contribuir a la consolidacion de capacidades para la
innovacion, permitan abordar aspectos criticos para la Comunidad, como es
el envejecimiento poblacional y el reto demografico.

Asimismo, dada la dimension del territorio y el perfil de las empresas
existentes, donde predominan las micro y pequefias empresas, y muchas de
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ellas vinculadas a actividades de caracter mas tradicional, serd necesario
abordar la extension de la innovacion y la digitalizacion, asi como los
servicios de apoyo a las empresas en toda la Comunidad, contribuyendo asi a
una mayor cohesion territorial. Las infraestructuras, tanto de conectividad
como de movilidad de personas y mercancias, jugaran también un aspecto
clave en este sentido. La digitalizacion de la economia y de la sociedad y la
creacion de capacidades digitales para ello, a todos los niveles (poblacional,
Administracion publica y empresarial) también debieran estar en el foco de
la nueva RIS3, al igual que abordar un mayor vinculo entre la formacién-
educacion y las necesidades del tejido productivo.

Por otro lado, Castillay Ledn cuenta con un ecosistema de agentes de I+1 con
experiencia y trayectoria, y con capacidades alineadas con las bases
establecidas para la especializacion inteligente de la Comunidad, por lo que,
apostar por estos agentes (centros tecnoldgicos, de investigacion, clusters,
hubs, etc.) debiera ser una prioridad para abordar los retos de transicion
ecoldgica y digital a los que se enfrenta la Comunidad.

Los espacios de encuentro y la colaboracion estable entre los agentes de I+]
y entre éstos y las empresas castellano y leonesas, asimismo, también deben
estar en el foco de la actividad publica en el periodo 2021-2027, sobre todo
en aras a maximizar la transferencia de conocimiento y tecnologia y mejorar
en competitividad. Ademds de la colaboracién intra-Comunidad, la
colaboracion interregional e internacional, tanto a nivel puablico como
privado, facilitara el desarrollo de una investigacion de excelencia y la I+D
empresarial.

Desde el ambito pablico, la especializacion inteligente y la apuesta necesaria
por el descubrimiento de nuevas oportunidades empresariales, que surgen en
base a la hibridacion de conocimientos y tecnologias multisectoriales, exigira
avanzar ain mas en la coordinacion de politicas y de sus érganos de gestion.
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PARTE 2/ ESTRATEGIA DE
INVESTIGACION E INNOVACION
PARA UNA ESPECIALIZACION
INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLA
Y LEON 2021-2027

2.1/ VISION Y MISION

La Vision de la estrategia constituye el horizonte hacia el cual dirigir las
actuaciones que en materia de I+l y Agenda Digital se realicen en los
préoximos afios en Castilla y Ledn. El enunciado ha sido construido y
contrastado durante el proceso participativo de la RIS3 y condensa la visién
compartida de los agentes del sistema de ciencia, tecnologia, empresa y
sociedad de Castilla y Leon. Esta vision refleja las fortalezas de las que
estamos més orgullosos, como son la de contar con un territorio con calidad
de vida, un sistema educativo ejemplar, con oportunidades para la formacién
y el desarrollo personal y profesional en diversos ambitos, y con sectores muy
competitivos globalmente.

CASTILLA Y LEON, TERRITORIO CON
CALIDAD DE VIDA, CON TALENTO Y
CAPACIDADES QUE IMPULSAN UNA

PERMANENTE TRANSFORMACION A
PARTIR DE SuUs VENTAIJAS
COMPETITIVAS

La Mision define la razén de ser de la RIS3 2021-2027, identificando el
camino a seguir para alcanzar la Vision de la Comunidad a 2027. Su
enunciado es también resultado del proceso participativo y concibe a la RIS3
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como un elemento transformador, con el objetivo de avanzar en la
especializacion inteligente:

TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD Y DE
LA ECONOMIA HACIA UN MODELO MAS
DIGITAL Y SOSTENIBLE, CONSOLIDANDO
UN ECOSISTEMA QUE APLIQUE

SOLUCIONES INNOVADORAS PARA
SUPERAR LOS RETOS A LOS QUE SE
ENFRENTA CASTILLA Y LEON

2.2/ PRIORIDADES PARA LA
ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE
CASTILLA Y LEON. UN NUEVO
ENFOQUE

La especializacion inteligente se basa en priorizar la inversion en dmbitos
identificados tras un proceso participativo inclusivo y basado en evidencias,
con el compromiso de todas las partes interesadas.

La elaboracién de la RIS3 ha partido de un riguroso analisis del contexto y
del marco de referencia, incluyendo la estructura econémica, el sistema de
ciencia, tecnologia, empresa y sociedad, capacidades educativas y de 1+D+l,
y la caracterizacion de las &reas de especializacion de Castilla y Ledn. Este
analisis se ha completado con la evaluacién de la ejecucion de planes de
trabajo, indicadores y recursos movilizados en la RIS3 2014-2020.
Finalmente, se ha llevado a cabo una revision de las tendencias
internacionales y marcos de referencia actuales. Todo ello ha alimentado un
proceso participativo en el que se han identificado las posibles apuestas de
nuestra Comunidad, que definen las prioridades para los proximos afios.
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El resultado de este proceso ha sido un nuevo enfoque en las prioridades, que
ya no describen sectores o dmbitos de actuacion concretos, como en el
periodo anterior, sino que definen tres vectores de transformacion, que
refuerzan el papel de elemento transformador identificado en la mision de la
estrategia y que alinearan esfuerzos de una forma mas transversal, integradora
y potente.

Estas prioridades serdn desarrolladas en el seno del proceso participativo de
descubrimiento emprendedor, que va a mantenerse de forma continuada
durante la vigencia de la RIS3.

La RIS3 de Castilla y Ledn 2021-2027 plantea tres grandes
prioridades de especializacién. Todas ellas estan muy
conectadas a caracteristicas y activos propios de nuestra
Comunidad, |mDr|mtendo un caracter diferenciador incluso en
tendencias globales como son |a sostenibilidad o la digitalizacion.

CASTILLA Y LEON,
TERRITORIO CON
CALIDAD DE VIDA

CASTILLA Y LEON;
UNA APUESTA POR LA
FABRICACION
INTELIGENTE Y LA
CIBERSEGURIDAD

CASTILLA Y LEON,

NEUTRA.EN
CARBONO Y
PLENAMENTE
CIRCUEAR

Estas prioridades se conciben como vectores transformadores
de la economia y de la sociedad, que alinean los esfuerzos de
los diferentes sectores economicos y las capacidades
cientificas y tecnolégicas de la Comunidad con la vision a 2027
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Prioridad: Castillay Ledn, territorio con
calidad de vida

Sector agroalimentario: Posicionamiento en nichos
relacionados con cambios de la demanda, Alimentos
—  seguros y de calidad. Alimentos y salud.

[ Serviclos sanitarios vy asistenciales innovadores
(telemedicina, teleasistencia), dispositivos robdticos
para cuidados, inteligencia artificial y plataformas

i | tecnolégicas de prestacién de servicios integrales ‘

Silver Economy: productos y servicios para poblacion
senior y pre-senior, envejecimiento activo y saludable,

Nuevas oportunidades de negocio en
biomedicina{medicina personalizada, céncer, etc.).

Nuevos conceptos de hdbitat en el disefio de un
entorno sostenible y de calidad para las personas en el
[ - ambito urbano y rural (territorio rural inteligente)

Nuevas férmulas de turismo experiencial en los ambitos
cultural, gastronémico, de naturaleza e idlomdtico

Esta gran prioridad esta centrada en uno de los rasgos distintivos de Castilla
y Leon: no hay ciudades masificadas, disponemos de un patrimonio cultural
incomparable y de una oferta cultural y gastrondmica internacionalmente
reconocida. Disponemos ademas de un patrimonio natural diverso, bien
conservado y conectado con las ciudades y pueblos para que la ciudadania
pueda disfrutar del mismo, y que ofrece recursos naturales, como alimentos
y medicinas naturales, en linea con nuevas tendencias de demanda. En nuestra
Comunidad hay, ademas, una extendida conciencia social y politica sobre la
aportacion especifica de la promocion de la salud al bienestar social.

Disponemos ademas de muy buenas posibilidades de formacion y desarrollo
personal, con empleo especializado y de calidad. Nuestro sistema educativo
destaca en contrastados informes internacionales como PISA o TIMSS, y
disponemos de una importante oferta educativa en formacion profesional y
un sistema universitario muy potente. Esta prioridad pretende aprovechar las
ventajas Unicas que nuestra Comunidad ofrece para generar oportunidades
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econdmicas, avances sociales y hacer de éste un territorio donde se quiere
Vivir,

Castilla y Ledn es lider en figuras de calidad alimentaria y dispone de una
industria y un sector agroalimentario con muchas posibilidades de aprovechar
tendencias globales para posicionarse en nichos previamente identificados
(cambios en la demanda, salud y calidad de vida, etc.). EI potencial de la
agroalimentacion para contribuir a esta prioridad es decisivo, dado que la
calidad y seguridad alimentaria de nuestros productos alimentarios gozan de
un reconocimiento mundial.

Este sector mantiene una estrecha vinculacion con el territorio y puede
ademas contribuir a paliar el problema de la despoblacion con la implantacion
de medidas tecnoldgicas e innovadoras que incrementen la transparencia de
la cadena de valor, favoreciendo la rentabilidad y competitividad del sector
primario, asegurando su permanencia en el medio rural.

Al mismo tiempo, las propias caracteristicas de poblacion (envejecimiento
demografico) y de territorio de la Comunidad (nucleos de poblacién alejados)
la convierten en un territorio ideal para posicionarse en importantes
tendencias globales en salud y atencidn sanitaria. Los temas que hoy se
trabajan en Castilla y Leo6n, para dar respuesta a la dispersion y
envejecimiento rural y al aumento generalizado de personas mayores que
viven solas, se adelantan en varios afios a las necesidades de otros territorios
europeos. Esto constituye una oportunidad para posicionarse en la
implantacion de servicios sanitarios y asistenciales innovadores
(telemedicina, teleasistencia) que estén basados en nuevas tecnologias, y en
el disefio, produccion y comercializacion de dispositivos robéticos para
cuidados, inteligencia artificial y plataformas tecnoldgicas de prestacion de
servicios integrales. Todo ello hace que la Comunidad de Castilla 'y Leon se
convierta en un lider en la denominada Silver Economy, y ya se estan
produciendo avances significativos en Envejecimiento Activo y Saludable,
que enlaza directamente con el sentido de esta prioridad. En el &mbito de la
salud, también podemos ser pioneros en determinados campos de
investigacion biomédica (cancer y medicina personalizada), lo que puede
explotarse para la generacion de nuevas oportunidades de negocio y para la
atraccion de talento. Y, también, mas alla de liderar avances en investigacion
biomédica, un territorio con calidad de vida ha de aspirar a liderar la
aplicacion de avances y tecnologias en labores de prevencion y deteccion
precoz de enfermedades.
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Por otro lado, en Castilla y Ledn se relinen unas caracteristicas Gnicas para
liderar nuevos conceptos de habitat en el disefio de un entorno sostenible y de
calidad para las personas, aprovechando la colaboracion publico-privada en
el sector del Habitat, potenciando la produccién, construccion y el consumo
responsable y en suma, haciendo que esta actividad econdémica generadora de
bienestar, equilibrio y sostenibilidad. En el &mbito urbano, aprovechando las
caracteristicas de nuestras ciudades, existe la oportunidad de implantar
nuevas soluciones basadas en edificios y entornos mas accesibles,
confortables y saludables, ademas de las oportunidades que ofrece la
rehabilitacion y reutilizacion del patrimonio cultural y de nicleos urbanos
histéricos. En el ambito rural la oportunidad reside en un nuevo concepto de
calidad de vida y economia, que integre los valores paisajisticos, naturales y
culturales con una adecuada oferta de servicios y oportunidades (territorio
rural inteligente) como una de las puertas al futuro de nuestra Comunidad. En
este nuevo concepto, las medidas tecnoldgicas permiten cohesionar lo rural y
lo urbano, haciendo de nuestros pueblos un medio de vida para emprender y
establecerse, avanzando en la implantacion de la gestion sostenible y
multifuncional, vinculando actividades econémicas (por ejemplo, gestion
forestal y ganaderia extensiva, o turismo y agroalimentacion).

En esta prioridad serd también importante la integracion de aspectos de
ciencias sociales y humanidades en el desarrollo de nuevas ideas de negocio,
lo que beneficiara la exploracién de nuevas formulas de turismo experiencial
en los dmbitos cultural, gastronémico, de naturaleza e idiomético, y en
general la capacidad de Castillay Ledn para retener y captar talento.
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Prioridad: Castillay Ledn, neutra en
carbono y plenamente circular

-

Castilla y Le6n es un territorio con unos indicadores de biodiversidad y
ambientales excelentes y constituye un territorio modelo en ambitos como la
bioeconomia, o para liderar respuestas a los retos globales como son el
cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y la contaminacion del medio
ambiente. La confluencia de capacidades de nuestra Comunidad con las
tendencias globales y los retos de la Union Europea para los proximos afios
permitiran a Castilla y Le6n posicionarse como punta de lanza en la transicion
de la sociedad y de la economia hacia un modelo sostenible. Esta prioridad
pretende la descarbonizacion de la actividad (productiva y no productiva),
avanzando en la implantacién de procesos y economias més circulares en toda
la cadena de valor, incluyendo el sector primario, el sector transformador y la
comercializacion; impulsando los valores de la sostenibilidad en todos los
ambitos de las organizaciones y promoviendo el compromiso de consumo
responsable por parte de los ciudadanos. La transicién ecoldgica de la
economia es un reto global en el que Castilla y Leo6n tiene oportunidades y
ventajas muy interesantes respecto a otros territorios y que contribuira a
aumentar su resiliencia ante futuras crisis.
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Un primer ambito de esta prioridad es el impulso a la sostenibilidad de las
actividades agricolas, forestales, ganaderas y mineras, impulsando la
economia circular y minimizando la huella de carbono en el marco de la lucha
contra el cambio climético y la conservacién de la biodiversidad (reduccién
de insumos, preservacion de recursos hidricos y ambientales, biodiversidad,
recuperacién de suelos etc.). La gestion forestal sostenible y multifuncional,
superando el reto del minifundio, profesionalizando y digitalizando la gestion
y desarrollando las repoblaciones y la gestion para la captacion de carbono,
contribuira ademas a la prevencion de incendios forestales.

Continuar la apuesta de Castilla'y Leon por la bioeconomia es otro ambito de
esta prioridad, dada la dimension de sus sectores agrario y forestal, el peso de
la agroindustria y las fortalezas en 1+D biotecnoldgica. Los bioproductos y
biomateriales con aplicacién industrial ofrecen la ventaja de que pueden
renovarse y por lo tanto estdn llamados a desempefiar un papel muy
importante en esta prioridad. Pero, ademas, los bioproductos han mostrado
un gran potencial en diversidad de aplicaciones, donde presentan, en algunas
ocasiones ventajas sobre los convencionales. Por ello, resultara interesante el
desarrollo de cadenas de valor innovadoras para estos bioproductos y
biomateriales. Existen ademas oportunidades de especializacion para Castilla
y Ledn en el impulso de soluciones innovadoras para la utilizacion de
materiales naturales provenientes de fuentes sostenibles e renovables, como
es el caso de la construccion con madera. Estas soluciones, junto con el
desarrollo de cadenas de valor de productos forestales, tendran un impacto
positivo en las areas mas amenazadas por la despoblacién, en la cohesion
territorial y en la neutralidad climatica.

Esta prioridad también incluye el avance en la ecoinnovacion y el medio
ambiente industrial, en la modernizacion de todos los sectores de nuestra
economia. Esto implicar la descarbonizacion de la industria, la asuncién
plena del ecodisefio, la implantacion de tecnologias ecoeficientes, el
desarrollo de procesos industriales sostenibles, y el impulso de la economia
circular para la valorizacion de subproductos y residuos. De manera especial,
este proceso ha de incidir en aquellos sectores en los que Castilla'y Leon es
lider, como son el de automocion y el agroalimentario y aquellos en los que
existen importantes nichos de oportunidad.

El concepto de transicién ecoldgica afecta de manera especial a la energia,
aspecto con implicaciones en toda actividad humana, sea ésta econdmica, 0
no. Esto implica el desarrollo de diferentes aspectos de las energias
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renovables, incluyendo nuevos verdes, tecnologias, procesos, etc., el avance
en los conceptos de capacidad de gestion, generacion y distribucion
descentralizada, autoconsumo, edificacion y urbanismo de consumo cero y
asi como de comunidades energéticas, sistemas de financiacion participativa
o0 la colaboracidn sinérgica de las entidades rurales en el ambito energético.
Ademas, seré necesario encontrar formulas para que la actividad energética
sea un elemento impulsor del desarrollo rural.

Establecer puntos de encuentro del sector primario (productor de materias
primas y consumidor de productos y energia), con el desarrollo rural
industrial, la industria energética y la implantacion de procesos industriales
de base biol6gica enfocados al desarrollo de bioproductos, es un aspecto
necesario para mantener la independencia alimentaria y energética y para
incrementar la resiliencia de la economia ante eventuales situaciones de
crisis.

Finalmente, esta prioridad contempla un transporte y una movilidad
sostenibles como elementos esenciales para la transicion ecoldgica en nuestra
Comunidad, incluyendo el desarrollo del vehiculo electrificado, conectado,
auténomo Yy sostenible; el uso de combustibles renovables y la utilizacion de
materiales reciclados o biomateriales ligeros y con nuevas funcionalidades en
la movilidad rural y urbana (lo que se complementa con algunos aspectos
incluidos en la siguiente prioridad).
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Prioridad: Castillay Leon, una
apuesta por la fabricacion
inteligente y la ciberseguridad

Aplicacion de tecnologias avanzadas (Inteligencia
artificial, redes 5G, datos y anilisis de metadatos,
Internet de las cosas (loT), etc.). De Industria 4.0 a
Industria 5.0.

Agricultura y Ganaderia 4.0, Sector Forestal 4.0,
Mineria 4.0.

Fabricaciéon avanzada: Incorporacion de inteligencia en
los procesos de produccion, aprovechamiento de
tecnologias emergentes, electronica avanzada, nuevos
materiales, y la integracion de los conceptos de
eficiencia y sostenibilidad

Ciberseguridad

La capacidad de las empresas de Castilla y Leon para desarrollar su actividad
en sectores mas competitivos contribuira a reforzar la generacion de riqueza
y empleo de nuestra Comunidad, redundando ademas en un mayor bienestar
econdmico y social y en una mayor resiliencia. Uno de los principales
motores de nuestra economia reside en un tejido empresarial amplio y
altamente especializado, que representa una contribucién importante al
producto interior bruto de nuestra Comunidad. Nuestra economia afronta un
nuevo contexto digital y de aplicacion de tecnologias avanzadas. Ambitos
como la inteligencia artificial, las redes 5G, los datos y el analisis de
metadatos, Internet de las cosas (I0T) en las empresas consiguen procesos
mas flexibles, eficientes y el desarrollo de mejores productos, servicios y
modelos de negocio. Todo ello abre nuevos horizontes, situando a las
empresas en general y a la industria en particular ante el reto global de la
cuarta revolucion industrial, la denominada industria 4.0. Junto con los
avances en economia circular y el desarrollo de la interaccion hombre-
maquina, se sentaran, ademas, las bases para abordar la incipiente industria
5.0, industria sostenible, resiliente y centrada en las personas.
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Es necesario considerar también la apuesta clara por la denominada
agricultura y ganaderia 4.0, la digitalizacion del sector forestal y la mineria
4.0, con implicaciones muy positivas en territorios de baja poblacion.

La fabricacion avanzada va mas all4 de la industria 4.0, requiriendo la
incorporacién de inteligencia en los procesos de produccion, el
aprovechamiento de tecnologias emergentes, nuevos materiales, y la
integracion de los conceptos de eficiencia y sostenibilidad. Es una apuesta de
Comunidad que afecta no sélo a los fabricantes de bienes de consumo sino a
agentes toda la cadena de valor que proporcionan productos y servicios con
un sélido mercado interno en la Comunidad, capaz de generar empleo y fijar
poblacion, pero abriendo al mismo tiempo mercados nacionales e
internacionales con tecnologias propias, generadas en Castilla 'y Ledn.

Este posicionamiento ird a mas en la medida en que nuestras empresas
contribuyan al desarrollo, y también aplicacion, de aquellas tecnologias
habilitadoras emergentes que irdn surgiendo en los proximos siete afios. Este
despliegue implicard ambitos tecnolégicos, como la innovacién en
materiales, que serd cada vez mas importante en la incorporacion de nuevas
funcionalidades y el desarrollo de productos con mayor valor afadido, sin
olvidar la electronica avanzada y todas aquellas tecnologias que contribuyan
a la mejora y la innovacion en los procesos productivos de las empresas de
Castilla y Leon.

La conectividad y la digitalizacion requieren también avances en
ciberseguridad, donde precisamente Castilla y Ledén es una comunidad
pionera, disponiendo de un ecosistema digital en torno a la ciberseguridad y
tecnologias avanzadas, para acercar los beneficios de la digitalizacion a las
empresas, y ayudarlas a acelerar sus procesos de adopcién de las tecnologias
digitales.
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2.3/ OBJETIVOS RIS3 2021-2027

La Estrategia de Investigacion e Innovacién para una Especializacion
Inteligente de Castilla y Ledn 2021-2027 se concibe como un instrumento
para incrementar la competitividad de las actividades en las que Castilla y
Ledn estd especializada, apostando no s6lo por su transicion digital y
ecoldgica, sino aprovechando como nichos de oportunidad la digitalizacion,
la descarbonizacion y la sostenibilidad exigida a nivel europeo y mundial, sin
perder el sello de identidad de Castillay Leon.

Todo ello, bajo la premisa de desarrollar el potencial cientifico y tecnol6gico
del ecosistema de innovacion de la Comunidad, aprovechando las
capacidades existentes y desarrollando aquellas que se requieran para abordar
los retos econdmicos y sociales mediante la colaboracion de agentes publicos
y privados, con una perspectiva internacional.

La definicidn de los objetivos de la RIS3 de Castilla y Ledn 2021-2027 se
apoya en el diagnostico presentado en la primera parte de este documento,
gue incluye un analisis de los principales indicadores socioeconémicos, las
capacidades existentes, la identificacion de los principales desafios y cuellos
de botella para la difusion de la innovacién en Castilla y Leon, la evaluacion
de las actuaciones puestas en marcha en la anterior RIS3 (2014-2020) y las
tendencias actuales de los mercados tecnol6gicos internacionales.

Asi, los objetivos cubren cuatro aspectos esenciales del planteamiento
estratégico: desarrollar las prioridades de especializacion inteligente, mejorar
y fortalecer el ecosistema de I+, avanzar en la digitalizacion de la economia
y sociedad y reforzar la gobernanza participativa para la especializacion.

Cada uno de estos aspectos corresponde a un objetivo de la RIS3 2021-2027.
Dentro de ellos se incluirdn actuaciones orientadas a dar respuesta a los
desafios y cuellos de botella identificados en el diagnostico, asi como a
aprovechar fortalezas y oportunidades; y solventar, en la medida de lo
posible, las debilidades y amenazas existentes.
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OBJETIVOS EJES DE ACTUACION

Objetivo 1
Desarrollar las prioridades de especializacion
S Castillay Leon, territorio con calidad de vida.

1.1. Impulsar las iniciativas emblemaéticas en un marco de colaboracion
publico-privado.
1.2. Desarrollar el sistema de apoyo a retos de caracter transformador

>  Castillay Ledn, neutra en carbono y para la economia y sociedad de Castilla y Leén.
plenr?\mente <,:|rcular. o 1.3 Impulsar la ejecucién de planes, programas y otras iniciativas
o Castillay Ledn, una apuesta por la fabricacion sectoriales que contribuyen al desarrollo de la RIS3.

avanzada y la ciberseguridad.

2.1 Desarrollar y mantener las capacidades para la especializacién
inteligente.

2.2 Incrementar la I+| de las empresas de la Comunidad.
2.3 Fomentar y apoyar el emprendimiento y el intraemprendimiento en
torno a la I+l.

2.4 Desarrollar la excelencia en investigacion y potenciar la
transferencia de conocimiento.

Objetivo 2

Mejorar y fortalecer el ecosistema de investigacion
e innovacion de Castillay Le6n para avanzar en la
especializacion.

3.1 Conectividad digital e Infraestructuras.
3.2 Transformacion digital de las empresas.
3.3 Digitalizacion de los servicios publicos.
3.4 Competencias digitales.

Objetivo 3

Agenda Digital de Castillay Le6n: aprovechar las
ventajas de la digitalizacion.

Objetivo 4

Reforzar la gobernanza participativa para la
especializacién.

4.1 PDE para el desarrollo de los retos de caracter transformador.
4.2 PDE en la gestion estratégica de la especializacion.

2.3.1/ DETALLE DE OBJETIVOS Y EJES DE
ACTUACION

' OBJETIVO 1. DESARROLLAR LAS PRIORIDADES DE ESPECIALIZACION

La priorizacion sigue siendo uno de los conceptos esenciales de las estrategias
de especializacion inteligente, con la ambicidn de reforzar ecosistemas de
innovacion mas potentes y orientados a resultados. Las prioridades de la RIS3
2021-2027 de Castilla y Ledn pretenden concentrar esfuerzos empresariales,
institucionales y las capacidades cientificas y tecnoldgicas de la Comunidad,
de una forma multidisciplinar, multisectorial e integradora; superando
barreras entre ambitos y sectores de actuacion para alinearse alrededor de tres
grandes vectores de transformacion:

o Castillay Ledn, territorio con calidad de vida.

o Castillay Ledn, neutra en carbono y plenamente circular.

= Castilla y Le6n, una apuesta por la fabricacién avanzada y la

ciberseguridad.
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El desarrollo de las prioridades de especializacion se convierte en el primero
de los objetivos de la RIS3 para el periodo 2021-2027. Con ello, se produce
un cambio respecto a la estructura de la RIS3 del periodo anterior, en el que
se planteaba una estructura matricial de prioridades, por un lado y objetivos
estratégicos, por otro. Este nuevo enfoque pretende reforzar ain mas el
caracter de la priorizacion de la estrategia.

El desarrollo de estas prioridades se articula fundamentalmente a través de
tres mecanismos.

o Puesta en marcha de iniciativas emblematicas, con el liderazgo de la
Junta de Castilla y Ledn en un marco de colaboracién publico-
privada.

o> Desarrollar el sistema de apoyo a retos de caracter transformador para
la economia y sociedad de Castilla 'y Ledn.

> Impulsar la ejecucién de planes, programas Yy otras iniciativas
sectoriales que contribuyen al desarrollo de la RIS3.

Todo ello ha de contribuir a ir definiendo las hojas de ruta para cada prioridad

en el seno de un proceso de gobernanza participativa para la especializacion,
descrito mas adelante.

EJES DE ACTUACION

1.1 Impulsar las iniciativas embleméticas en un marco de colaboracion
publico-privado.

Estas iniciativas se conciben como una serie de apuestas claras de la
Administracion en colaboracion con el sector empresarial de Castilla'y Leon,
capaces de impactar en los objetivos de la RIS3 concentrando recursos y
alineando instrumentos. Se trata de iniciativas que se apoyan en un
ecosistema ya articulado y funcionando.

Las iniciativas han de estar alineadas con el enfoque de las prioridades y
aprobadas por las estructuras de gestion antes de pasar a formar parte de la
R1S32021-2027 (el proceso de aprobacion esta recogido en la guia de gestion
de la RIS3). Se trata de una novedad significativa, ya que, si bien existian
iniciativas emblematicas en la RIS3 2014-2020, no existia la posibilidad de
gue el desarrollo de las prioridades en el seno de un proceso participativo
pudiera incorporar otras nuevas.
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Para asegurar su impacto, las iniciativas emblematicas han de cumplir
simultaneamente criterios relativos a su tematica y criterios formales:

INICIATIVAS EMBLEMATICAS

Criterios relativos a la tematica y contenidos:

2 Deben ser iniciativas ya definidas, que sean apuestas claras por parte de la Junta de
Castilla 'y Ledn a nivel de presupuesto y liderazgo.

2 Existencia de un ecosistema ya funcionando en la Comunidad, que pueda desarrollar las
actividades (clister, centros tecnoldgicos, universidades, con evidencia de que
actualmente hay ya una colaboracion entre agentes).

> Posicionamiento ya claro de Castilla y Ledn en la materia respecto a otras regiones
espafiolas y europeas.

2 Las actividades para desarrollar en la iniciativa emblematica (en muchos casos, los
instrumentos de apoyo estan ya identificados).

2 Impacto en la economia de la Comunidad (generacion de empleo, competitividad
empresarial, etc.) en alguno de los &mbitos prioritarios de la RIS3.

2 Proximidad al mercado de las capacidades cientificas y tecnol6gicas existentes en
términos de madurez tecnoldgica (TRL 5-9) y tiempo en conseguir el impacto deseado.

Criterios formales:

2 Centro directivo de la Junta de Castilla y Ledn responsable de la coordinaciéon de la

iniciativa.

2 Objetivos cuantificados, calendario y plan de inversiones.

2 lIdentificacién de los actores de la cuadruple hélice que pueden alcanzar los objetivos.

2 Plan de formacion.

S Plan de comunicacién que de visibilidad a la transformaciéon de la comunidad en la
materia.

2 Organo de seguimiento y evaluacion de las actuaciones.

1.2 Desarrollar el sistema de apoyo para los retos de caracter
transformador para la economia y sociedad de Castillay Ledn

La RIS3 2021-2027 pretende ser una agenda de transformacién econémica y
social; y como tal, la puesta en marcha de retos de caracter transformador
alineados con el enfoque de las prioridades es un elemento central para este
periodo.

Los retos de caracter transformador surgen por iniciativa de los agentes
integrantes del proceso de descubrimiento emprendedor (empresas, centros
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tecnolégicos, centros de investigacion y universidades, Administracion y la
sociedad en general). Los retos han de estar alineados con el enfoque de las
prioridades y aprobados de acuerdo con el sistema de gobernanza antes de
pasar a formar parte de la RIS3 2021-2027.

Los retos de caracter transformador han de cumplir criterios teméticos y
formales:

RETOS TRANSFORMADORES

Criterios relativos a la tematica y contenidos:

2 Apuesta ambiciosa, en linea con las prioridades de especializacion, de caracter
multidisciplinar, con impacto en la economia de la Comunidad y para el que no exista ya
un reto transformador en marcha que solape total o parcialmente los objetivos.

2 Proximidad al mercado de las capacidades cientificas y tecnolégicas existentes en
términos de madurez tecnoldgica (TRL 5-9) y tiempo en conseguir el impacto deseado.

2 Puede ser la suma de proyectos de menor dimensién y que, a priori, aln no estan
completamente formulados, ya que se definen en el contexto del PDE.

2 Existencia de agentes de diferente naturaleza (cuadruple hélice) que, aunque no estén
articulados, pueden conformar el ecosistema para el desarrollo del reto. Representacién
de todos los componentes de la cuadruple hélice: empresas, centros de I+,
Administracion, sociedad.

> Abierto a la incorporacion de nuevos integrantes y proyectos de menor dimension
alineados con el enfoque del reto general.

Criterios formales:

2 Consorcio que puede ser coordinado por un agente externo a la Junta de Castilla y Leén.
2 Objetivos cuantificados, calendario y fuentes de financiacion previstas.

2 Organo de gestién, seguimiento y evaluacién de las actuaciones, del que formen parte
tanto los actores implicados como la Junta de Castilla 'y Leén.

Desarrollar el sistema de apoyo de los retos de caracter transformador
implicar trabajar e identificar los mecanismos de financiacion que desde la
Junta de Castilla y Ledn se puedan poner en marcha para su desarrollo. De
igual modo, sera fundamental la identificacion de fuentes de financiacion que,
a nivel nacional e internacional, de manera destacada, contemplen areas
tematicas similares a las priorizadas en Castilla y Leon, y que, por tanto,
supongan una fuente adicional de recursos.

Significa también trabajar de manera continua en la identificacion de agentes
de la cuéddruple hélice de la innovacion, que puedan jugar un papel importante
en el desarrollo de dichos retos, estableciendo redes de contacto y
colaboracion. En este sentido, serd importante la identificacion de los
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denominados “innovadores ocultos”, que pueden aportar una vision y
capacidades diferenciales al desarrollo de los retos de caracter transformador,
ademas del impulso desde la Administracion publica de la Comunidad, a la
innovacion abierta.

Aunque los retos transformadores surjan a partir de las ventajas competitivas
y comparativas del ecosistema de la Comunidad, son un elemento que
permitira el establecimiento de relaciones de colaboracién interregionales,
dado que elementos como la descarbonizacion de la actividad productiva, la
sostenibilidad, los retos de salud, atencién social y envejecimiento, por citar
algunos de ellos, son de caracter global.

Formaran parte del sistema de apoyo también las fuentes, redes y plataformas
de informacién y colaboracién en las que participen los agentes publicos y
privados de Castilla y Leon, desde el punto de vista que permitiran conocer
el estado del arte y de desarrollo tecnoldgico, clave para avanzar en nuevos
productos, nuevas tecnologias, nuevos servicios y nuevo conocimiento.

1.3 Impulsar la ejecucion de planes, programas y otras iniciativas
sectoriales que contribuyen al desarrollo de la RIS3.

El tercer eje para el desarrollo de las prioridades de especializacion sefialadas
en la RIS3, se basa en el apoyo coordinado para la ejecucion de los distintos
planes, programas y actuaciones de carécter sectorial impulsados por la Junta
de Castilla y Le6n a través de sus diferentes centros directivos.

En este eje estratégico se mantendra una hoja de ruta para cada prioridad de
especializacion, facilitando el alineamiento de los diferentes planes y
programas con las prioridades de la RIS3 e identificando oportunidades para
el futuro.

Estas hojas de ruta partirdn de la formulacion detallada de las prioridades y
se desarrollardn con las contribuciones de los diferentes planes, programas y
actuaciones sectoriales, asi como de las iniciativas emblematicas y retos de
caracter transformador que sean puestos en marcha.
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OBJETIVO 2. MEJORAR Y FORTALECER EL ECOSISTEMA DE

INVESTIGACION E INNOVACION DE CASTILLA Y LEON PARA AVANZAR
EN LA ESPECIALIZACION

Para conseguir una especializacion inteligente es imprescindible asegurar un
ecosistema de investigacion e innovacion potente, cohesionado, con
capacidades cientificas y tecnoldgicas de primer nivel capaz de afrontar con
solvencia los desafios identificados en el diagndstico, a los que se enfrenta
Castillay Leon.

Este objetivo incluye medidas que promueven la educacién y la formacion,
la generacion de conocimiento, la innovacién empresarial, el emprendimiento
basado en la innovacion y la transferencia de conocimiento.

Como aspecto caracteristico de nuestra Comunidad, este objetivo incluye
también la innovacién y el desarrollo de capacidades del tejido empresarial

localizado en el territorio rural de Castilla 'y Leon.

EJES DE ACTUACION

2.1 Desarrollar y mantener las capacidades para la especializacion
inteligente

Este primer eje se centra en la generacion de capacidades para la
especializacion en dos frentes de forma simultanea: la educacion y la
formacidn, por un lado, y las capacidades para afrontar los retos de la I+1, por
otro.

Para conseguir la especializacion inteligente es necesario disponer de un
sistema de I+l solido, que permita generar conocimiento, desarrollar
soluciones innovadoras, e implantarlas en el mercado y la sociedad. Esto
implica disponer del talento y de las estructuras necesarias para la
especializacion.

Al mismo tiempo, la educaciéon y la formacién juegan un papel muy
importante para la generacion de capacidades a través del desarrollo de las
competencias para la investigacién, la innovacion, la digitalizacion vy el
emprendimiento en todos los niveles educativos y en materia de la formacion
para el empleo.
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Lineas de actuacion

Personas

2 Formacion y contratacion de investigadores, ofreciendo oportunidades a lo largo de toda la
carrera investigadora (desde la etapa doctoral hasta la contratacion como investigadores
distinguidos), técnicos de apoyo, formaciéon de gestores para la I+D+l, consolidar e
intensificar la actividad investigadora en investigacion biomédica y otras acciones de
formacién, como la movilidad a nivel internacional. Formacion practica en entidades
innovadoras mediante practicas 1+D de excelencia y potenciacion de la contratacion de
estos perfiles profesionales.

2 Fomento del talento tecnol6gico experto: creacion de “lideres digitales” en las empresas
mediante capacitacion de alto nivel en temas de futuro y tecnologias de caracter disruptivo,
promoviendo perfiles especialistas vinculados a los requerimientos de la digitalizacién en
todos los ambitos econémicos.

Estructuras de I+l

2 Financiacién de estructuras de I+l, incluyendo ayudas a las universidades publicas de
Castilla y Ledn para el desarrollo de capacidades (programa de infraestructura en red
INFRARED y programa de inversiones). El apoyo a la consolidacién de la red de centros
tecnoldgicos, el apoyo al IESCYL y a las estructuras de investigacion biomédica en el
ambito sanitario, al Centro de Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales en el
ambito de patrimonio y a las ICTS ubicadas en nuestra Comunidad (CENIEH, CLPU y
SCAYLE).

Educacién y Formacién
> Desarrollo de vocaciones STEM en ensefianzas escolares.

2 Vinculacién entre educaciéon y empresa en el ambito de la formacién profesional y de la
educacion superior: adaptacion curricular del contenido educativo (grados y masteres) a
las oportunidades de especializacion inteligente, FP dual en el ambito de la formacién
profesional, doctorados industriales en el ambito universitario.

2.2 Incrementar la 1+1 de las empresas de la Comunidad

Este eje estratégico responde a la necesidad de impulsar la competitividad de
las empresas de la Comunidad sobre la base de la innovacion y la generacion
de actividad econémica a partir de productos, procesos 0 Sservicios
innovadores. Para ello, es necesario seguir incrementando la actividad de I+1
en la Comunidad, apoyando a las empresas que por iniciativa propia
desarrollan ya actividades de I+1 con recursos propios y en colaboracién con
otros agentes, pero también a aquellas de menor tamafo a través de los
agentes clave del sistema de innovacion.

Bajo este enfoque, los centros tecnoldgicos y otros agentes dedicados a la
transferencia de conocimiento serdn claves para propiciar un mercado de
innovacion con la marca de Castilla y Ledn, que se beneficie también de la
existencia de instrumentos financieros y otras lineas de apoyo desde la
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administracion, como la compra puablica innovadora o el acercamiento a
programas nacionales e internacionales.

Todo ello, se completard& con un mayor esfuerzo en la difusion y
comunicacién a las empresas de las oportunidades de apoyo existentes desde
la Junta de Castilla y Leon, intentando que cada vez sean méas las empresas
de nuestra Comunidad las que participan en estos programas de ayuda a la
I+1 que desde las diferentes consejerias se desarrollan y prestando una
particular atencién al ambito rural.

Lineas de actuacion

Innovacién

2 Intensificar la innovacion a lo largo de las cadenas de valor en los &mbitos prioritarios de
Castilla y Ledn requiere acciones de difusion, comunicacion y capacitacion (técnica, de
gestién, ecoldgica, en emprendimiento, etc.) impulsando dinamicas de colaboracion
(movilizando las capacidades para la especializacion que estamos desarrollando),
favoreciendo la innovacién abierta y la combinacién de conocimientos y tecnologias.

> Desarrollo de diferentes lineas de ayudas a la 1+D+l, que incluyen la financiacion de
proyectos estratégicos a empresas, proyectos colaborativos de empresas con centros
tecnoldgicos y programas de apoyo a clusters de Castilla y Leén, como agentes clave del
ecosistema de innovacion que facilitan las dinamicas de colaboracion y transferencia de
conocimiento y tecnologia.

Instrumentos financieros

2 Para la financiacién de la I+] de la Comunidad, desde la Administracion de la Comunidad
se seguird trabajando en la evolucién y la sofisticacion de los instrumentos financieros
existentes, ademas de desarrollar otros méas acordes, por ejemplo, a los requerimientos de
apostar por las inversiones interregionales para la especializacion, siempre acorde con los
perfiles y casuistica de las empresas y agentes de Castilla y Ledn.

Participacion en programas nacionales e internacionales

> Apoyo a la participacion en proyectos y programas nacionales e internacionales, ya no sélo
como mecanismos de financiacién, sino como herramientas que facilitan el establecimiento
de contactos y la adquisicion de conocimiento, facilitando asi los procesos de innovacion
abierta que en este periodo se quieren promover e impulsar. Un mecanismo para su
promocion sera la cofinanciacién de programas de I+D+l internacionales por parte de la
Administracion de la Comunidad.

Colaboracién institucional

> Desde el punto de vista de la Administracion, y tal y como se ha hecho en los ultimos afios,
se seguira trabajando en el establecimiento de convenios y acuerdos de colaboracion a
nivel internacional y, de manera especifica, con regiones europeas. Estos acuerdos
incluiran también el intercambio de experiencias y buenas practicas en politicas y
programas de I+l y digitalizacion; aspecto éste del intercambio de conocimiento entre pares
mas relevante en el periodo actual donde retos globales como la descarbonizacion, el
cambio climatico, la salud, el envejecimiento poblacional, el reto demografico, etc. son
comunes a muchos territorios.

Compra publica innovadora

2 Fomento de la innovacion y el desarrollo de nuevos mercados a través de la contratacion
publica desde los diferentes centros directivos de la Junta de Castilla 'y Ledn. Deteccion de
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Lineas de actuacion

necesidades tecnoldgicas no cubiertas por el mercado, dinamizacién y acompafiamiento
en procesos de compra publica innovadora. Cualificacion de unidades administrativas.
Asimismo, se continuaran desarrollando programas para el apoyo a la realizacion de
pruebas de concepto, prototipado y validacion de productos, tecnologias y soluciones, tanto
a empresas ya consolidadas como a empresas emergentes y/o recién creadas, tanto desde
el ambito empresarial como procedentes del ambito cientifico.

Banco de proyectos en zonas rurales

2 Impulso y dinamizacién de un banco de proyectos en zonas rurales, estableciendo los
mecanismos de apoyo necesarios para su desarrollo. El medio rural de Castillay Ledn es
fuente de riqueza y con un amplio potencial de desarrollo de nueva actividad econémica,
sobre todo vinculado a los ambitos estratégicos de la economia de la Comunidad como son
la agroalimentacion, el turismo o la industria forestal.

2.3 Fomentar y apoyar el emprendimiento y el intraemprendimiento en
torno ala I+l

El tercer eje de actuacion se centra en impulsar la creacion de nuevas
empresas y lineas de negocio, e incluso la creacion de start-ups, en empresas
ya existentes, en torno a las prioridades de especializacion, con un apoyo
continuado que garantice su consolidacién y su crecimiento, cubriendo asi
nichos en las cadenas de valor y fortaleciendo la competitividad empresarial
de la Comunidad.

Lineas de actuacion

Intraemprendimiento

2 Las actuaciones incluiran el apoyo al intraemprendimiento empresarial y el desarrollo de
servicios de asesoria o tutoria especializada, tanto para emprendedores como para
empresas y organizaciones emprendedoras que quieran diversificar y/o tengan
oportunidades para ello. Programa de innovaciéon abierta, dentro de la aceleradora
WOLARIA.

Servicios

2 Servicios de apoyo en tres fases: aceleracion estratégica, aceleracion de mercado
(alineadas con las prioridades RIS3) y escalado. Como infraestructuras de apoyo a la
creacion y consolidacion de empresas, se seguira apoyando y dotando de mayores
servicios a la Lanzadera de proyectos empresariales del ICE, a la Bioincubadora y a la
Aceleradora de Empresas con alto potencial de crecimiento.

Universidad emprendedora

> Desde el ambito universitario se impulsara la creacion de spin-offs basadas en el
conocimiento, asi como el desarrollo de ecosistemas de emprendimiento social
transformador, a través del programa TCUE. Este programa se completard, de forma
coordinada, con las lineas de colaboracién ICE-Universidad.

Emprendimiento ligado a prioridades RIS3
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<> Linea de Apoyo al Emprendimiento vinculado a las prioridades RIS3, que contemple todo
el ciclo de vida desde la idea, la creacion de start-ups y su fase de escalamiento y apoyo al
crecimiento en mercados.

Emprendimiento rural

2 El emprendimiento y la generacion de actividad econémica en el ambito rural también
cobraran especial importancia en este periodo, donde las directrices de la politica nacional
y europea apuestan claramente por ello, como uno de los mecanismos para abordar el reto
demografico y la despoblacion. En Castillay Ledn, ademas, y tal y como se ha mencionado
en las prioridades de especializacion, la puesta en valor de los recursos enddégenos y la
calidad de vida en el medio rural, son elementos clave para abordar la cohesion territorial
y generar empleo de calidad.

2.4 Desarrollar la excelencia en investigacion y potenciar la transferencia
de conocimiento

El cuarto eje estratégico del objetivo de capacidades se centra en un aspecto
esencial para reforzar el ecosistema de 1+I de la Comunidad: apoyar la I1+D
de excelencia y la transferencia de conocimiento y tecnologia a las empresas
y a la sociedad.

Lineas de actuaciéon

I+l de excelencia

> Apoyo a la I+] de excelencia. Como en el anterior periodo, el concepto de excelencia ha de
ser selectivo y entenderse vinculado al reconocimiento y liderazgo internacional, con
actividades de investigacion de impacto superiores al promedio mundial. Se incluyen
ayudas para estructuras universitarias de excelencia (unidades y centros de excelencia de
Castilla y Ledn), asi como el apoyo a Institutos de Investigacién Sanitaria acreditados (ej.
IBSAL).

> Como mecanismo de apoyo e impulso a la excelencia en investigacion se incluye también
en este bloque la cofinanciacion a los institutos y centros de investigacion de la Comunidad
en su participacion en programas europeos de investigacion, asi como la promocioén y el
apoyo para su participacion en redes y plataformas investigadoras.

Transferencia de conocimiento

> Fomentar la transferencia de conocimiento, reforzando la implicacion de los agentes
generadores de conocimiento en la puesta en valor de soluciones innovadoras para la
economia y para la sociedad.

> En el ambito empresarial, se seguirda apostando por los cheques de transferencia de
tecnologia, como mecanismo de dinamizacion para que empresas de menor tamafio de la
Comunidad apuesten por la incorporacion de conocimiento mas avanzado y tecnologia
para dotar de mayor valor afadido a sus productos y servicios.

2 Latransferencia de conocimiento universidad-empresa se abordara a través del programa
TCUE, donde cabe destacar la apuesta por los fab-labs (laboratorios de prototipado y
fabricacion digital) como instrumento para acercar los resultados de investigacion a
mercado.

2 Se desarrollaran actividades especificas en los ambitos sanitario (apoyo a la investigacion
traslacional a través de SACyLINNOVA) y agroalimentario (a través del desarrollo de la
Plataforma de dinamizacién de la investigacion y la innovacién agraria y agroalimentaria).
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OBJETIVO 3. AGENDA DIGITAL PARA CASTILLA Y LEON

La Agenda Digital para Castilla y Leén es el instrumento para la
transformacion digital de la Comunidad, haciendo de las tecnologias de la
informaciéon y comunicacion herramientas facilitadoras para la cohesion
social y territorial, la mejora de la prestacién de servicios publicos y la
innovacién y competitividad de la economia, logrando asi un mayor
desarrollo rural y la creacion de empleo. En suma, se trata de aprovechar las
ventajas que la digitalizacion supone para ciudadanos, empresas y
Administracion.

La transformacion digital es un proceso a largo plazo, en el que nuestra

Comunidad tiene ya un importante camino recorrido y en el que la Agenda
incide en cuatro ejes de actuacion.

EJES DE ACTUACION

3.1 Conectividad digital e Infraestructuras

La conectividad digital mediante infraestructuras de telecomunicaciones es la
base necesaria e imprescindible para lograr la transformacion digital de la
sociedad y es la llave para que ciudadanos y empresas puedan acceder a los
servicios y oportunidades que se derivan de la misma. Por ello, se seguirad
trabajando para que el despliegue de infraestructuras llegue de manera
uniforme a todo el territorio y para que desaparezcan las brechas de
desigualdad social o geografica que se producen.

Asimismo, es necesario potenciar las infraestructuras tecnoldgicas de la
Comunidad en materia de supercomputacion, ya que el desarrollo de la
computacion de alto rendimiento es uno de los objetivos en Europa por las
posibilidades que ofrece para la transformacion digital de la economiay de la
sociedad.

Lineas de actuacion

Fomentar el despliegue de redes y servicios de telecomunicaciones para garantizar la

conectividad digital de alta capacidad en toda la Comunidad

> Colaborar con la Administracion General del Estado, entidad competente en materia de
telecomunicaciones, y con el resto de las administraciones, para impulsar la disponibilidad
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Lineas de actuacion

de redes de telecomunicaciones de alta capacidad en toda la Comunidad, en el marco del
Plan para la Conectividad y las Infraestructuras Digitales. Se trabajara de modo especial
en favorecer la extension de servicios e infraestructuras 5G, en el marco de los planes y
estrategias estatales.

Potenciar las capacidades y servicios de la computaciéon de alto rendimiento y la
capacidad y cobertura de la RedCAYLE

2 Se potenciaran las infraestructuras y servicios de SCAYLE como centro referencia en
Castilla y Leodn para los servicios de céalculo intensivo y analisis y almacenamiento masivo
de datos. Se trabajard en proyectos basados en tecnologias como blockchain, para
garantizar la integridad y seguridad en transacciones. De la misma manera, se ampliara la
capacidad y cobertura de RedCAYLE, infraestructura de red troncal de comunicaciones de
alta capacidad de la Comunidad, de forma que sea una infraestructura tecnolégica de
soporte a universidades, centros de investigacion y Administraciones Publicas, entre otros.

3.2 Transformacién digital de las empresas

La transformacién de las empresas dependera de su capacidad para adoptar
rapida y generalizadamente nuevas tecnologias digitales, entre otros en sus
sistemas de gestion, procesos productivos, sistemas industriales y de
Servicios.

Se debe impulsar y facilitar la adopcion de tecnologias digitales por parte de
las empresas, desplegandose rapidamente para permitir un uso mas intensivo
y eficiente de los recursos, y teniendo en cuenta aquellas que menor huella
medioambiental produzcan.

Con estas actuaciones, se mejorard la competitividad de las empresas en
Castilla 'y Ledn, a través de la transformacion digital del modelo productivo
en cuanto a procesos, servicios y productos, con el fin Gltimo de conseguir el
crecimiento econémico y creacion de empleo, una mayor cohesion territorial
con el desarrollo del medio rural y un liderazgo digital.

Lineas de actuacion

Digitalizacion de las empresas

> Facilitar el proceso de transformacion digital de las empresas realizando diferentes
actuaciones de apoyo en funcion del sector, del territorio, del tamafio o del grado de
madurez digital de las mismas. La clave es el acompafiamiento integral a las PYME en
funcion de sus necesidades, desde la fase iniciales de diagnostico, para posteriormente
proporcionar el asesoramiento tecnolégico necesario y facilitar su acceso a conocimiento
técnico especializado y a entornos de experimentacion, que finalmente les permitan
seleccionar la solucién que mejor se adapte a sus necesidades y la linea de apoyo
financiero que permita abordar la inversion necesaria.
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> Se realizaran acciones de sensibilizacién, capacitacion e interrelacion con el resto del
ecosistema que completaran el apoyo a la digitalizacion de las empresas, y se potenciaran
soluciones de movilidad y ciberseguridad, asi como otras tecnologias habilitadoras
relacionadas con la especializacion inteligente y las necesidades de la Comunidad.

Transformacion digital segura

2 Apoyar los procesos de digitalizacion, prestando especial atencién a las medidas de
ciberseguridad que las empresas necesitan incorporar para realizar su transformacién
digital de manera segura, mediante iniciativas de concienciacion, formacion y apoyo a la
implantacion de soluciones. Ademas, se impulsaran medidas formativas, de colaboracion
universidad-empresa, de apoyo empresarial y de fomento del empleo y el emprendimiento
dentro del sector de las nuevas tecnologias digitales y la ciberseguridad.

Impulso al sector digital

2 Mejora de la competitividad de las empresas pertenecientes al sector digital, visibilizando
sus productos y facilitando su adopcién por parte de las pymes regionales y nacionales. Se
promovera que estas empresas sigan innovando, desarrollando productos y servicios
nuevos o mejorados facilitando el acceso a lineas de financiacion regionales, nacionales y
europeas para el sector. Asimismo, se realizaran foros tecnolégicos y encuentros
sectoriales para alinear oferta y demanda, visibilizar sus productos y facilitar su adopcion,
identificar necesidades o nichos de mercado, y orientarles hacia tendencias de futuro.

3.3 Digitalizacion de los Servicios Publicos

Las Administraciones publicas se ven inmersas en el mismo proceso de
transformacién digital que esta experimentando toda la sociedad. Esta
transformacion tiene impacto en todas las dimensiones de las
Administraciones: a nivel de procesos, tecnologia y personas, y permitira que
el ciudadano disponga de unos servicios electronicos personalizados y
proactivos, el acceso a la informacion publica y la transparencia por defecto
o la participacion en el disefio de los servicios publicos.

La aplicacion de las tecnologias en los procesos internos provocara una
Administracion orientada al dato, el impulso del trabajo interno colaborativo,
el uso intensivo de herramientas digitales y la automatizacién de tareas
rutinarias, redundando en una mayor eficiencia y calidad de los servicios
publicos. Se prestara especial atencion al desarrollo sostenible de los
servicios publicos digitales y reduccion del impacto ambiental, alineados con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible previstos por la Agenda 2030.

Lineas de actuacion

Personalizacion de los servicios publicos digitales

2 Se continuara trabajando en la personalizacion de los servicios publicos digitales, de
manera que sean mas sencillos de usar para el ciudadano, proactivos, accesibles, seguros
y de acceso multicanal, especialmente en movilidad. Se trabajara en la racionalizacion de
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Lineas de actuacion

procedimientos administrativos, el intercambio de informacién entre administraciones y la
automatizacién de procesos para su gestion digital extremo a extremo.

Fomento del uso de la e-Administracion por parte de ciudadanos y empresas

> Se fomentara el uso de la e-Administracion, facilitando la ayuda y el apoyo necesarios
desde el Servicio 012 a los usuarios de la sede electrénica y mediante la transformacion
digital de las Oficinas de Registro de Atencion al Ciudadano.

Transformacion digital del puesto de trabajo del empleado publico

> Se proporcionaran aplicaciones e infraestructuras digitales eficaces y seguras que permitan
una actividad administrativa totalmente digital, poniendo el acento en el trabajo en movilidad
y en las herramientas colaborativas.

Impulso del Gobierno Abierto

2 Se ofrecera una mayor disponibilidad de datos publicos abiertos para su reutilizacion por
parte de la sociedad, del tejido empresarial y de la propia Administracién de la Comunidad
de Castilla y Ledn, mediante la creacion de la Oficina del dato. Se impulsara la
transparencia para facilitar a los ciudadanos el conocimiento y la rendicién de cuentas de
la Administracion.

Portal de Participacion Ciudadana

2 Se avanzara en el desarrollo y mejora del Portal de Participacién Ciudadana para facilitar
la colaboracion y la gestion del conocimiento entre la Administracion y la ciudadania e
incorporar a esta en los procesos de innovacion y en los resultados generados a partir de
la participacién ciudadana.

Desarrollo del territorio inteligente en Castilla y Ledn, para una gestion y provision mas
eficiente de los servicios publicos de las Administraciones

> Desarrollar el territorio inteligente en Castilla y Ledn a través de tecnologias como IoT e IA,
la comparticion de plataformas software y el apoyo, colaboracién y coordinaciéon de las
Administraciones Locales con la Administracién de la Comunidad de Castilla y Ledn para
el impulso de los servicios publicos digitales en el marco de la Red de Municipios Digitales.

Digitalizacion del sistema sanitario

2 Inversion en tecnologias e infraestructuras para la prestacion de servicios y de gestion, e
integracion de los sistemas de informacion en el sistema sanitario desde una perspectiva
global (asistencial y de salud publica). Evolucién de las herramientas de historia clinica y
gestion de datos para ayuda al diagnéstico, deteccion precoz de enfermedades vy
transparencia; interoperabilidad de historia clinica y receta electronica dentro del marco
europeo; sistemas de informacién corporativos; mejora de las infraestructuras en los
centros sanitarios; mejora de la conectividad de todos los profesionales, especialmente en
el ambito rural; transformacion digital de los procesos de relacion con el paciente,
incluyendo los servicios de informacion al ciudadano; la integracion de procesos
asistenciales sociosanitarios; transformacion digital de los procesos de relaciéon con los
profesionales sanitarios, incluyendo la formacién y la gestion del conocimiento;
transformacion de la gobernanza IT.

Digitalizacion de los servicios sociales

2> Digitalizar los servicios sociales mediante la inversion en tecnologias e infraestructuras para
la prestacion de servicios y en la gestion de los mismos, asi como en la interoperabilidad
con los sistemas de informacion de otras entidades dentro del sistema de Servicios Sociales
y otros sistemas de atencion, como, preferentemente, el sistema sanitario. Se trabajara en
la Historia Social Digital. Se impulsard, especialmente, la teleasistencia avanzada,
mediante servicios predictivos y proactivos, basada en sensores detectores de riesgos y
emergencias; la telemonitorizacion de la actividad de la persona, el seguimiento y
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Lineas de actuacion

acomparnamiento de la persona a distancia, a través de dispositivos tecnolégicos (robots),
para el control domético y la accesibilidad de los entornos, facilitadores de tareas con
productos de apoyo inteligentes. Se favorecera la conexion online con el ciudadano a través
de un espacio digitalizado personalizado (con acceso a toda su informacién particular) para
cada usuario de servicios sociales.

Digitalizacion del sistema educativo

2 Avanzar hacia la excelencia digital, con el objetivo de llegar a un modelo educativo basado
en las TIC, mediante la mejora de las infraestructuras y nuevo equipamiento acorde a las
aulas del futuro, el apoyo a las familias mas necesitadas para eliminar la brecha digital, el
desarrollo de contenidos digitales educativos, el impulso de contenidos curriculares
digitales, la digitalizacion de las bibliotecas escolares de Castilla y Ledn o la aplicacion de
la Inteligencia Artificial al sistema educativo.

2 Se avanzard en una gestion integral online de la comunidad educativa, a nivel
administrativo y educativo, mediante la dotacién de nuevos servicios electrénicos y la
integracion y estandarizacion de los sistemas de informacion y gestion de los centros
educativos con la plataforma virtual corporativa.

2 En el ambito universitario, se impulsaran repositorios universitarios abiertos de open data
y acceso a las publicaciones en abierto -open science-, y en un acceso Unico de los
investigadores a toda la documentacion y tramites relacionados con la actividad de 1+D+l,
haciéndolo visible a la sociedad en su conjunto a través del Portal de la ciencia e
investigacion. Se potenciara ademas el Portal web INFRARED, de equipamiento cientifico
tecnoldgico en red, para optimizar la utilizacién del equipamiento por los sectores de
investigacion y econémicos.

Avanzar en la digitalizacion del patrimonio cultural de Castillay Le6n

2 Avanzar en la digitalizaciéon del patrimonio cultural especialmente a través de su
monitorizacién mediante tecnologias de loT y el apoyo a proyectos que supongan la
digitalizacién del mismo para la investigacion arqueolégica, documentacién, gestion digital
de la conservacion, digitalizacién de la cadena de valor y proteccion remota de los bienes
mediante sensorizacion.

Digitalizacion del patrimonio natural y forestal de Castillay Ledn

2 Avanzar en el conocimiento del patrimonio natural y forestal, mejorando los sistemas de
inventario de la biodiversidad y los habitats, implantando el inventario forestal continuo, la
implantaciéon e integracion de sensores remotos. Plena digitalizacion de la planificacion y
del seguimiento de las intervenciones, incluyendo la lucha contra incendios forestales,
aportando seguridad a todos los miembros del operativo. Digitalizacién de las actuaciones
e implantacion de la trazabilidad digital en las diversas cadenas de valor. Digitalizacion de
los procedimientos administrativos forestales.

Digitalizacion en materia de turismo

> Digitalizacion de la oferta turistica; digitalizacion en las oficinas de informacion turistica,
MUSEOS Yy Otros recursos.

2 Promocionar e incentivar la demanda turistica, asi como incrementar la accesibilidad, por
medio de las tecnologias y la promocién de destinos turisticos inteligentes en Castilla y
Leon.
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3.4 Competencias Digitales

Mediante este eje estratégico se dotara al conjunto de la ciudadania de las
competencias digitales necesarias para desenvolverse de manera eficaz y
responsable en el contexto digital.

Este eje se desarrollard apoyando la capacitacion en competencias digitales
béasicas, con especial atencion a colectivos desfavorecidos, impulsando la
adquisicion de competencias digitales mas avanzadas y el aprendizaje digital
permanente entre la poblacion activa (desempleados y trabajadores) y el
conjunto de la ciudadania para adaptarse a las nuevas demandas de perfiles
digitales del mercado laboral.

Se continuard promoviendo las competencias digitales desde el ambito
educativo e impulsando vocaciones tecnolégicas desde edades tempranas, asi
como sensibilizando y capacitando a emprendedores y pequefias empresas en
competencias digitales.

Lineas de actuacion

Mejora de las competencias digitales basicas y medias de la ciudadania

> Mejora de las competencias digitales basicas y medias, especialmente de aquellos
colectivos con mayores dificultades para que aprendan a desenvolverse y adquieran
confianza, mejorando su calidad de vida y participando de manera plena en la era digital.
Para ello, se reforzaran las acciones de sensibilizacién, asesoramiento personalizado y
capacitacion tecnolégica alineadas con el Marco Europeo de Competencias Digitales
(DigComp), dirigidas tanto a los destinatarios finales como a los agentes intermediarios
(recursos humanos, tercer sector, orientadores laborales, trabajadores sociales, etc.). Se
elaboraran perfiles digitales personalizados, atendiendo a necesidades especificas de cada
colectivo.

2 Se realizaran acciones de alfabetizacién mediatica y ciberseguridad para favorecer un uso
critico y responsable de la tecnologia. Se fomentara el aprendizaje digital a lo largo de la
vida apostando por formatos de formacién online que mejoran la experiencia de usuario
(cursos MOOC, m-learning, etc.) asi como la puesta a disposicion en abierto de un catalogo
online de contenidos autoformativos. Se impulsaran los Espacios CyL Digital y centros de
competencias digitales asociados en zonas rurales, asi como la figura del mediador publico
digital para facilitar el acceso, asesoramiento tecnolégico y acompafiamiento de los
ciudadanos en el uso de la tecnologia y los servicios digitales.

2 Se realizaran demostradores de tecnologias emergentes para difundir su uso entre la
ciudadania (impresion 3D, IoT, IA, RV, etc.) y se impulsaran proyectos de innovacion social
y participacion ciudadana mediante living labs para el disefio y co-creacién de soluciones
con la aplicaciéon de las TIC.

Impulso de las competencias digitales para la mejora del empleo

2 Impulsar las competencias digitales para la mejora del empleo, mediante la formacion
especializada en competencias digitales de los jovenes, personas trabajadoras y
desempleados, tanto desde la Formacion Profesional como desde los servicios de Empleo,
o cualquier otro organismo con competencias en mejora de la competitividad empresarial,
llevando a cabo una recualificacién de perfiles profesionales a las nuevas demandas del
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Lineas de actuacion

mercado e impulsando la formacién en tecnologias avanzadas orientadas a las profesiones
digitales del futuro.

Fomento de las competencias digitales de las empresas

2 Fomentar las competencias digitales de las empresas, mejorando su competitividad sobre
la base del desarrollo profesional y personal del talento. Para ello, se plantean acciones
de sensibilizacion y formacion dirigidas a emprendedores, autbnomos y PYME, que les
orienten y ayuden a realizar una transformacion digital eficaz en sus negocios. Se
promovera el cambio cultural de las empresas mediante programas de capacitacion digital
flexible dirigidas a responsables ejecutivos con capacidad en la toma de decisiones de la
empresa, asi como el desarrollo de programas de cualificacién y refuerzo de las
competencias digitales de trabajadores de empresas. Estas acciones se apoyaran con
agentes de transformacién digital en el seno de las empresas.

Fomento de las competencias digitales en el ambito educativo

> Fomentar las competencias digitales en el ambito educativo y el impulso de vocaciones
tecnolégicas STEM, con especial atencién a la perspectiva de género, a través de la
implementacion de planes digitales en todos los centros educativos (modelo CoDiCe TIC),
gue conllevara la formacion y capacitacion del profesorado, acciones de sensibilizacion,
asesoramiento y formacion a familias en materia de seguridad y confianza digital, y
formacién en competencias digitales del alumnado a lo largo de las diferentes etapas
educativas.

Fomento de las competencias digitales de los empleados publicos de la Administracion
de la Comunidad de Castillay Leén,

> Fomentar las competencias digitales de los empleados publicos a través de acciones de
sensibilizacion, el desarrollo de un plan especifico de formacion en competencias digitales
y el impulso de la certificacion de competencias digitales del empleado publico. Se
impulsaran las competencias digitales de los empleados publicos de las Administraciones
Locales.

Desarrollo y promocion de la certificacion de competencias digitales conforme al Marco
Europeo DigComp

> Desarrollar y promocionar la certificacion de las competencias digitales para que los
ciudadanos puedan acreditar el nivel de competencia digital que disponen y éste sea
reconocido por Administraciones Publicas y el sector privado. Se ampliara el nimero de
centros certificadores, se apostara por la modalidad online de certificacion, se estableceran
acuerdos de colaboracién con agentes clave en el ambito educativo, del empleo y las
empresas para su impulso, asi como con otras Administraciones Publicas para su
reconocimiento y homologacion fuera de la Comunidad de Castilla y Le6n. Se trabajara
para lograr una compatibilidad con el futuro certificado europeo de competencias digitales
(EDSC- European Digital Skills Certificate).

OBJETIVO 4. REFORZAR LA GOBERNANZA PARTICIPATIVA PARA LA

ESPECIALIZACION

Uno de los principales desafios de las estrategias de especializacion
inteligente, para el periodo 2021-2027, consiste en reforzar la gobernanza
participativa para el desarrollo de la especializacion inteligente, manteniendo
un proceso continuo de descubrimiento de oportunidades empresariales
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(Proceso de descubrimiento emprendedor, PDE). La finalidad es mantener un
mecanismo de coordinaciéon y colaboracion entre todos los agentes del
sistema de ciencia y tecnologia, con un impacto en la economia y sociedad
de Castillay Leon.

El Proceso de descubrimiento emprendedor se articula a través de dos
mecanismos:

o PDE para el desarrollo de los retos de caracter transformador.

> PDE en la gestion estratégica de la especializacion.

EJE DE ACTUACION

4.1 PDE para el desarrollo de los retos de caracter transformador

Los retos de carécter transformador se desarrollarén a través de la puesta en
marcha de Grupos PDE.

La propuesta de los diferentes Grupos PDE para el desarrollo de retos de
caracter transformador dara respuesta a los criterios establecidos en el eje 1.2
Desarrollar el sistema de apoyo a retos de caracter transformador para la
economia y sociedad de Castilla y Ledn, con al menos los siguientes
contenidos:

CONTENIDOS DE LA PROPUESTA DE GRUPO PDE PARA EL DESARROLLO

DE UN RETO

1) Composicién de los miembros del consorcio que desarrolla el reto:

o Lider (promotor): Direccién General o centro directivo de la Administracion de
la Comunidad de Castilla 'y Leon.

o Coordinador: Empresa, representante empresarial, representante social (en
funcion de la tematica).

o  Agentes participantes.
2) Definicion concreta del reto transformador.

3) Identificacion de los proyectos para su desarrollo, detallando los objetivos,
indicadores y calendario de ejecucion.

4) Financiacion para el desarrollo de los proyectos:

o  Financiacion Junta de Castillay Ledn.

o  Programas nacionales /internacionales de |+.

o  Movilizacién de recursos privados.
5) Proceso de incorporacion de nuevos agentes al consorcio.
6) Acciones de comunicacion y difusion.
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El proceso de creacion de estos grupos PDE seré el siguiente:

Centrs directiva Grupo Técnico de Gestidn Comité de Coordinacian de la RIS3
Propussta U Andlisis de la U Aprobacian del Reto
Brupo POE asociado a un reto propussta
Composician del Brupn POE o [rteries temiticus
Dufinicite del rats *  [rteriee formales
Proyectes. finarchcn & ncorporation de

apemes
Comunicacin y dfusion

Comision de Secretarios

Coordinacion presupuestos
do las actividadas de las
conseforias

Serad una Direccion General o centro directivo de la Administracién de la
Comunidad de Castilla y Le6n quien solicite poner en marcha un reto
transformador, y para ello, la propuesta de Grupo PDE para su puesta en

marcha.

En ella motivaré los criterios tematicos y formales necesarios.

Le corresponde al Grupo Técnico de Gestién analizar la propuesta y
comprobar el cumplimiento tanto de los criterios tematicos como formales

para su aprobacion.

Seréa el Comité de Coordinacién de la RIS3 quien apruebe el reto, de tal forma
que se garantice no solo la alineacion con la RIS3, sino con las politicas de
desarrollo econémico y social de la Comunidad, con una vision integral y de

conjunto.

Una vez aprobado el reto, el lider (promotor) velara por su funcionamiento
continuado y llevara a cabo las tareas de seguimiento y evaluacién, apoyado

por los agentes participantes.

De cara a garantizar el correcto funcionamiento del Grupo PDE asi como que
el proceso sea continuo en el tiempo, se trabajara con una metodologia comun
de trabajo, que definira el Grupo Técnico de Gestion de la RIS3 con el apoyo

del Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia.

Los participantes deberan aglutinar entre todos ellos capacidades de
investigacion, de desarrollo tecnolégico, de prototipado y validacién en
condiciones reales de las soluciones que se desarrollen ademas de expertos
en financiacion. El consorcio arbitrard mecanismos para incorporar a nuevos

participantes.
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El reto transformador deberd ser coordinado presupuestariamente por la
Comision de Secretarios Generales.

La extincion o modificacion de los grupos PDE seguiré el mismo proceso de
su creacion, a instancia de la Direccion General o centro directivo de la
Administracion de la Junta de Castilla y Leon lider (promotor) del reto
transformador.

4.2 PDE en la gestion estratégica de la especializacion

Una de las fortalezas en la elaboracién de la RIS3 2021-2027 de Castilla y
Ledn ha sido la alta y continua participacién durante todo el proceso de los
agentes de la cuadruple hélice de la innovacién: empresas y representantes
empresariales, centros generadores de conocimiento (centros tecnoldgicos, de
investigacion y universidades), Administracion publica a todos los niveles,
asi como la sociedad.

Para garantizar que esta participacion continde en el tiempo y que la estrategia
pueda avanzar en el desarrollo de sus objetivos, el proceso de descubrimiento
emprendedor (PDE) ha de extenderse, méas alla del desarrollo de retos
concretos, a la gobernanza participativa del proceso de especializacion,
articulado a través de mesas y grupos de trabajo sectoriales dedicados a la
participacion en la definicién y revision de prioridades regionales, la
identificacion de oportunidades estratégicas de futuro para estas prioridades,
asi como al establecimiento de recomendaciones de cara a la mejora de
instrumentos y actuaciones de la RIS3.

Para reforzar su impacto, estos grupos PDE se integran en las estructuras de
gestion de la RIS3 2021-2027.
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2.4/ GESTION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

La gestion de la RIS3 de Castilla y Ledn para el periodo 2021-2027,
comprende estructuras, procesos y metodologias de trabajo que permitiran
coordinar actuaciones, alinear politicas e instrumentos tanto a nivel de
Comunidad como a nivel nacional y europeo, realizar el seguimiento de la
ejecucion y de los resultados obtenidos, asi como tomar las decisiones mas
oportunas en cada caso, con objeto de garantizar la consecucion de los
objetivos previstos en el contexto de la estrategia.

// Se tratara de consolidar el modelo de
. gobernanza del periodo anterior apostando
|I por profundizar en una mayor coordinacion y
\ colaboracion interdepartamental e
\\ interinstitucional.

El modelo de gestion de la RIS3 de Castilla y Leon para el periodo 2021-
2027, se refuerza en los siguientes aspectos:

» Laampliacion del Grupo Técnico de Gestion de la RIS3, con mayor
namero de agentes de la Junta de Castilla y Leon implicados en el
desarrollo de las politicas de 1+1 y de Agenda Digital.

» Lacreacion de un Comité de Coordinacion de la RIS3, integrado por
los Viceconsejeros y otros altos cargos de la Junta de Castillay Leon
que asegurara el alineamiento de la RIS3 y los planes sectoriales y
horizontales en los que se desarrolle y tome parte activa en la
aprobacion de las iniciativas emblematicas y los retos de caracter
transformador.

» Se incorporan los grupos de trabajo del proceso de descubrimiento
emprendedor (PDE) a las estructuras de gestion de la RIS3.
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2.4.1/ ESTRUCTURA DE COORDINACION,
GESTION Y PARTICIPACION

Segun establece la Ley 17/2002 de Fomento y Coordinacion General de la
Investigacién Cientifica, Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica en Castilla y
Ledn, el liderazgo de la ejecucion de la estrategia de especializacion
inteligente corresponde a la Junta de Castilla y Ledn, siendo responsable de
su aprobacién y la rendicién de cuentas ante las Cortes de la Comunidad.

La gestién y ejecucién de la RIS3 corresponde a los distintos érganos de la
Administracion de la Junta de Castillay Ledn, que, a su vez y en el marco de
sus competencias, pueden elaborar planes sectoriales y/o de actuacién, donde
los aspectos vinculados a I+ y digitalizacion se alinean con lo establecido en
esta estrategia de especializacion inteligente. Corresponde a la Comisién de
Secretarios Generales la coordinacion de las actividades en materia de I+1 'y
digitalizacion de las distintas Consejerias de la Junta de Castillay Leén en el
marco de la RIS3.

El Comité de Coordinacion de la RIS3 esta formado por viceconsejeros de la
Junta de Castilla y Ledn de ambitos relacionados con la ciencia y la
tecnologia, asi como directores generales de ambitos no incluidos en alguna
Viceconsejeria. Corresponde a este comité la revision, aprobacién vy
realizacion de propuestas de mejora sobre la planificacion estratégica de la
RIS3.

Se mantiene y amplia en cuanto a participacion, el Grupo Técnico de Gestion
de la RIS3, integrado por técnicos designados por los centros directivos de la
Junta de Castilla'y Ledn, con responsabilidad en la ejecucion de los diferentes
ejes y lineas de actuacion de la Estrategia.

Tal y como se ha mencionado antes, sera el Comisionado para la Ciencia y la
Tecnologia de Castilla y Ledn el érgano al que corresponde “asegurar la
coordinacién y coherencia de las actuaciones que en materia de I+D+l y
Sociedad Digital del Conocimiento se llevan a cabo en la Administracion de

la Comunidad de Castilla y Leon™®*

La tabla que se presenta a continuacion recoge los diferentes drganos que
participan de la gobernanza de la estrategia RIS3, asi como las funciones
especificas de cada uno de ellos:

36 Seglin Decreto 91/ 2007, de 20 de septiembre, por el que se crea el Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia de Castilla
y Leén.
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ORGANO FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Aprobacion de las posibles modificaciones y actualizaciones de la RIS3.

Informacion a las Cortes de Castilla y Ledn sobre el seguimiento y evaluacion de la RIS3.

Junta de Castillay Leon Inclusién de la RIS3 en el didlogo social de la Comunidad.

O 0O 0 0O

Comunicacién continua a los agentes del sistema regional de innovacién y a la ciudadania en
general sobre los desarrollos de la RIS3.

Velar por el cumplimiento de los objetivos y prioridades de la politica de I+.
Velar por el cumplimiento de las condiciones favorecedoras para FEDER.

Coordinar las actividades de las distintas consejerias en materia de I+.

0O 0 0 9o

Realizar la planificacién y coordinacion adecuadas, asi como proponer las actuaciones econémicas
Comisién de Secretarios y presupuestarias que permitan atenderlas.
Generales

(U

Debatir y consensuar las modificaciones y actualizaciones de la RIS3.

(Y

Elevar a la Junta de Castilla y Ledn los informes de seguimiento de la RIS3, asi como las
conclusiones y recomendaciones que se consideren necesarios para el cumplimiento de los
objetivos.

2 En su caso, asignacion de recursos a iniciativas emblematicas y retos de caracter transformador.

> Proponer las modificaciones y actualizaciones de la RIS3, tanto desde el punto de vista técnico
como presupuestario y de planificacion en su ejecucion.

> Proponer actuaciones concretas, aprobar Iniciativas emblematicas y retos de caracter
transformador.
Comité de Coordinacion

de la RIS3 2 Asegurar el alineamiento de la RIS3 y los planes o programas sectoriales u horizontales de

desarrollo, en el ambito de sus competencias.

2 Analizary valorar los informes de seguimiento de la RIS3, de cara a la realizacion de propuestas de
mejora a nivel de coordinacion entre consejerias en sus respectivas actuaciones de |+D+l.

2 Supervisar el desarrollo del Plan de Comunicacion de la RIS3.

2 Asegurar la coordinacion y la coherencia de las actuaciones de la RIS3 en materia de |+].

2 Asegurar, en colaboracion con la Consejeria competente en materia de Hacienda, el cumplimiento
de las previsiones presupuestarias derivadas de la RIS3.

2 Impulsar y coordinar la participacion de todos los agentes que intervienen en el sistema regional de
. ciencia, tecnologia, empresa y sociedad.
Comisionado para la
Ciencia y la Tecnologia > Supervision de la metodologia de trabajo y dinamizacion de los grupos de descubrimiento

emprendedor y consenso sobre los resultados de los trabajos.
2 Coordinar la elaboracion de las memorias anuales de actuacion de la RIS3.

> Actuar, siempre que sea posible, como representante de la Comunidad de Castilla y Ledn en
relacion a la politica transversal en materia de ciencia, tecnologia e innovacion ante otros
organismos e instituciones.

2 Coordinar a nivel técnico los diferentes planes de actuacion de las consejerias, de cara a evitar
duplicidades y aprovechar las sinergias y complementariedades.

Grupo Técnico de Gestion 2 Fomentar la conexién y la complementariedad de las actuaciones de los diferentes érganos

de la RIS3 2021-2027 competentes de la Administracion de la Comunidad de Castilla y Ledn, con la Administracion
General del Estado, Horizonte Europa, el Pacto Verde Europeo y todos aquellos programas e
instrumentos de apoyo a la I+l y a la Agenda Digital.
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ORGANO FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

2 Intercambio de experiencias y difusion de buenas practicas en aspectos horizontales de
implementaciéon de politicas: evaluacion y seguimiento, integracion de perspectiva de género,
sostenibilidad, contribucién a los objetivos de desarrollo sostenible, etc.

< Realizar la cuantificacién y el seguimiento sobre los indicadores de la RIS3.

2 lIdentificar posibilidades de establecimiento de acuerdos de colaboracion con otras regiones de
interés, en el contexto de las prioridades regionales, de cara a la mejora de las politicas publicas y
con objeto de impulsar inversiones interregionales.

2 Andlisis técnico de propuestas de iniciativas emblematicas y proyectos de caracter transformador.
< Elaboracién y actualizacion de la Guia de Gestion de la RIS3.

> Desarrollo operativo del Plan de Comunicacion de la RIS3.

2 Participar en la definicién y revision de prioridades regionales y en la identificacion de nuevas
oportunidades estratégicas para el desarrollo competitivo de la Comunidad, contribuyendo a la
especializacion y al cambio estructural hacia una economia mas avanzada, inteligente y sostenible.

Grupos de Trabajo PDE

(U

Establecer recomendaciones de cara a la mejora de instrumentos y actuaciones de la RIS3.

2 lIdentificar instrumentos de politica en el contexto de las prioridades regionales y las areas de
oportunidad detectadas.

Guia de Gestidn de La RIS3

La guia de gestion de la RIS3 constituye un documento complementario a la
planificacion estratégica, que recoge el detalle de actuaciones concretas, los
centros directivos que las desarrollan, el catdlogo de indicadores de
realizacion y resultados, las pautas para la recogida de informacion y
elaboracién de los planes de trabajo y memorias anuales, la descripcion
pormenorizada sobre el cumplimiento de condiciones favorecedoras, los
mecanismos de solicitud, aprobacién y desarrollo de iniciativas emblematicas
y retos de caracter transformador derivados del proceso de PDE, el plan de
comunicacién para acercar la vision y contenidos de la RIS3 a la sociedad,
agentes del conocimiento y a las empresas de la Comunidad, asi como las
posibilidades de implicarse en la gobernanza, los detalles relativos a la
integracion de la perspectiva de género en las actuaciones, la contribucion a
los objetivos de desarrollo sostenible de la Agenda 2030, asi como los
mecanismos de aprendizaje y mejora en el disefio de actuaciones.

Esta guia sera elaborada por el Grupo Técnico de Gestién de la RIS3, bajo la
coordinacién del Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia de Castilla y
Ledn.
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2.4.2/ SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El proceso de seguimiento de la RIS3 2021-2027 se basara en la elaboracion
de memorias anuales, de cara a la recopilacion de informacion y andlisis de
las actuaciones puestas en marcha y la valoracion del grado de cumplimiento
de los objetivos de la RIS3, con objeto de apoyar la toma de decisiones para
maximizar su eficacia y eficiencia en la ejecucion.

Corresponderé a la oficina del Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia
la coordinacién de la elaboracion de la memoria anual de la RIS3, con la
participacion y colaboracion activa de los integrantes del Grupo Técnico de
Gestidn, responsable de la ejecucion de las actuaciones de la RIS3.

El Comité de Coordinacion de la RIS3 sera el 6rgano responsable de asegurar
el alineamiento de la RIS3 y los planes sectoriales u horizontales que se
desarrollen en el ambito de sus competencias. Correspondera a este Comité
analizar y valorar los informes de seguimiento de la Estrategia, de cara a la
realizacion de propuestas de mejora a nivel de coordinacion entre consejerias
en sus respectivas actuaciones de I+1y digitalizacion.

La Comision de Secretarios Generales elevara a la Junta de Castilla y Leon
los informes de seguimiento de la Estrategia, asi como las conclusiones y
recomendaciones que se consideren necesarios para el cumplimiento de los
objetivos.

Asimismo, vinculado al interés por la participacion ciudadana y la necesaria
transparencia institucional las memorias anuales de la RIS3 seran accesibles
a través del portal de ciencia y tecnologia de la Junta de Castillay Leén. Para
el seguimiento de la RIS3 se utilizard un cuadro de indicadores que se
presenta en el siguiente apartado.

Respecto a la evaluacion, ésta debe permitir valorar el adecuado
cumplimiento de los objetivos, introducir mejoras para conseguir los fines
planteados y evitar desviaciones entre lo previsto y lo ejecutado,
contribuyendo por tanto a mejoras en la toma de decisiones y en la rendicion
de cuentas.

La concrecion de los aspectos que debe contener la evaluacion de la RIS3
2021-2027 se realizara segun la normativa vigente en el momento de su
elaboracion, si bien se prevé una evaluacién intermedia en el afio 2024 y una
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evaluacion final, una vez haya finalizado la estrategia de especializacion
inteligente.

CUADRO DE INDICADORES

Para realizar el seguimiento y evaluacion de la RIS3 2021-2027 se plantea un
cuadro de indicadores que recoja tanto el nivel estratégico como el nivel mas
operativo de la Estrategia.

Las principales directrices a la hora de elaborar el cuadro de mando de
indicadores han sido la utilizacion de indicadores Utiles, fiables, accesibles,
faciles de interpretar y comparables, y a ser posible, procedentes de fuentes
oficiales.

El sistema que se plantea para la RIS3 consta de los siguientes bloques de
indicadores:

= Indicadores de contexto que miden la evolucién de todo el sistema de
ciencia y tecnologia de Castilla y Le6n en su conjunto y que tienen
implicacion sobre la ciencia, la economia y la sociedad.

o Indicadores de impacto, que miden los logros alcanzados en el medio
y largo plazo sobre las actuaciones desarrolladas durante la ejecucion
de la Estrategia.

> Indicadores de resultados (output) para las actuaciones, que miden
los efectos directos e inmediatos de las actuaciones realizadas. Estos
indicadores seran seleccionados entre los propuestos en el anexo | del
reglamento (UE) 2021/1058, de 24 de junio, relativo al Fondo
Europeo de Desarrollo Regional y al Fondo de Cohesién, que podran
completarse con indicadores especificamente disefiados para cada
actuacion.

= Indicadores de realizacion (input) para las actuaciones, que miden el
grado de utilizacion de los recursos asignados a las actuaciones. Estos
indicadores seran seleccionados entre los propuestos en el anexo | del
reglamento (UE) 2021/1058, de 24 de junio, relativo al Fondo
Europeo de Desarrollo Regional y al Fondo de Cohesion, que podran
completarse con indicadores especificamente disefiados para cada
actuacion.
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Estos bloques de indicadores se relacionan entre si a traves de la l6gica de
intervencién de la estrategia de especializacion, tal y como se sefiala en el
esquema a continuacion:

NIVELES DE ESTRATEGIA
NIVELES DE MEDICION
CASTRIAY LEOH, TERUMORO DE CALDAD DE viOW, COM TALENTD ¥ CAPRCIDADES QUE IMPLLSAN Cadena de
UNA PERMANENTE TRAMSSORMACION A FRATIA DE SUS VENTAJAS COMPENTIVAS impactos
TRANSFORMACKON DF LA SOCIEDAD ¥ OF L& ECONOMIA MAZIA LN WOTELD MAS » WScatres del suteraen
DAGITAL ¥ SOSTEMBLE, CONSOUDANDO UN ECOSSTEMA QUE APUGUE SOLUCIONES w5 conjerne 2
INNOVADORAS PARA SUBERAN LOS RETDS A LOS QLE SEENFRENTA CASTILA Y LEON
ECOSITEMA hasmasinad gp Imdemlecnidalopmeensl |
-y (3] e e
) Indiadores 00 electon
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Sackeiac 3¢ Cantte p Lain
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INDICADORES DE CONTEXTO

Los indicadores de contexto para los objetivos de la RIS3, disponen de un
valor de referencia, correspondiente al Gltimo dato disponible antes de poner
en marcha la RIS3, y de valores objetivo para 2024 y 2027. Son indicadores
proporcionados por fuentes oficiales, y por tanto son homogéneos,
comparables y estables. Se muestran en la siguiente tabla:

INDICADORES DE CONTEXTO

INDICADOR OBJETIVO FUENTE VALOR DE OBJETIVO OBJETIVO
RIS3 INFORMACION REFERENCIA 2024 2027
ANO DATO
% exportaciones de los Objetivo 1 DATACOMEX 2019 61,08% 65,00% 70,00%

productos con mayor
contenido tecnolégico sobre
el total de exportaciones



A% Junta de
L) Castillay Leén
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

RIS3 de Castillay Le6n 2021-2027 g CASTILEAYLEON - 2o

Gasto en |+D/PIB Objetivo 2 INE 2019 1,35% 1,70%

%Gasto en I+D ejecutado Objetivo 2 INE 2019 65,30% 67,50%
por empresas

% empresas innovadoras Objetivo 2 INE 2019 17,40% 21,00%

Empleo en sectores de alta Objetivo 2 EUROSTAT 2020 2,50% 2,75%
tecnologia

Porcentaje de retorno Objetivo 2 CDTI 2019 2,50% 2,75%
acumulado del programa

Horizonte Europa sobre el

total de Espafia

Impacto normalizado de la Objetivo 2 SCOPUS 2019 1,18 1,22
produccién cientifica de
Castillay Ledn

Porcentaje de Objetivo 2 INE 2019 32,77% 35%
Investigadores en el sector
privado

Cobertura de poblacién con Objetivo 3 SETELECO 2020 74% 91%
mas de 100 Mbps.

Empresas con 10 o0 mas Objetivo 3 INE 2020 73,2% 78%
empleados que disponen de

conexion a Internet y pagina

web

Empresas que usan Internet Objetivo 3 INE 2020 73,37% 79%
para interactuar con las
AAPP (<10 trabajadores)

Personas que han Objetivo 3 INE 2020 67,5% 71%
interactuado con las AAPP a

través de Internet en los

Ultimos 12 meses

Personas con competencias Objetivo 3 INE 2020 58,5% 70%
digitales basicas

Estos indicadores podran completarse con indicadores especificamente
disefiados, que seran utilizados durante todo el periodo de vigencia de la
estrategia.

INDICADORES DE IMPACTO

El Grupo Técnico de Gestion de la RIS3 seleccionard los indicadores que
permitan conocer la utilizacion de los resultados de las actuaciones en el
medio y largo plazo.

Estos indicadores quedaréan recogidos en la guia de gestion de la RIS3.

2,12%
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25,00%

3,00%

3,00%
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INDICADORES DE RESULTADOS Y DE REALIZACION DE LAS
ACTUACIONES

El Grupo Técnico de Gestion de la RIS3 seleccionara los indicadores
necesarios para el correcto seguimiento de sus actuaciones, de entre los
indicadores propuestos en el anexo | del reglamento (UE) 2021/1058, de 24
de junio, relativo al Fondo Europeo de Desarrollo Regional y al Fondo de
Cohesion.

Los indicadores seleccionados para una misma actuacion deberan mantenerse
en todo el periodo de vigencia de esta y quedaran reflejados en las sucesivas
memorias anuales de actuaciones de la RIS3.

Tendran metas establecidos a 2024 y a 2027. Tales hitos quedaran definidos
por el Grupo Técnico de Gestion una vez se apruebe el Programa Operativo
FEDER para Castillay Ledn 2021-2027.

Para los indicadores de realizacion, su valor de referencia sera cero y seran
acumulativos una vez se hayan puesto en marcha las diferentes actuaciones
de la Estrategia.

Los indicadores de realizaciéon y de resultados que completan el sistema de
seguimiento y evaluacion de las actuaciones de la Estrategia seran
incorporados a la Guia de gestion de la RIS3.
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2.5/ PLAN FINANCIERO

Los recursos movilizados para la ejecucién de la Estrategia de
Especializacion Inteligente de Castilla y Ledn 2021-2027 seran el resultado
de una combinacion de financiacion pablica y privada.

Por un lado, la Junta de Castilla y Ledn invertird las cantidades que se
destinen a ciencia y tecnologia en los sucesivos Presupuestos Generales de la
Comunidad de Castilla y Le6n para las anualidades 2022-2027.

Por otro lado, la RIS3 estimulara la participacion de los agentes del sistema
de ciencia y tecnologia (empresas, universidades, centros de investigacion,
centros tecnoldgicos, clusters, etc.) en programas de financiacién de 1+D+ly
de digitalizacién procedentes de otras Administraciones Publicas locales,
nacionales e internacionales, como los sucesivos planes estatales de
investigacion cientifica, técnica y de innovacion, o los programas de la Union
Europea (programa Horizonte Europa, los Fondos Estructurales y de
Inversion Europeos, Fondo de Innovacion InvestEU, programa Europa
Digital, etc.) todos ellos encaminados a contribuir significativamente a las
orientaciones politicas de ciencia y tecnologia en el periodo 2021-2027.

Por ultimo, es importante la financiacion de la Estrategia a traves de los
recursos que dediquen las empresas y otras organizaciones privadas a
actividades de 1+D+1 y de Agenda Digital.

La siguiente tabla recoge el conjunto de recursos econdémicos que
previsiblemente se van a movilizar a lo largo de la ejecucion de la RIS3 de
Castillay Ledn 2021-2027.

Orientacion Presupuestaria
2021-2027 (millones de euros)

2021 | 2022 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL

Recursos Publicos 660 706 728 756 777 799 824 | 5.251
Junta de Castillay Ledn 480 513 529 549 | 565 | 581 599 | 3.816
Otros recursos publicos 180 193 199 207 212 218 225 | 1.435

Recursos Privados 1167 | 1.249 | 1.286 | 1.336 | 1.374 | 1.412 | 1.457 | 9.281

1.827 ‘1.955‘ 2014 2092 2151 2211 2.281 14.532




% Junta de
L) Castilla y Le6n
Comisionado para {a Ciencia y la Tecnologia

RIS3 de Castilla y Leén 2021-2027 @0"’\"‘ ILLAYREON 45

La cuantia de los recursos movilizados previstos podra ser revisada como
consecuencia de la evaluacion intermedia de la Estrategia, para realizar una
estimacion mas precisa de cara al periodo 2025-2027.
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ACRONIMOS

5G
CENIEH
CLPU
DigComp

FECYT
FEDER
1A
1+D+lI
1+l
IESCYL
INFRARED
loT
JCYL
OCDE
PDE

PIB
PISA

PYME
REDCAYLE
RIS3

RV
SACYLINNOVA

SCAYLE
STEM

TARIC
TCUE

TIC
TIMMS

Red movil de quinta generacion

Centro Nacional para la Investigacion sobre la Evolucién Humana.
Centro de Léseres Pulsados.

Marco europeo de competencias digitales para los ciudadanos (Digital
Competence framework for citizens).

Fundacién Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia

Fondo Europeo para el Desarrollo Regional

Inteligencia Acrtificial.

Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Investigacion e innovacion.

Instituto de Ciencias de la Salud de Castilla 'y Ledn.

Programa de Infraestructura Universitaria en Red.

Internet de las cosas (Internet of Things).

Junta de Castilla'y Ledn.

Organizacién para la cooperacién y el desarrollo econémico.

Proceso de descubrimiento emprendedor, entendido como un proceso
participativo de descubrimiento de oportunidades empresariales.
Producto interior bruto.

Programa de evaluacién internacional de estudiantes (Programme for
International Student Assessment).

Pequefia y mediana empresa.

Red de Ciencia y Tecnologia de Castilla y Ledn.

Estrategia de Investigacion e Innovacion para una Especializacion
Inteligente (Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation).
Realidad virtual.

Unidad de Apoyo a la Innovacién de la Gerencia Regional de Salud de
Castilla'y Ledn.

Supercomputacién de Castilla y Leon.

Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (Science, Technology,
Engineering and Mathematics).

La nomenclatura TARIC es la utilizada para la clasificacién arancelaria de
las mercancias a nivel de la Comunidad Europea.

Red de transferencia de conocimiento universidad-empresa.

Tecnologias de la informacidn y de la comunicacion.

Estudio internacional de tendencias en matematicas y ciencias (Trends in
International Mathematics and Science Study).
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UE28 (UE27) 28 paises de la Unidn Europea (hasta la salida del Reino Unido en 2020).
UE27 se refiere a los paises de la Unién Europea desde la salida del Reino
Unido.
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